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Bestyrelsen godkendte referat af mgde 7/2012.

Referat af bestyrelsesmgde 7/2012, 18. december 2012 blev godkendt.

Gennemgang af bestyrelsens forretningsorden.
Bilag 02.

Formanden bemeerkede, at foreleeggelsen af bestyrelsens forretningsor-
den pa det ordingere bestyrelsesmgde i februar var fast procedure, nar
der var indtradt nye bestyrelsesmedlemmer.

Han bemeerkede, at forretningsordenen stod foran en revision i forbin-
delse med dels den foretagne justering af RUC’s vedteegt i 2012 og dels
de forventede yderligere justeringer af vedtaegten til sommer, hvor besty-
relsen pa ny ville se pa vedtaegten.

En revision af forretningsordenen ville blive pabegyndt i kalvandet pa de
vedteegtsaendringer, der blev besluttet i 2013. Det var formandens hold-
ning, at enhver endring af forretningsordenen pa nuvaerende tidspunkt
skulle afvente vedteegtseendringerne i 2013, og at det udsendte forslag
om nye retningslinjer for udpegning af eksterne bestyrelsesmedlemmer
forelgbig blot kunne overvejes, idet retningslinjer om udpegning af de
eksterne bestyrelsesmedlemmer vil indga i de senere draftelser om for-
retningsordenen.

Bestyrelsen stillede enkelte opklarende spagrgsmal til og kommenterede
forretningsordenen herunder reglerne om sagers optagelse pa dagsorde-
nen, overbibliotekarens deltagelse i bestyrelsesmgderne mm. Der var
umiddelbart gnske om en omformulering af teksten om mgdepligt og bru-
gen af suppleanter, saledes at reglerne herom kom til at fremsta klarere.

Bestyrelsen havde ikke noget gnske om at vedtage sendringer af forret-
ningsordenen pa nuvaerende tidspunkt, idet den gnskede at afvente re-
sultatet af vedtaegtsbehandlingen i 2013, inden revisionsarbejdet blev pa-
begyndt. Der var i bestyrelsen enighed om, at en revision af forretnings-
ordenen burde omfatte generelle forenklinger, og at der skulle tilsigtes et
mindre detaljeret regelsaet. Forslaget til retningslinjer for udpegning af de
eksterne bestyrelsesmedlemmer burde herunder forenkles.

Formanden takkede og tog bemaerkningerne til efterretning.

Der iveerksaettes en revision af bestyrelsens forretningsorden, nar
bestyrelsens vedteegtsbehandling i 2013 er afsluttet, og ministeren har
godkendt vedtagne aendringer.

Strateqisk temadrgftelse uddannelse: Kvalitet og hurtigere gennem-
farelse.

Bilag 03

Bestyrelsesformanden indledte kort temadrgftelsen, der primeert ville dreje
sig om: Hurtigere gennemfgrelse og RUC's kvalitetssystem.

Prorektor redegjorde for strukturen i det udsendte bilag og fortalte, at
drgftelsen ville tage udgangspunkt i en skitsering af udfordringerne i de to
forste temaer. Det tredje tema — Arbejdet med uddannelsesstrategi — var
forelgbig blot til orientering om processen, idet den feerdige masterplan for
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uddannelse fremlaegges pa bestyrelsesmadet i oktober.
Hurtigere gennemfgrelse

Prorektor indledte punktet og bemeaerkede, at gennemfgrelsestiden for
kandidater pa RUC er blandt de hgjeste i landet og iseer er gennemfgrel-
sestiden pa RUC for specialer en udfordring — den skal bringes ned fra et
gennemsnit pa 1,4 ar til at neerme sig den normerede tid pa 6 maneder.

Desuden har der veeret forskellig praksis for specialeforlgb herunder spe-
cialekontrakter, tildeling af vejledertimer og tilbud om procesunderstgt-
telse. Prorektor tilskrev kulturen en vaesentlig del af arsagen til den hgje
gennemfarelsestid.

For at imgdega disse udfordringer har Ul udarbejdet en reekke dokumen-
ter, som er sendt til studienaevnene til inspiration og fortsat dialog i det
videre arbejde med at forbedre specialeprocessen generelt.

Bestyrelsen drgftede sagen.

Studenterrepraesentanterne udtrykte behovet for en mere ensartet tilret-
teleeggelse af specialeprocessen. Om frafald pegede de pa, at det er van-
skeligt at kombinere studiearbejde med et fuldtidsstudium.

Bestyrelsen kommenterede udfordringerne vedrgrende gennemfgrelsesti-
den og fremhaevede, at organisering, tilretteleeggelse og en aendring af
kulturen er vaesentlige nggleord i bestreebelserne pa at nedbringe studie-
tiden. Om bedgmmelsestiden papegede bestyrelsen, at den maske ikke
bar veere en del af den studerendes studietid, og at bedgmmelsen som
minimum bgr forega hurtigere, hvis studietiden skal nedbringes. Endelig
blev spagrgsmalet om en mulig sammenhaeng mellem antal tildelte timer
og leengden pa studietiden rejst.

Rektor svarede, at hvad angar bedgmmelsen, sa er der i forbindelse med
opstilling af malet om, at et speciale skal gennemfgres pa 6 maneder,
strammet op pa bedgmmelsestiden, saledes at den hgjst ma tage 6 uger
for at undga uforholdsmaessig studietidsforlaengelse. Rektor understre-
gede, at sygdom og barsel ikke teeller som studietid. Hvad angar er-
hvervsarbejde, har RUC kun begraenset mulighed for at fa indflydelse.
Men det RUC kan ggre er at sikre, at studieforlgb tilretteleegges med af-
seet i en fuld arbejdsuge for de studerende. Herudover er det vedtaget, at
praktikforlgb skal veere kortere og mere malrettede for at sikre, at de ikke
giver anledning til studietidsforleengelse.

Prorektor bemeerkede, at pakken med tiltag til forbedring af specialepro-
cessen er sendt til alle studienaevn med henblik pa dreftelse og pegede i
den forbindelse pa vigtigheden af ogsa at na ud til vejlederne. Prorektor
bekreeftede kultur som en veesentlig udfordring i de aktuelle bestreebelser
pa, at de studerende skal kunne gennemfare pa normeret tid. Hun tilken-
degav, at det ville veere vanskeligt at undersgge betydningen af antallet af
tildelte vejledningstimer for gennemfgrelsestiden, da det er vanskeligt at
opgare. Men der pagar p.t. draftelser om det. Prorektor understregede be-
tydningen af organisering i arbejdet med at forbedre specialeprocessen og
understregede, at det ifglge den nye eksamensordning ikke lsengere skal
veere op til den enkelte vejleder, om den studerende starter pa speciale-
forberedelsen i semesteret for.

Bestyrelsesformanden indskad, at det kan veere en hjeelp i arbejdet at
undersgge, om der er forskelle institutterne/fagene imellem for at se, om
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det tager lzengere tid nogle steder end andre, og i givet fald, om det kan
begrundes fagligt, eller om det skyldes kulturer eller holdninger.

Prorektor understregede, at fokus bgr veere pa en tydeliggerelse og afkla-
ring af, hvad et speciale er, hvad angar krav til kvalitet og genre. Samtidig
skal der arbejdes pa en ensartet organisering, saledes at det ikke er op til
den enkelte vejleder, hvordan en specialeproces forlgber. Studievejled-
ningen far henvendelser fra studerende som siger, at de er glade for, at
ledelsen saetter nogle rammer, sa de kan gennemfare pa normeret tid.

Bestyrelsen bemeerkede, at det er vigtigt at formidle specialekravene til
censorerne, hvilket prorektor var enig i. Det fremgar af studieordningen,
hvad malet med aktiviteten er, og hvad bedgmmelseskriterierne er. Hun
understregede vigtigheden af, at RUC opfordrer de studerende til at blive
hurtigere feerdige, fa erfaringer, tage internationale udvekslingsophold og
tilbyder dem hjeelp med iveerkseetteri.

RUC’s Kvalitetssystem
Prorektor indledte temaet og skitserede kort de udfordringer, der er.

Prorektor forklarede, at der nu er studienaevn, der er ansvarlige for
bacheloruddannelserne, men vi skal ogsa finde ud af, hvem der er an-
svarlig pa kandidatniveau. Derfor opererer vi med hovedveje, men kombi-
strukturen er under pres. Vi skal teenke i nye mader, sikre frined for de
studerende til at veelge men ansvaret for den samlede uddannelse skal
placeres. Rektor supplerede med, at vigtigheden af at placere ansvaret for
uddannelserne og deres kvalitet ikke mindst skyldes institutionsakkredite-
ringen, der handler om universiteternes kvalitetssystem, der skal inde-
holde en klar fordeling af roller og ansvar.

Studenterrepraesentanterne gav udtryk for, at det er en fglsom debat, og
at de studerende veelger RUC pa grund af kombi-strukturen, men at der er
plads til videreudvikling og forbedringer. Det vil veere hensigtsmaessigt at
have hovedveje, der er gennemsigtige, sa man som studerende kan fore-
stille sig et forlgb, og s& omverdenen forstar, hvad man kan. Men det er
ogsa vigtigt, at der er plads til at prgve nye veje.

Bestyrelsen kommenterede og drgftede kombi-strukturen og spurgte her-
under til perspektivet pa 10 ars sigt og adresserede overvejelsen om,
hvorvidt det er vigtigt med alternative kombinationer udover hovedvejene.

Formanden pegede pa, at problemerne med kombi-strukturen maske
ogsa skyldes, at man er gaet for langt vaek fra de begraensninger, der op-
rindeligt 1& i kombi-strukturen. Pa den baggrund vil det maske vaere hen-
sigtsmaessigt, at RUC vender tilbage til en mere restriktiv made at kombi-
nere fagene pa.

Bestyrelsen efterlyste fakta om kombi-strukturen med henblik pa at fa ind-
sigt i omfanget af udfordringen.

Rektoratet svarede, at kombinationsstrukturen ikke altid er velfungerende
for de studerende, men det er et vigtigt brand for RUC. Nogle af de sma
kombifag ger det problematisk, fordi muligheden for at gennemfgre pa
normeret tid afheenger af fuldt kursusudbud hvert semester.

Med hensyn til 10 ars perspektivet forklarede prorektor, at RUC har eta-
bleret en situation, hvor kombi-strukturen fungerer pa lige fod med en
reekke samlede kandidatuddannelsestilbud, de fagintegrerede uddannel-
ser, som er en ny ramme for udbud af uddannelser pA RUC. Kombi-
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strukturen er under pres, fordi den fungerer darligere efter Bologna, hvor
den er blevet opdelt mellem bachelor og kandidatniveauet. Den dobbelte
faglighed fungerer darligere i toarige kandidatforlab end i trearige over-
bygningsforlgb. Herudover er kombi-strukturen under pres, fordi vi i for-
bindelse med institutionsakkreditering skal kunne redeggre for, hvilken
instans der har det samlede ansvar for den enkelte studerendes kandidat-
uddannelse. Det er indtil videre en udfordring, og vores forelgbige redskab
er at arbejde med hovedveje, svarende til toninger. Dette redskab er ar-
bejdskreevende, men i visse tilfeelde ogsa udbytterigt.

Prorektor naevnte ogsa, at vi med fordel kan fokusere pa, at de stude-
rende skal redeggre for sammenhaengen mellem de to fag i en kombina-
tionsuddannelse i form af udarbejdelsen af studieforlgbsbeskrivelsen.

RUC skal arbejde pa at skaerpe sin profil. Der tegner sig et billede af et
begraenset antal hovedveje, og kun fa veelger biveje. Det geelder om, at
bade de studerende og vejlederne skal tage ansvar for, hvordan de to fag
i en kombinationsuddannelse kan spille sammen.

Bestyrelsesformanden bad om at fa forelagt en figur, der illustrerer anven-
delsen af hovedveje.

Pa grundlag af bestyrelsens tilkendegivelser afrundede bestyrelsesfor-
manden drgftelsen af de to temaer og nzevnte, at de tages op igen pa
bestyrelsesseminaret til sommer og pa bestyrelsesmgadet i efteraret.

Masterplanen for uddannelse

Prorektor orienterede om processen for arbejdet med uddannelsesstra-
tegi. RUC arbejder pa at skabe en strategi for uddannelserne og en hand-
lingsplan, masterplanen for uddannelse, der skal veere retningsgivende for
den konkrete udvikling af RUC’s bachelor- og kandidatuddannelser og
diplom- og masteruddannelser.

Arbejdet foregar i regi af institutterne, og de kollegiale organer inddrages
midtvejs og i afslutningsfasen. Den 8. april er der midtvejsseminar sam-
men med interessenterne. Nar masterplanen for uddannelse er drgftet i
bestyrelsen til oktober, vil arbejdet med en policy for RUC’s uddannelses-
udvikling herefter kunne indarbejdes og feerdiggeres.

Bestyrelsen efterlyste fakta om kombi-strukturen med henblik pa at fa
indsigt i omfanget af udfordringen.

Bestyrelsesformanden bad om at fa forelagt en figur, der illustrerer
anvendelsen af hovedveje.

De to temaer "hurtigere gennemfgrelse” og "RUC’s kvalitetssystem”
tages op igen pa bestyrelsesseminaret til sommer og pa bestyrelses-
mgdet i efteraret.

Nar masterplanen for uddannelse er drgftet i bestyrelsen til oktober, vil
arbejdet med en policy for RUC’s uddannelsesudvikling herefter kunne
indarbejdes og feerdiggares.

Drgftelse af tilsynsrapporten.
Bilag 04.

Formanden henviste til det udsendte materiale herunder opsummeringen
af de bemaerkninger Styrelsen for Uddannelse og Internationalisering (Ul)
var kommet med i deres tilsynsrapport om RUC.

RK
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Rektor supplerede og henledte opmaerksomheden p4, at bestyrelsen - ud
over Uls bemeaerkninger om RUC - ogsa skulle veere bekendt med de ud-
fordringer, der er i relation til manglende balance ml. modtagelse og ud-
sendelse af udvekslingsstuderende, for lang studietid pa kandidat- og
ph.d.-uddannelserne, frafald pa bacheloruddannelserne, starrelsen af
RUC'’s eksterne forskningsfinansiering samt forholdet ml. antallet af an-
satte adjunkter/post.doc’s samt lektorer.

Rektor bemeerkede, at disse problemstillinger maske ikke hver for sig var
sa alvorlige, men at det var ngdvendigt at adressere dem.

Bestyrelsesformanden understregede vigtigheden af at imgdega proble-
mer og undga veesentlig kritik fra ministeriets side. | denne forbindelse var
det vigtigt, at de problemer, der var omtalt i rapporten og henvist til af
rektor blev taget alvorligt og forfulgt pa lige fod med de mere eksplicitte
kritikpunkter i Uls tilsynsrapport.

Bestyrelsen stillede spgrgsmal og kommenterede tilsynsrapporten herun-
der om forskellen pa Uls tilsynsrapport og Rigsrevisionens arlige rapport,
om lgsninger pa frafaldsproblematikken og muligheder for at gge antallet
af RUC-kandidater, om i hvilket omfang psykisk sygdom og anden sar-
barhed spiller ind pa frafald, om vejledning/vejledertimer, om RUC'’s stil-
lingsstruktur, om ekstern forskningsfinansiering mv. Der blev ogsa peget
pa RUC's styrkepositioner fx omkring kensfordeling og vigtigheden af at
promovere disse og maske formulere yderligere ambitioner herom, pa
hvordan kensfordeling pa TAP-siden ser ud og pa behovet for mere un-
dervisning og vejledning som fastholdelsesmiddel og som middel til til-
treekning af nye studerende. Om udvekslingsproblemstillingen blev efter-
lyst et starre katalog med muligheder, saledes at der var bedre alternati-
ver til RUC-studerendes tilbgjelighed til at lave egne udvekslingspro-
grammer.

Rektoratet besvarede og kommenterede bestyrelsens input. Universitets-
direktgren oplyste herunder, at Uls tilsynsrapport omfatter universiteter-
nes aktiviteter bredt, mens Rigsrevisionens rapport kun beskaeftiger sig
med udvalgte forvaltningsomrader. Prorektor oplyste, at der arbejdes mal-
rettet pa nedbringelse af frafald og tiltreekning af nye studerende, herun-
der i forbindelse med indfgrelse af ny studie- og erhvervsvejledning, ny
ambitigs campusplan mv. Psykisk sygdom og sarbarhed kan veere arsag
til frafald og adresseres bl.a. gennem Ilgbende teet kontakt til studenter-
vejledningen, ligesom studielederuddannelsen er et tiltag der vil beskeef-
tige sig med studiemiljg og kvalitet. Om opteelling af undervisnings- samt
vejledningstimer oplyste prorektor, at det sker pa forskelligt grundlag, og
derfor forarsager, at nogle fag kommer ud med meerkelige tal — der var
ingen grund til alarm. Om udvekslingsaftalerne understregede hun, at der
arbejdes hardt pa at fa balance ml. udsendte og modtagne udvekslings-
studerende, og at ikke-aktuelle tilbud saneres. Hun indstillede samtidig til
de studerende, at de i hgjere grad benyttede RUC's
udvekslingsordninger. Ellers er det umuligt at opna balance, uden at RUC
ma stoppe for modtagelsen af udvekslingsstuderende udefra. Rektor
oplyste, at problemerne om forholdet ml. antallet af unge og aeldre vip-
ansatte blev adresseret i den generationsskiftestrategi, og at budgetterne
var en del af svaret.

Bestyrelsen tog pa dette grundlag tilsynsrapporten og rektoratets be-
meerkninger til efterretning.




Side 7 af 9

Bestyrelsesformanden bad om, at bestyrelsens gnsker og bemeaerkninger
blev fulgt op, og rektoratet senere afrapporterede herom.

Bestyrelsesformanden bad om, at bestyrelsens gnsker og bemaerk-
ninger blev fulgt op, og rektoratet senere afrapporterede herom.
Tilsynsrapporten og rektoratets ledsagende bemaerkninger blev taget
til efterretning.

Rektoratet falger op pa bestyrelsens gnsker/input.

Godkendelse af feellesregler for masteruddannelserne pa Roskilde
Universitet.

Bilag 05.

Prorektor henviste til bestyrelsens vedteegtsbestemte kompetence til at
vedtage feellesregler og forelagde pa dette grundlag nye feellesregler for
masteruddannelserne til godkendelse.

Bestyrelsen havde ingen bemaerkninger til feellesreglerne, der blev god-
kendt.

Bestyrelsesformanden benyttede lejligheden til at orientere om, at Uddan-
nelsesministeriet generelt havde stor opmeerksomhed pa masteruddan-
nelserne og deres grundlag/berettigelse. | denne forbindelse understre-
gede han vigtigheden af, at der pa RUC var en klar holdning til, hvad uni-
versitetet vil med sine master- og andre efteruddannelsestilbud og forhol-
det til grunduddannelserne.

Prorektor oplyste hertil, at et udvalg pa RUC har udarbejdet et oplaeg til
strategi for efter- og videreuddannelse med gennemgang af forskellige
udbudsmuligheder. Det indgar som materiale i arbejdet med masterplanen
for uddannelse.

Feellesregler for masteruddannelserne pa Roskilde Universitet blev
vedtaget. Bestyrelsen vil i forbindelse med masterplanen for uddan-
nelse ogsa fa forelagt en strategi for RUC’s efter- og videreuddan-
nelse.

Fastseettelse af optagelsestal 2013.
Bilag 06.

Bestyrelsesformanden henviste til det udsendte bilag om optagelsestal for
bacheloruddannelserne i 2013 og bad prorektor indlede punktets behand-
ling.

Prorektor redegjorde neermere for bilagets indhold.

Bestyrelsen spurgte til, om det ggede optag kostede undervisningstimer,
hvortil prorektor svarede, at bachelorstudielederne havde udmeldt, at de
ekstra studerende kan rummes indenfor normeringen. Studenterreprae-
sentanterne udtrykte tilfredshed med, at der var taenkt i kapacitet og
pladshensyn og fremhaevede, at de stadig oplever pladsproblemer under
foreleesningerne. Prorektor bemeaerkede endvidere, at et optag af kun et
halvt hus i 2013 betgd, at der skal optages yderligere 1 % hus inden 2015
for at leve op til universitetets forudsaetninger for den fysiske planlaegning
(nyt laboratorium og indgaelse af lejemal af PFA-bygningen).

Ul

Ul
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10.

Formanden pegede pa, at der som begrundelse for den foreslaede di-
mensionering af optaget, udover lokale forhold, ogsa la hensynet til, at
optagelseskvotienterne ikke bliver for lave.

Det blev besluttet at falge indstillingen.

Orientering fra bestyrelsesformanden.
Bilag 07 og 08.

Bestyrelsesformanden henledte opmaerksomheden pa to bilag, der ved-
rgrer fordelingen af basismidler til forskning. Dels bilaget fra Danske Uni-
versiteter og dels et notat udarbejdet af bestyrelsesformanden. Han skit-
serede problemstillingen vedrgrende den ulige fordeling af basismidlerne,
der stiller nogle af universiteterne ringere, bade hvad angar undervisning
og forskning.

Orientering fra rektoratet.
Bilag 09.

Til et spargsmal vedrarende akutjob meddelte universitetsdirektaren, at
akutjob skal veere slaet op og besat inden juni 2013.

Universitetsdirektaren informerede om, at man arbejder pa en sammen-
leegning af RUCnyt og HippoCampus. Bestyrelsen tilsluttede sig univer-

sitetsdirektgrens forslag om, at evt. spgrgsmal i forhold til budget mm for
det nye feelles blad kunne afklares med bestyrelsesformanden, hvis det

var ngdvendigt inden neeste bestyrelsesmgde.

Prorektor informerede om, at RUC har modtaget en kritisk akkrediterings-
rapport til hgring vedrgrende virksomhedsledelse, men at der er udarbej-
det et eksemplarisk klart og godt hgringssvar, der er under behandling.

Eventuelt.

Bestyrelsesformanden meddelte, at det naeste ordineere bestyrelsesmgde
d. 24. april flyttes, og at der p.t. er lagt en doodle ud med henblik pa fast-
leeggelse af en ny mgdedato. Bestyrelsesformanden veelger det tidspunkt,
hvor de fleste bestyrelsesmedlemmer har mulighed for at mgdes (efterfal-
gende er det naeste ordinaere bestyrelsesmgde fastsat til onsdag d. 24.
april kl. 9.30 — 12.30).

Fra de nye bestyrelsesmedlemmer blev der spurgt til, om status pa gko-
nomi er et fast punkt pa dagsordenen. Universitetsdirektaren svarede, at
gkonomistatus er et punkt pa dagsordenen pa maderne efter prognoserne
i maned 4, maned 8 og efter arsrapportens feerdiggerelse i april det fal-
gende ar.

Bestyrelsen spurgte til en orientering om spotmalingen, hvorefter univer-
sitetsdirekteren kort informerede om baggrunden for spotmalingen, resul-
tatet og den videre proces. Spotmalingen er et led i udviklingskontrakten,
hvor der er et mal om gget medarbejdertrivsel. Derfor blev der ultimo 2011
gennemfart en mini kvalitets- og trivselsmaling med henblik pa at etablere
en baseline for malingen.

RK/HR
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Formanden takkede for god ro og orden.

Mgdet sluttede kl. 16.00

Christian S. Nissen, formand




