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Bestyrelsesformanden bgd velkommen til bestyrelsesmgde 7/2012 specielt til de to nye eksterne
medlemmer Erik Jacobsen, teaterchef for Det Kongelige Teater, og Vibe Klarup Voetmann, direktar
i Psykiatrifonden.

1.

Godkendelse af dagsorden.

Bestyrelsen godkendte dagsordenen:

1. Godkendelse af dagsorden.

2. Godkendelse af referat af bestyrelsens mgde 6/2012, den 21. novem-
ber 2012.

3. Valg af ny naestformand.
4. Godkendelse af budget 2013.

5. Orientering om evaluering af RUCinnovation og det efterfglgende arbej-
de med en omverdensstratedi.

. Risikovurdering af RUC's kapitalforvaltningsaftaler.

. Godkendelse af arsplan for 2013.

. Beslutning om kvotestgrrelser for KOT-optagelsen 2013.
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. Orientering fra bestyrelsesformanden.

10. Orientering fra rektoratet.
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11. Eventuelt.
12. Lukket punkt: Bestyrelsens selvevaluering.
Godkendelse af referat af bestyrelsens mgde 6/2012, 21. november
2012.
Bilag 7/2012/51 RKS
Bestyrelsen godkendte referat af mgde 6/2012.

Referat af bestyrelsesmgde 6/2012, 21. november 2012 blev godkendt.
Valqg af ny naestformand.
Bilag 52.
Annette Toft forlod mgdet under behandlingen af punkt 3.
Iflge bestyrelsens forretningsorden § 1 konstituerede bestyrelsen sig
med formand og naestformand pa sit farste made efter afholdelse af de
ordingere valg til bestyrelsen, dvs. pa det fgrste made efter en 1. februar.
Da neestformanden imidlertid havde en vigtig funktion som stedfortreeder
for formanden, og det ikke kunne udelukkes, at der blev brug for en sted-
fortreeder i december, januar og februar maneder, besluttede bestyrelsen
at der skulle veelges en ny neestformand. Bestyrelsesformanden meddelte,
at Annette Toft var villig til at modtage valg, hvorefter bestyrelsen valgte
Annette Toft som naestformand.

Bestyrelsen valgte Annette Toft som ny naestformand.
Budget 2013.
Bilag 53 RK/FIT

Formanden henviste til de udsendte bilag og gav universitetsdirek-
taren ordet.

Budget 2013

Universitetsdirektaren refererede til bestyrelsens drgftelse af bud-
gettet pa det ordinsere made i november. Bestyrelsens bemaerknin-
ger var taget til efterretning og budgettet foreld nu med de gnskede
justeringer.

Universitetsdirektgren opsummerede herefter baggrunden for bud-
gettet og forklarede delelementerne deri. Den interne forudgaende
budgetproces pa RUC havde veaeret god og konstruktiv. Akademisk
Rad (AR) havde under sin behandling af budgettet indstillet, at der
var fokus pa vigtigheden af generationsskifteindsatsen og den saer-
lige opmaerksomhed denne burde have. Endvidere havde AR peget
pa, at de afsatte midler til et studenterhus maske ikke var nok. AR
havde foreslaet, at der ogsa blev afsat midler til udendgrsarealer
mm. omkring studenterhuset i 2014.

Et endnu uafklaret problem foreld omkring palaegget om oprettelse




Bestyrelsesmgde 1/2013, bilag 1 til pkt. 2

Side 3 af 10

af akutjob. Oprettelsen af de nye stillinger kolliderede med det tidli-
gere stillede krav om administrative besparelser i universiteterne.
Det var derfor afggrende, at eventuelle akutjobs ikke indgar i opga-
relsen af udgifter til generel ledelse og administration. Ellers kunne
man i princippet risikere at skulle afskedige 7 medarbejdere for at
oprette 7 akutjobs. Problemstillingen var blevet rejst over for de
relevante ministerier med henblik pa at finde en lgsning.

Budgettet blev herefter gennemgéaet og kommenteret side for side.
Bestyrelsen stillede opklarende spgrgsmal og kommenterede her-
under ph.d.-malopfyldelsen, balancen i udveksling af egne stude-
rende og modtagelse af udenlandske studerende, Akademisk Rads
konstruktive tilgang til generationsskiftetiltagene, mulighederne for
evt. at oprette videnskabelige assistentstillinger som akutjob, RUC’s
internationaliseringstiltag, den tilsyneladende stigning i udgifterne
for feellesadministrationen i 2013, malsaetningen for den nyopret-
tede forskerserviceenhed mv.

Rektoratet besvarede spgrgsmalene; Det er forventningen, at malet
for ph.d.-indskrivninger i 2012 ville blive naet bortset fra en enkelt
indskrivning, der ikke vurderedes problematisk. Status for studen-
terudvekslinger var, at RUC modtog flere udvekslingsstuderende,
end der blev udsendt, blandt andet fordi mange RUC-studerende
benyttede udlandsstipendieordningen og ikke RUC’s egne udveks-
lingsaftaler. Ubalancen var i flere ar blevet patalt af ministeriet, og
nu havde ministeriet meddelt, at den fortsatte ubalance medfgrte en
nedjustering af RUC’s bevilling i 2012 pa ca. 3,6 mio. kr. | alt ville
det ramme universitetssektoren med knapt 100 mio. kr. Internatio-
naliseringstiltagene omfattede sprogtiltag med certificering af under-
visere, der underviser pa engelsk, og at de studerende kunne en-
gelsk pa et passende niveau som optagelseskrav. Den forudsete
stigning i udgifterne til feellesadministrationen var budgetteknisk
begrundet og relaterede sig ikke til nye administrative udgifter. Ud-
gifterne omfattede bl.a. midler, der senere forudsattes udloddet til
institutterne, midler til ph.d.-uddannelseslgft, midler til NSM-projek-
tet, akutpakken mm. Malsaetningen for forskerserviceenheden var at
kunne foresta ph.d.-administration, at radgive institutterne om bevil-
lingsmuligheder, EU-fonde mm. Det var endvidere et sigte med en-
heden at fremme RUC'’s evne til at tilvejebringe eksterne forsk-
ningsmidler.

Bestyrelsen var ikke tilfreds med tilbagegangen i RUC’s eksterne
forskningsmidler og pegede pa den vaegt, bestyrelsen havde lagt pa
at gge de eksterne bevillinger. | budgetmaterialets sammenligning
med de gvrige universiteter kunne man konstatere, at en raekke
andre universiteter ogsa havde haft nedgang i de eksterne bevillin-
ger, men at det var gaet vaerst for RUC. Bestyrelsen noterede sig,
at der i budget 2013 var forudsat en stigning fremover, men den
understregede behovet for, at RUC bliver bedre til at tiltreekke mid-
ler, og at det ngje blev vurderet, hvordan dette kunne ggres.
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Rektor anerkendte problemet med de eksterne bevillinger og pe-
gede pa de initiativer, der allerede var taget, og som skulle have tid,
for de virkede. Han fremhaevede herunder etableringen af forsker-
serviceenheden i 2012, de forventede bedringer i 2013, som var
forudsat af institutterne pa grundlag af forskergruppernes skan, den
igangsatte analyse af projektportefglien og den forudsatte bedre
planlaegning af processerne mm. Han understregede, at rektoratet
tager problemstillingen meget alvorligt, og at RUC ikke ma tabe ter-
reen i konkurrencen om midlerne.

Bestyrelsen kvitterede for de igangsatte initiativer om ekstern finan-
siering. Det blev anbefalet, at rektoratet sggte mere viden om frem-
gangsmade pa de @vrige universiteter, og at rektoratet overvejer i
hagjere grad at ga foran internt pa RUC og understrege denne sags
vigtighed. Det kunne eksempelvis ske ved, at et medlem af rekto-
ratet fik omradet som sit seerlige ansvar og forfulgte emnet savel
overfor institutter/forskergrupper som eksternt. Om forskerservice-
enheden anbefalede bestyrelsen, at der blev fulgt op pa, om stgtten
blev givet rigtigt.

Der var en drgftelse om forskningsmidlernes generelle fordeling pa
hovedomrader og pa at RUC i kraft af sin faglige profil fortrinsvis
adresserede midler inden for samfundsvidenskab og humaniora.
Det var et stort og tidskreevende arbejde at ansgge om midler og
chancen for at blive imgdekommet var lille svarende til ca. 10 pct. af
ansggningerne. Incitamentet til at sgge kunne i denne forbindelse
veere begraenset, men dette matte imgdegas.

Rektoratet besvarede og kommenterede spgrgsmal/forslag. De
henledte herunder opmaerksomheden pa, at de eksterne midler ud-
gar 8 pct. p& budgettet, og at STA-indtaegter m.v. er den vaesentlig-
ste indteegtskilde. | forhold til RUC omdgmme i omverdenen havde
de eksterne bevillinger ogsa betydning, da mange eksterne bevillin-
ger giver anerkendelse. Udviklingen i de eksterne bevillinger pa
RUC siden 2006 havde veeret positiv. Rektoratet ville sgrge for fort-
sat at ggre noget ved problemet herunder adressere incitaments-
problematikken, udvide RUC’s eksterne netvaerk m.m.

Helge Hvid advarede mod at blive for fikseret pa de eksterne bevil-
linger og mod at presse de videnskabelige medarbejdere for hardt,
da dette i sig selv kunne veaere demotiverende.

Bestyrelsesformanden bad om, at der bliver iveerksat naermere un-
dersggelser af arsagerne til status for de eksterne indtaegter pa
RUC. Han lagde herunder veegt pa institutledernes rolle i sagen og
foreslog, at fremgangsmaderne pa de gvrige universiteter blev be-
lyst. Endelig opfordrede han til, at rektor bad Akademisk Rad om
forslag til hensigtsmaessige lgsningstiltag.

Budgettet gav ikke anledning til yderligere bemaerkninger.
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Aktivitetsforudsaetningerne for budget 2013

Bestyrelsesformanden henledte herefter opmaerksomheden pa bila-
get med aktivitetsforudsaetninger for budget 2013. Han kvitterede
for indholdet i bilaget, der gav et godt overblik over institutternes,
bibliotekets og administrationens forventede opgaver og resultater i
budgetaret..

Bestyrelsen kvitterede for oversigten og stillede dernaest spgrgsmal
og kommentarer hertil, herunder hvorfor RUCinnovation og PAF
ikke fremgik af oversigten over rektorsekretariatet, om hensigts-
maessigheden af at institutlederne i hgjere grad tog stilling til hel-
hedsbilledet pad RUC og i videre omfang taenkte i samarbejde pa
tveers af institutterne, om den nuveerende institutsammensaetning
maske ikke er hensigtsmaessig mm.

Rektoratet svarede, at de arlige leveranceaftaler med institutterne
bl.a. sikrede, at der blev teenkt i helheder og ogséa pa tveers. Der var
losbende overvejelser om institutsammensaetningen, men behovet
for en reform skannedes ikke presserende, og det ville kreeve store
ressourcer og give uro. Rektoratet understregede, at det var meget
opmaerksom pa at sikre helhedstaenkning, og at institutterne ikke
matte lukke sig om sig selv. Rektoratet havde i denne forbindelse
lobende teet dialog med institutterne.

Studenterrepraesentanterne pegede pa vigtigheden af, at det soci-
ale studiemiljg kom til at fylde mere i institutterne. Det sociale var
afggrende for det bedst mulige faglige udbytte.

Bestyrelsen gav udtryk for sin tilfredshed med aktivitetsforudsaet-
ningspapiret og henstillede, at bestyrelsen ved sine prognosedrgaf-
telser efter april og august maned fremover forholdt sig til et periodi-
seret budget. Formanden tilfgjede, at det ville muliggare en hgjere
grad af inddragelse af forudsaetningerne for budgetvedtagelsen det
forudgaende ar, hvis disse indgik i de lgbende behandlinger af
prognoserne.

Universitetsdirektgren pegede i den forbindelse pa, at han alterna-
tivt gerne fremadrettet ville arbejde med "beyond budgetting” ("fore-
cast” / rullende budgetproces) men understregede, at det kraever
ressourcer og matte draftes naermere.

Studenterrepraesentanterne og Annette Toft gav udtryk for, at de
gerne ville have et aktivitetsforudsaetningspapir hvert ar.

Bestyrelsesformanden afrundede debatten, og bestyrelsen vedtog
budget 2013.

Bestyrelsen godkendte budget 2013.

Orientering om evaluering af RUCinnovation og det efterfglgende
arbejde med en omverdensstrateqi

Bilag 54 og 54A.

RK
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Universitetsdirektgren opridsede kort forhistorien om RUCinnova-
tion herunder, at enheden var blevet dannet i 2009 og organisato-
risk placeret under uddannelseschefen. RUCinnovation var fra star-
ten iseer blevet knyttet til Vaekstforum Sjeelland og aktiviteter i denne
forbindelse. | 2012 var RUCinnovation blevet flyttet organisatorisk,
saledes at enheden nu refererede direkte til rektoratet
v/universitetsdirektaren.

Pa grundlag af bestyrelsens gnske om en evaluering af RUCinno-
vation havde rektoratet ivaerksat en ekstern undersggelse hos PA
Consult, der nu foreld til bestyrelsens orientering. RUCinnovation
var desuden forudgéende i Vaekstforums regi i 2011 og 2012 blevet
bedgmt af COWI Consult.

Universitetsdirektaren oplyste, at der tidligere i ar uafhaengigt af de
eksterne undersggelser var blevet truffet beslutning om formulering
af en egentlig strategi for RUCinnovations aktiviteter. Strategien
blev formuleret parallelt med PA Consults evaluering, og det var
saledes ikke muligt at indarbejde PAs anbefalinger i strategien.
Strategien er derfor midlertidig sat i bero. Med henblik pa at kunne
adressere PA Consults anbefalinger under bestyrelsens behandling
pa dagens mgde var der forelgbigt udarbejdet og fremlagt en hand-
lingsplan, s& bestyrelsen kunne se, hvordan problemerne forudsat-
tes at blive tacklet.

Universitetsdirektgren opsummerede kort PA Consults konklusioner
og understregede at den helt centrale anbefaling i evalueringen er,
at RUC bgr definere en samlet omverdensstrategi. Den anbefaling
ville bl.a. blive imgdekommet gennem en udvidelse af RUCinnova-
tions hidtidige fokus pa Sjeelland til et bredere nationalt og gerne
internationalt fokus. Samtidig var det planen at begraense antallet af
aktivitetsomrader, sadan at aktiviteterne i RUCinnovation omkring
forskning nedtones med henblik pa at bruge mere tid pa studenter-
rettede aktiviteter inden for innovation og entreprengrskab og bro-
bygningsaktiviteter mellem RUC og omverden f.eks. gennem forsk-
ningsunderstgttede netvaerk mm.

Bestyrelsesformanden bad om bestyrelsens evt. spgrgsmal og
kommentarer.

Bestyrelsen stillede spgrgsmal og kommenterede sagen herunder
anbefalinger fra PA-rapporten af indsatser, som kan styrke forud-
saetningerne for, at RUCinnovation succesfuldt kan levere, om
RUC’s neermere tilknytning til Region Sjeelland og Veaekstforum
Sjeelland og hensigtsmaessigheden heraf, om mulig inspiration fra
Aalborg Universitets innovationsaktiviteter, om behovet for at ind-
drage eksterne samarbejdspartnere i RUCinnovations opgavetilret-
teleeggelse fx via aftagerpanelerne m.m.

Rektoratet besvarede og kommenterede bestyrelsens bemaerknin-
ger. PA-rapporten blev taget meget alvorligt, og ville blive lagt til
grund i forbindelse med tilrettelzeggelsen af RUCinnovations aktivi-
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teter. En del af anbefalingerne hang dog sammen med urealistiske
forventninger fra samarbejdspartnerne, der ikke tog hgjde for, at
RUCinnovation hgarer til pa et universitet, og at konkret jobskabelse
og lignende forventninger la uden for det, et universitet kunne le-
vere.

Bestyrelsen lagde veegt pa omverdensstrategien og bad om, at det
internationale omrade tilsvarende synliggares og malrettes. Fokus
pa regeringens innovationsplan blev ligeledes understreget.

Studenterrepraesentanterne tillagde det stor veegt at fa fremmet
kontakten til eksterne aktarer yderligere ogsa uden for Region
Sjeelland og gerne i hovedstandsomradet m.h.p. nye projektsamar-
bejdspartnere og praktikpladser. Malet om resultatskabelse var stu-
denterrepreesentanterne betaenkelige overfor, da dette efter deres
opfattelse ikke ville virke fremmende pa innovation og nyskabelse,
der ikke altid umiddelbart kunne males.

Universitetsdirektaren forklarede, at malstyring var vigtig for rekto-
ratet i betydningen "effekt”. Om det kommunale samarbejde ville
rektoratet ivaerksaette en evaluering af de igangveerende samarbej-
der, inden nye aftaler blev indgaet. Der var blevet taget nye initiati-
ver til netveerksskabelse bl.a. gennem Dansk Arbejdsgiverforening.
Formandskabet for RUC's aftagerpaneler ville ogsa blive inddraget i
arbejdet.

Pa forespargsel oplyste universitetsdirektgren, at omverdensstrate-
gien kunne forventes omkring sommerferien 2013.

Formanden afrundede drgftelsen, og bestyrelsen tog med henvis-
ning til sine faldne bemeaerkninger orienteringen til efterretning.

Bestyrelsen tog orienteringen om evaluering af RUCinnovation og
det efterfglgende arbejde med en omverdensstrategi til efterretning.

Risikovurdering af RUC’s kapitalforvaltningsaftaler.
Bilag 55.

Roskilde Universitet havde med bestyrelsens godkendelse investeret 120
mio. kr. af universitetets likvide midler i danske obligationer med Danske
Bank og Jyske Bank som kapitalforvaltere. De to banker forvaltede hver
60 mio. kr. Investeringsaftalerne begyndte april 2011 og ville udlgbe ultimo
marts 2014.

RUC'’s portefglje bestod pt. af ca. 99.9 % danske obligationer og ca. 0,1 %
kontanter.

RUC havde bedt Deloitte om at foretage en risikovurdering forud for besty-
relsens beslutning om eventuel fortsat investering af likvide midler.

Denne risikovurdering forela nu, og Deloitte konkluderede, at den nuvae-
rende obligationsportefglje indeholdt en minimal risiko for tab, men at af-
talerne gav bankerne mulighed for at placere 100 % i kontanter i korte
perioder. Hvis dette skete kombineret med bankkonkurs, ville de likvide
midler veere tabt pa naer kontantgarantien pa 0,1 mio. euro. for hver bank.

FIT
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Deloitte anbefalede derfor, at RUC genforhandlede aftalerne, sa de inde-
holdt en ramme for kontanter pa 0-5 %.

Det blev understreget, at RUC kunne opsige aftalerne med dags varsel,
og rektoratet havde med bestyrelsens godkendelse implementeret et fi-
nansielt beredskab, som kunne formidle en opsigelse af aftalerne og flyt-
ning af pengene til Nationalbanken, hvis den finansielle sektor kom under
pres.

Endelig anbefalede Deloitte ogsd, at RUC fremadrettet alene anvendte én
kapitalforvalter, da det formentlig ville medfgre et lavere management fee.
Fra RUC's side var man ikke enig heri, da RUC har valgt to kapitalforval-
tere for at sprede risikoen for tab.

Rektoratet indstillede, at RUC fortsat havde to kapitalforvaltere, som for-
valtede 120 mio. kr. for RUC, samt at aftalerne blev genforhandlet ift.
kontantramme pa 0-5 %, andring af benchmark og overholdelse af Fi-
nanstilsynets tilsynsdiamant.

Bestyrelsen tilsluttede sig rektoratets indstilling om fortsat at have to
kapitalforvaltere, som forvaltede 120 mio. kr. for RUC, samt at
aftalerne blev genforhandlet ift. kontantramme pa 0-5 %, aendring af
benchmark og overholdelse af Finanstilsynets tilsynsdiamant.

Godkendelse af arsplan for 2013.
Bilag 56. RK

| henhold til bestyrelsens beslutning pa bestyrelsesmade den 21. juni
2007 skulle der hvert ar udarbejdes en arsplan for bestyrelsens arbejde.

Efter en kort draftelse godkendte bestyrelsen udkast til arsplan for 2013.

Bestyrelsen godkendte udkast til arsplan for 2013.

Beslutning om kvotestgrrelser for KOT-optagelsen 2013.
Bilag 57. ul

Prorektor motiverede indstillingen om kvotestarrelser KOT-optagel-
sen 2013, der sikrede en mere differentieret optagelse af stude-
rende. Optagelsesgrundlaget var p.t. med karakterkvotientgrund-
laget meget firkantet, og RUC ville gerne &bne op for alternative
optagelseskriterier.

Bestyrelsen stillede fa opklarende spgrgsmal til sagen og traf der-
efter beslutning som indstillet af rektoratet.

Bestyrelsen godkendte indstillingen, hvorefter den gnskede
kvotefordeling pa 75% i kvote 1 og 25 % i kvote 2 pa samtlige
uddannelser vil blive indmeldt.

Orientering fra bestyrelsesformanden. RK

Bestyrelsesformanden orienterede fra mgdet i Formandskollegiet den 10.
december 2012:
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10.

11.

12.

- Akkreditering

Formandskredsen var generelt tilfreds med, at uddannelsesakkredite-
ring forlades til fordel for en institutionsakkreditering, ligesom det -
med en enkelt undtagelse - fandtes tilfredsstillende, at preekvalifice-
ringen skulle varetages af ministeriet set i lyset af, at det primeert dre-
jer sig om at tilgodese et behov for styring i forhold til samfundsmaes-
sige (snarere end faglige) interesser.

- SEA-ordningen.

Statens Ejendoms- og Byggeadministrations ordning - i daglig tale
kaldet SEA-ordningen — indebar, at universiteterne lejede deres byg-
ninger af staten og betalte husleje herfor. Denne ordning pateenktes
revideret, men der udestod en reekke konkrete ting, der endnu ikke
var forhandlet pa plads, ikke mindst var en huslejenedszettelse ikke
konkretiseret. Selv om en reform var et skridt i den rigtige retning,
lgstes de strukturelle udfordringer med reinvesteringer, den hgje
husleje pa de eksisterende bygninger og sammenhangen mellem
huslejen og den finansielle styring af universiteterne ikke.

Orientering fra rektoratet.
Bilag 58.
1. Status for ph.d.-optag.

Rektor meddelte, at der siden udarbejdelsen af bilag 58 var sket en for-
bedring, idet der nu kunne forventes et optag pa 77 ph.d. i 2012, og at
man saledes var meget teet pa at opfylde maltallet pa 78.

Til et spargsmal vedr. den meget sene malopfyldelse meddelte rektor, at
man havde forsggt at tilretteleegge en anderledes proces i 2012, men at
dette pa trods heraf ikke var lykkedes at fa en mere lgbende proces.

2. Ngrrebro Universitet

Prorektor orienterede kort om udviklingsideen "Ngrrebro Universitet”, et
brobygningstiltag, der — i samarbejde med KVUC - skulle hjeelpe skjulte
talenter, som havde en gymnasial eksamen, der ikke var umiddelbart ad-
gangsgivende til universitetet, eller som pa anden made manglede studie-
kompetencer. Der var tale om et graesrodsinitiativ og et paedagogisk/
leeringseksperiment, som hun fandt det meget speendende at indga i. Der
var udvist interesse for sagen fra uddannelsesministerens side.

3. Analyse af bygningsdrift.

Bestyrelsesformanden naevnte i forbindelse med orienteringen vedr. ana-
lyse af bygningsdrift, at bestyrelsen ville fa sagen forelagt, nar analysen
foreld.

Eventuelt.
Intet.

Lukket punkt: Bestyrelsens selvevaluering.

Til mgdet forela sidste ars afrapportering fra spgrgeskemaundersggelsen,
der den gang dannede udgangspunkt for bestyrelsens selvevaluering.
Denne hidtidige hvert-andet-ars-undersggelse satte flere bestyrelses-
medlemmer spargsmalstegn ved og foreslog, at den blev gennemfart
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hvert ar. Da det under alle omstaendigheder er planen at gennemfare en
spgrgeskemaundersggelse i slutningen af 2013, ma der tages stilling til
hyppigheden i 2014.

Enkelte temaer fra 2011-rapporten blev taget op til drgftelse. Hovedbille-
det var, at sidste ars rapport svarede meget godt til det billede bestyrelsen
har af det forgangne ars arbejde.

Det blev i den forbindelse bemaerket, at rapportens relativt positive billede
er en afspejling af (bestyrelsesveteranernes erindring om) en mere pro-
blematisk fortid, og at bestyrelsen derfor maske burde korrigere sin evalu-
ering i forhold til det og stille starre krav til bestyrelsens arbejde..

Formanden takkede for god ro og orden.

Mgdet sluttede kl. 12.40

Christian S. Nissen, formand
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Rektoratet 17. januar 2013

Pkt. 3 Gennemgang af bestyrelsens forretningsorden

| forbindelse med indtreeden af nye medlemmer i bestyrelsen er der tradition for at sa&tte besty-
relsens forretningsorden pa dagsordenen med henblik evt. gennemgang og besvarelse af spargs-
mal.

Med henvisning til indtraedelsen af 2 nye eksterne bestyrelsesmedlemmer den 1. december 2012
samt 1 nyt medlem valgt af RUC’s videnskabelige medarbejdere og 2 nye studenterrepraesen-
tanter pr. 1. februar 2013 settes forretningsordenen pa bestyrelsens dagsorden pa mgdet den 25.
februar 2013 med henblik pa evt. gennemgang og besvarelse af spgrgsmal.

Bestyrelsens forretningsorden regulerer bl.a. forhold omkring afvikling af bestyrelsesmaderne,
behandling af sager, mgdeledelsen, pligter mm.

Den gaeldende forretningsorden er vedtaget den 15. juni 2010 og saledes endnu ikke tilpasset
RUC’s nye vedtagt dateret juni 2012. Det betyder, at de nye bestemmelser i vedtegtens § 9 stk.
3 om indstilling og udpegning af eksterne medlemmer til bestyrelsen ikke er indarbejdet i forret-
ningsordenen (Vedtaegtens ordlyd i § 9 stk. 3 fremgar i tabellen nedenfor til sammenligning med
ordlyden i forretningsordenens § 29).

Revisionen af forretningsordenen er bevidst blevet udskudt henset til bestyrelsens gnske om
yderligere justeringer af vedtaegten i 2013 af mulig betydning for forretningsordenen. Nar besty-
relsens planlagte behandling af vedtaegten i 2013 er overstaet og &ndringer i denne forbindelse
vedtaget, vil revisionen af forretningsordenen blive pabegyndt.

Bestyrelsen bedes om inden mgdet at laese forretningsordenen igennem og overveje at justere
forretningsordenen, sa bestemmelsen om udpegning af eksterne medlemmer af bestyrelsen
kommer til at stemme overens med den procedure, bestyrelsen vedtog i forbindelse med den
seneste udpegning af eksterne bestyrelsesmedlemmer i efteraret 2012. En sadan bestemmelse
kan affattes saledes;

Forslag til ny bestemmelse i bestyrelsens forretningsorden om udpegning af eksterne bestyrel-
sesmedlemmer;

”Nar et bestyrelsesmedlem forlader bestyrelsen, behandles udpegningen af et nyt medlem pa
farstkommende mgde med henblik pa at igangsette den vedtegtsbestemte udpegningsprocedure.

Stk. 2. Bestyrelsen vedtager en tidsplan for proceduren i forbindelse med udpegning af et nyt
eksternt bestyrelsesmedlem.

Stk. 3 . Bestyrelsen udpeger en studerende fra bestyrelsens midte til at indga i indstillingsudval-
get som tilforordnet sammen med bestyrelsesformanden og et af HSU udpeget medlem.

Stk. 4. Bestyrelsen sgrger for, at der bliver udarbejdet en sggeprofil og at der bliver indkaldt
forslag til nye eksterne medlemmer pa grundlag af den vedtagne sggeprofil.

Pkt 3 gennemgang af forretningsorden 2
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Stk. 5. Bestyrelsen sgger for, at Indstillingsudvalget bliver kontaktet og adviseret om den fore-
stdende udpegningsproces samt at HSU bliver anmodet om at udpege et medlem til indstillings-
udvalget.

Stk. 6. Bestyrelsen anmoder Indstillingsudvalget om indenfor den i tidsplanen fastsatte frist at
udarbejde en indstilling til bestyrelsen som udpegningsudvalg med 5 prioriterede forslag til nye
eksterne medlemmer af bestyrelsen. Hvert forslag skal indeholde et kort CV og en angivelse af,
hvilke af de i universitetsloven § 12 stk. 2 og 3 navnte kvalifikationer og erfaringer, som den
foreslaede er i besiddelse af.

Stk. 7. Nar indstillingsudvalget har afleveret sin indstilling til bestyrelsen/udpegningsudvalget
drafter bestyrelsen/udpegningsudvalget forslagene og treffer beslutning om, hvilken person, som
skal opfordres til at indtraede i bestyrelsen. Ved sin beslutning skal bestyrelsen pase, at bestyrel-
sens ude fra kommende medlemmer tilsammen opfylder de i universitetsloven 8§ 12 stk. 2 og 3
fastsatte krav.

Stk. 8. Bestyrelsesformanden tager kontakt med den pagealdende person med henblik pa at af-
klare, om vedkommende er indstillet pa at blive medlem af bestyrelsen.

Stk. 9. Nar det er bekraftet, at den gnskede person er indstillet pa at indtraede i bestyrelsen, ud-

peger bestyrelsen som udpegningsudvalg den pageldende. ™

Forretningsordenens § 29 i dag RUCs vedtegt § 9

§29

Nar et bestyrelsesmedlem forlader bestyrelsen, behandles
udpegningen af et nyt medlem pa farstkommende made.

Stk. 2. Bestyrelsen udarbejder en prioriteret liste over gnskede
nye medlemmer af bestyrelsen.

Stk. 3. Bestyrelsesformanden varetager dialogen med de ud-
valgte kandidater. Bestyrelsesformanden kan delegere vareta-
gelsen af denne dialog til medlemmer af bestyrelsen eller til den
daglige ledelse.

Stk. 4. Rekruttering af nye, eksterne bestyrelsesmedlemmer
foregar for lukkede dare.

§9

Stk. 3. Indstilling og udpegning af eksterne medlemmer af besty-
relsen foretages af henholdsvis et indstillings- og et udpegnings-
udvalg.

1. Indstillingsudvalget sammensattes af aftagerpaneler-
nes formandskab. Bestyrelsesformanden, et medlem
af Hovedsamarbejdsudvalgets B-side udpeget af den-
nes midte samt en studenterrepraesentant i bestyrelsen
indgér i indstillingsudvalget som tilforordnede uden
stemmeret.

Udpegningsudvalget udgeres af den samlede
bestyrelse.

2. Indstillingsudvalget vurderer de indkomne forslag til
hvert nyt bestyrelsesmedlem i forhold til en af besty-
relsen opstillet sggeprofil og indstiller 5 kandidater i
prioriteret reekkefalge til udpegningsudvalget.

3. Nearmere bestemmelser om procedurer for indstilling
og udpegning fastlegges i bestyrelsens forretnings-
orden.
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ROSKILDE UNIVERSITET

Rekiorsekretariatet 16. juni 2010

Forretningsorden for bestyrelsen ved Roskilde Universitet

DATOREFERENCE

16 juni 2010 /KDM

T henhold til § 11 i Vedtzgt for Roskilde Universitet fastsettes folgende forretningsorden for
bestyrelsen for Roskilde Universitet.

§1.

Stk. 2.

Stk. 3.

Stk. 4.

§2.

§3.

Stk 2.

Stk. 3

Formand og nastformand

Bestyrelsen konstituerer sig hvert 2. &r pd sit forste mede efter afholdelse af det
ordinzre valg til bestyrelsen med formand og en nzstformand, der valges blandt de
eksterne medlemmer af bestyrelsen.

Nastformanden et stedfortreeder for formanden i alle sager. Ved formandens forfald
overtager nestformanden formandens opgaver.

Har bade formand og nastformand forfald ved atholdelse af et mede, velger
bestyrelsen under forseede af rektor et af de eksterne medlemmer til at varetage
formandens opgaver.

Rektor er ansvarlig for bestyrelsens sekretariatsforretninger.

Formandens opgaver

Bestyrelsesformanden organiseret bestyrelsens arbejde og paser, at de forhold, det
kreves i lovgivning, vedtegt og forretningsorden, overholdes.

Bestyrelsesformanden repreesenteret bestyrelsen udadtil og udtaler sig pd bestyrelsens
vegne.

Bestyrelsesformanden varetager pa bestyrelsens vegne kontakten til universitetets
daglige ledelse mellem bestyrelsesmederne. Henvendelser fra bestyrelsens
medlemmer i bestyrelsestelevante sammenhznge gar via bestyrelsesformanden eller
efter aftale med denne.

Bestyrelsesformanden eller den bestyrelsesformanden bemyndiger hertil repreesenterer

pa bestyrelsens vegne universitetet ved moder og deltager i kontakten til vigtige
eksterne interessenter i det omfang, det er hensigtsmaessigt.

Bestvrelsens moder

Forretningsorden for bestyralsen 2010 Side 1 af 11
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§4.

Stk. 2.
Stk. 3.

Stk. 4.

§5

Stk 2.

Stk. 3.

§ 6.

Stk. 2.

Stk 3.

§7.

Stk.2.

Bestyrelsen udever sin virtksomhed i meder . Der skal afholdes meder mindst 3 gange
om dret.

Der skal veere sterst mulig 4benhed om bestyrelsens arbejde.
Bestyrelsen fastleegger for hvert & en medeplan. Madermne i denne et de ordinere mader.
Medeplanen offentliggeres p& universitetets hjemmeside.
Udover de ordinzre meder kan formanden indkalde til ekstraordinate meder, nér
formanden skenner det pakraevet.
Formanden skal indkalde til ekstraordinert mede, hvis

- bestyrelsen har besluttet det pd et ordinaert mede, eller

- 1/3 af medlemmerne af bestyrelsen skriftligt anmoder herom med angivelse af
dagsorden.

Det ekstraordinaere mede skal i s fald afholdes inden 14 dage efter, at formanden har
modtaget anmodningen. Safremt anmodningen vedrerer en sag, hvor en tidsfiist
indebaret, at sagen andrer karakter eller forpasses, hat formanden pligt til at forsage at
fa modet afholdt inden fiistens udleb.

Maderne skal normalt ligge p& hverdage mellem kl. 10 og kl. 18.00 Madetidspunkterne
ber fastseettes séledes, at de ikke uden tvingende grund afskerer medlemmer fia at
deltage i de enkelte mader. Modet mé ikke straekke sig ud over det i medeindkaldelsen
angivne start- og sluttidspunkt for medet. I se1lige tilfelde kan bestyrelsen ved
enstemmighed blandt de tilstedevarende medlemmer beslutte, at medet fortsatter ud
over det i medeindkaldelsen fastsatte sluttidspunkt

Suspenderes et made, skal genoptagelse finde sted senest 1 dogn efter.

Bestyrelsens mader atholdes normalt pd Roskilde Universitet.,

Skriftlig behandling

Dersom alle medlemmer er enige herom, kan rutinesager afgeres ved skriftlig
behandling.

I seerlige tilfzlde kan formanden selvsteendigt treeffe beslutning om, at en sag afgeres ved
skriftlig behandling (f:eks. elektronisk). Det tilstraebes at skriftlig behandling sker med

mindst 2 hverdages varsel.




Bestyrelsesmgade 1/2013 bilag 2 til pkt. 3

Side 3 af 11

Stk. 3.

Stk. 4.

Stk. 5.

§8

§9.

Stk. 2.

§ 10.

Stk. 2.

Stk. 3.

Stk. 4.

Stk. 5.

For at en sag kan anses for afgjort ved skuiftlig behandling, skal mindst halvdelen af med-
lemmerne skriftligt have tilkkendegivet deres mening.

Hyvis et medlem ved en sags skrifilige behandling tilkendegiver en afvigende mening i
forhold til indstillingen, kan deite medlem forlange, at alle de voterende geres bekendt
med den afvigende mening, for sagen kan anses for afgjort.

Ethvert medlem kan ved en sags skriftlige behandling forlange den skriftlige
behandling standset, og sagen behandlet pa et mede. 1 sé fald skal formanden serge for,
at sagen optages pé dagsordenen for nasten made.

Sager, der skal afgores ved skiifilig behandling, sendes af sekretariatet til

medlemmerne med angivelse af tidsftist for tilbagesendelse af medlemmernes
skriftlige tilkendegivelser. Fristen bor normalt ikke vaere mindre end 8 dage.

Indkaldelse og dagsorden

Indkaldelse med forslag til dagsorden udsendes af sekretariatet pa vegne af formanden og
skal veere fremme hos medlemmeine senest en uge for mededagen. Safremt ganske
serlige grunde gor det pakracvet, kan indkaldelse finde sted med kortere varsel

Forslag til dagsorden offentliggeres pa universitetets hjemmeside

Sager skal for at kunne optages pa dagsordenen vaere sekretariatet i heende senest 10
arbejdsdage for mededagen.

Formanden beslutter hvilke sager, der skal settes pd dagsordenen for medet. Formanden
skal dog sette en sag pa dagsordenen, hvis

-bestyrelsen pd et tidligere mede har besluttet at optage sagen pa dagsordenen, eller

et medlem fotlanger en sag optaget pa dagsordenen. Begeering herom skal vare
sekretariatet i heende senest 10 arbejdsdage for mededagen.

Punkt 1 og 2 pa dagsordenen skal vaere henholdsvis godkendelse af dagsorden og
godkendelse af referat. Under behandling af pkt. 1 kan bestyrelsen beslutte at optage
vdetlige punkter til drpfielse, safremt disse er af hastende karakter, jfi dog § 19, stk. 2 og
§ 20, stk 2.

Saget, som ikke blev frerdigbehandlet pé et mede, skal pa dagsordenen for det folgende
mede Sadanne sager skal sd vidt muligt placeres saledes, at feerdigbehandling sikres.

Hvis bestyrelsesformanden finder, der er behov hexfor, kan punkter pa dagsordenen
behandles for lukkede dere. Det skal sa vidt muligt fremgd af dagsordenen, hvilke
punkter der behandles for lukkede dere
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Stk. 6.

§11.

Stk 2.

Stk. 3.

Stk. 4.

§12.

Stk. 2.

Stk. 3.

§13.

Ved udformning af dagsordenen skal behandlingen af disse punkter s& vidt muligt
placeres sidst pa dagsordenen

Hvis formanden for eller under en sags behandling finder det nadvendigt, at sagens
fortsatte behandling foregér for lukkede dare, if. § 12, stk. 2 og 3, meddeler formanden
sin beslutning til bestyrelsen. En pabegyndt sags videre behandling foregér i ovrigt i
overensstemmelse med den vedtagne dagsorden.

Dagsordenen mé ikke indeholde oplysninger, som er omfattet af § 16.

Tilvejebringelse af beslutningsgrundlag

Formanden drager omsorg for, at det for medet relevante materiale udsendes sammen
med dagsordenen. Sifremt dette ikke er muligt, gives der i dagsordenen oplysning om,
hvor og hvornér det for medet relevante materiale er tilgaengeligt for medlemmerne

Formanden har ansvaret for, at sager, som skal behandles, er tilstraekkelig belyst, samt at
der er foretaget hering i sagen af andre organer/personer, safremt denne procedure et
fastsat i gaeldende reglet .

Ved indkaldelse med kortere varsel end en uge skal formanden i videst mulig omfang
inden medet give medlemmerne forhdndsorientering om de sager, der skal behandles pa
medet

Dokumenter, der angér punkter, der behandles for lukkede dere, jf. § 12, stk. 2 og 3, er

kun tilgazngelige for medlemmerne og for personer, der et berettiget ellet pd formandens
vegne bemyndiget til at overveere madet.

Madeoffentliched

Bestyrelsesmoderne er offentlige Enhver har adgang til at overvaere dbne meder i
bestyrelsen. Formanden kan give ordet til en tilherer Safremt en tilherer forstyrrer for-
handlingerne, kan formanden udelukke den pagaldende, eller om fornedent samtlige
tilherere, fia madet.

Alle personsager, sager hvori indgér oplysninger om kontraktforthandlinger med
private eller tilsvarende forhandlinger med offentlige samarbejdspartnere og saget, der
er omfattet af forvaltningslovens bestemmelser om tavshedspligt, skal behandles for
lukkede dare.

Sager kan behandles for lukkede dare, hvis det pd grund af sagens beskaffenhed eller

omstandighederne i gvrigt findes nadvendigt.

Bestyrelsens medemateriale, herunder dagsordener og referater, skal gates offentligt
tilgeengeligt pd univetsitetets hjemmeside
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Stk 2.

§ 14

§ 15.

Stk 2

Stk 3.

Stk. 4.

Stk. 5.

§16.

§17

Saget, dokumenter eller oplysninger, der er omfattet af forvaltningslovens regler om
tavshedspligt ma dog ikke offentliggares. Sager, der behandles for lukkede dere, jf. §
12, stk. 2 og 3, kan undtages for offentlighed, hvis det p grund af sagens
beskaffenhed eller omstendighederne i gviigt findes nadvendigt.

Spergsmal om, hvorvidt en sag giver grundlag for derlukning, skal forhandles for
lukkede dere, hvis dette bestemmes af formanden. Denne afgerelse kan ikke gores til
genstand for afstemning.

Rektoratet (rektor, prorektor og universitetsdirekter) samt overbibliotekaren deltager i
bestyrelsens meder jfr. § 20.

Udover bestyrelsens medlemmer har rektoratet samt overbibliotekaren ret til at overvare
¢n sags behandling for lukkede dere. Administrative medatbejdere, der skal udfere
bestyrelsens beslutninger, har mulighed for at overvaere en sags behandling for [ukkede
dare.

Bestyrelsen kan dog udelukke en af de i stk. 1 navnte personer fia at overvaere en sags
behandling for lukkede dere, safremt denne person har en sidan interesse i sagen, at
personen, s&éfremt vedkommende havde vaeret mediem af bestyrelsen, ville vaere blevet
udelukket fra at deltage i forhandlingerne i henhold til § 27.

Parterne 1 sager om ansatte enkeltpersoner eller sager vedrerende enkelte studerendes
forhold, har ret til personligt at fremsette deres synspunkter, selv om behandlingen
foregar for lukkede dere. Parterne kan dog ikke herved gore kiav pé at overvaere
afgerelsen af en sag, der behandles for lukkede dere.

Szrligt indkaldte sagkyndige kan i sager om enkeltpersoners personlige og ekonomiske
forhold, herunder ansettelse, forfremmelse, afskedigelse og klager over ansatte enkelt-
personer, om enkelte studerendes studiemaessige forhold, samt sager om planer ellet
forthandlinger om keb og salg af fast ejendom, bedemmelse af ordre til eller tilbud fia
leveranderer eller entrepreneret, fremfare deres synspunkter, selv om behandlingen
ifolge § 12, stk. 2 og 3, foregar for lukkede dere. Sddanne sagkyndige kan dog ikke
hetved gere krav pd at overvaere afgerelsen af en sag, der behandles for lukkede dere.

Tavshedspligt

Bestyrelsens medlemmer og andre, der har forberedt, overvaret eller udfort
bestyrelsens beslutninger, har tavshedspligt vedrerende oplysninger, de bliver bekendt
med i deres virke i eller for bestyrelsen, safremt oplysningerne angér sager, der
behandles for lukkede dere.

Medepligt

Bestyrelsens medlemmer har pligt til at mede, medmindre de har lovligt forfald. Lovligt
forfald skal meddeles til formanden inden medet.
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Stk.2.

§ 18

§19.

Stk. 2.

Stk. 3.

§20.

Stk. 2.

Stk. 3.

Stk. 4.

Safremt et medlem har lovligt forfald til et mede, og safremt medlemmet ensker at
blive suppleret ved sin suppleant ved medet, skal medlemmet setge for, at suppleanten
orienteres om tid og sted for madet og far udleveret medlemmets dagsorden,
medemateriale m.v. Ved lengerevarende fraveer tracffer bestyrelsen beslutning om
suppleantens indtrzeden i bestyrelsen jfi. § 28.

Quotum

Bestyrelsen er beslutningsdygtig,ndr mindst halvdelenaf medlemmerne er til stede,

Moadets atholdelse

Formanden konstaterer ved madets begyndelse, om det er indkaldt med lovlig varsel og
lader medlemmermes fremmede registrere.

Beslutning kan kun treffes i sager, som er optaget som selvstendige punkter pa
dagsordenen. Der kan dog treeffes beslutning i hastende sager, selvom disse ikke er pa
den udsendte dagsorden, hvis samtlige medlemmer er til stede og ingen protesterer
herimod.

Séfremt formanden finder det af betydning for en sags behandling, kan denne indkalde
udenforstiende sagkyndige til at deltage i sagens behandling uden stemmeret. Formanden
skal indkalde sddanne sagkyndige, hvis 1/4 af bestyrelsens medlemmer anmoder herom
og hvis dette ikke medferer ekonomiske forpligtelser

Maedeledelse og sagers behandling pd medet

Formanden leder bestyrelsens meder . Formanden traffer bestemmelse i alle spergsmal
vedrarende forhandlingernes ledelse. Formanden trafifer afgerelse om overholdelse af
den nodvendige ro og orden under modet. Formanden formulerer de forslag, om hvilke
der skal stemmes samt fastleegger afstemningsproceduren. Et medlem kan dog altid
forlange, at et af medlemmet selv fremsat og formuleret forslag szttes under afstemning.

Medlemmet, der ensker ordet, skal henvende sig til formanden, der giver ordet til med-
lemmerne i den orden, hvori de har begaret det. Hvis flere ansker ordet pd samme tid,
bestemmer formanden den orden, hvori de far adgang til at tale. Medlemmer, der gnsker
ordet til forhandlingsproceduren, skal dog gives ordet forud for medlemmer, der i avrigt
gnsker ordet. Spergsmélet om forhandlingsproceduren sttes umiddelbart herefter til
forhandling Formanden kan i gvrigt fravige talerlistens orden, saftemt et medlem ensker
at give konkrete oplysninger af betydning for forhandlingernes videre forleb.

Formanden kan bestemme, at taletiden begraenses. Ethvert medlem kan dog forlange
afstemning om formanden afgarelse

Ethvert forslag under forhandlingerne rettes til formanden.
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Stk 5.

Stk. 6

§21.

Stk. 2

§22

Stk. 2.

Stk 3.

§23.

Stk. 2.

§24.

Stk. 2.

Stk. 3,

Séafremt mindst 1/4 af bestyrelsens tilstedevaerende medlemmer forlanger det, skal
formandens afgerelse om medets ledelse proves ved afsternning.

Ethvert medlem er forpligtet til at rette sig efter formandens afgerelse med hensyn til
forstaelsen af forretningsordenens bestemmelser. Séfremt det begeres af 1/4 af
bestyrelsens tilstedevaerende mediemmet, skal formandens lade spergsmalet om
forstéelse af forretningsordenen drefte af bestyrelsen. Formanden traffer herefter
afgerelse om forstielse af forretningsordenen.

Formanden afger, hvorndr forhandlingerne er afsluttet. Hvis formanden finder det
nadvendigt, kan spergsmalet om afslutning af forhandlingerne szttes under afstemning.
Hvis et medlem begeaerer det, skal spergsmél om afsiutning af en forhandling saettes under
afstemning.

Afstemninger foretages ved afslutning af forhandlingerne, jf dog § 23, stk. 2

Sagerne behandles p4 medet i den rekkefolge, som er blevet godkendt under dags-
ordenens punkt I Formanden kan dog med bestyrelsens tilladelse fravige denne
1ekkefolge

Ved @ndring af rekkefolgen skal der tages hensyn til bestemmelsene i § 10, stk 4 og 5.

Ethvert medlem kan ved madets begyndelse begzre ordet vedrorende dagsordenen,
herunder med henblik pa spergsmal om sagers overflyming fra behandling for lukkede
dere til behandling for abne dere og omvendt

Afstemninger

Afstemninger sker efter formandens bestemmelse ved hdndsoprakning eller navneopréb.
Der kan ikke stemmes ved fuldmagt ift. dog § 24 stk 3.

I tilfelde hvor formanden anser udfaldet af en afstemning for givet pa forhand, kan
formanden erklare et afstemningspunkt for afgjort med angivelse af sin opfattelse af
sagens udfald Safremt intet medlem forlanger afstemning, er sagen afgjort som angivet
af formanden.

Med mindre andet er fastsat i henhold til geeldende regler, treeffes beslutninger ved
almindeligt stemmeflertal blandt de fremmedte, d.v s. at kun forslag, der har faet mere
end halvdelen af de afgivne stemmer, ekskl. blanke og ugyldige stemmer, et vedtaget.

I tilfzelde af stemmelighed er formandens stemme udslagsgivende.

Safremt et medlem ikke har mulighed for at deltage i et made, kan der skriftligt meddeles
formanden stemmeafgarelse til et specifikt punkt pd dagsordenen.
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§25

Stk 2.

§ 26.

Stk. 2

§27.

Stk. 2.

§28

Er der fiemsat mere end to forslag, afger formanden tilretteleggelsen af
afstemningsméaden efter folgende retningslinier:

- Hvis forslagene er fremsat som @ndringsforslag til et hovedforslag - med eventuelle
@ndringsforslag til &ndringsforslagene - foretages afstemningen over flere omgange,
idet der farst stemmes om de mest vidtgdende forslag, og séledes at der altid
stemmes om @ndiingsforslagene, for der stemmes om hovedforslaget - sdledes som
det eventuelt kan veere andret ved vedtagne endringsforslag.

- Hvis forslagene fremstar som flere hovedforslag, kan afstemningen foretages
samtidig over alle forslagene, sdledes at det forslag som far flest stemmer er
vedtaget, eller tilrettelaegges over flere omgange, siledes at det forslag, der i hver
omgang fBr ferrest stemmet, glider ud, hvorefter der til sidst stemmes om det eneste
tilbageveerende forslag.

Safremt mindst 1/4 af bestyrelsens tilstedevaerende medlemmer forlanger det, skal
formanden lade spergsmalet vedr. afstemningsmetoden og afstemningernes rekkefolge
drofte af bestyrelsen. Formanden treeffer herefter afgerelse om afstemningsméden.

Bemyndigelse

I sager, der ikke taler opsattelse og som ikke kan afvente behandling pa et mede, treffer
formanden afgerelse, idet formanden herved i videst muligt omfang stetter sig til flest
mulige medlemmer af bestyrelsen. Sddanne afgerelser forelaegges snarest for
bestyrelsen.

Bestyrelsen kan i serlige tilfzelde bemyndige formanden til at treffe beslutninger pa
bestyrelsens vegne. Bemyndigelsen kan kun gives for enkeltsager. Bestyrelsen fastsatter
eventuelle rammer for bemyndigelsen.

Inhabilitet
Bestyrelsen kan treffe beslutning om, at et medlem har en sadan interesse i en sag, at

medlemmet er udelukket fra at deltage i forhandlingerne og afstemninger om sagen.

Et medlem skal underrette formanden, hvis der foreligger forhold, der kan give anledning
til tvivl om medlemmets habilitet. Formanden forelegger herefter spergsmaélet for
bestyrelsen.

Medlemmers lengerevarende fravaer m.v.

Hvis et valgt medlem af bestyrelsen mister sin valgbarhed i lebet af valgperioden eller i
ovrigt afgar, eller hvis et valgt medlem pd grund af sygdom, studiergjser eller lignende er
ude af stand til at deltage i bestyrelsens arbejde i 3 méneder eller lengere, beslutter
bestyrelsen om medlemmets suppleant skal at indtraede som medlem af bestyrelsen.
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Bestyreisen beslutter samtidig, hvorvidt suppleanten indtreeder for resten af valgperioden
eller kun for det ordinaere medlems fravarsperiode. Ved korterevarende fiaveer

treeffer det valgte medlem af bestyrelsen selv beslutning om sin suppleants indtrzeden jfr.
§ 17 stk. 2.

Stk 2. Hyvis et udpeget medlem af bestyrelsen pd grund af sygdom, udlandsrejser eller lignende

er ude af stand til at deltage i bestyrelsens arbejde i 3 maneder eller laengere, beslutter
bestyrelsen om medlemmet skal ndtreede og et nyt medlem indtrade.

Rekruttering af nye, eksterne bestyrelsesmedlemmer

§29. Nar et bestyrelsesmedlem fotlader bestyrelsen, behandles udpegningen af et nyt
medlem pé det ferstkommende made.

Stk.2.  Bestyrelsen udarbejder en prioriteret liste over gnskede nye medlemmer af
bestyrelsen.

Stk 3 Bestyrelsesformanden varetager dialogen med de udvalgte kandidater.
Bestyrelsesformanden kan delegere varetageisen af denne dialog til medlemmer af
bestyrelsen eller til den daglige ledelse.

Stk 4 Rekruttering af nye, eksterne bestyrelsesmedlemmer foregir for lukkede dere.

Bestyrelsens selvevaluering

§ 30. Bestyrelsen gennemforer én gang arligt en mundtlig selvevaluering og evaluering af
samarbejdet med den daglige ledelse.

Stk.2.  Evalueringen foregar under ledelse af formanden Hovedpunkterne fia
selvevalueringen skrives ind i referatet fra det felgende mode under punktet
"meddelelser fra formanden”.

Stk.3.  Formanden udatbejder forslag til kritetier for selvevalueringen, der fremlagges til
bestyrelsens godkendelse.

Bestyrelsens forhold til rektor og rektorat (rektor, prorektor og universitetsdirekter)

8§31 Bestyrelsen fastsatter tammerne for universitetets daglige ledelse kaldet rektoratet.

Stk.2. Bestyrelsen fastsatter retningslinier for fotholdet ml. bestyrelsen og rektoratet.

Stk. 3. Rektor skal inddrage bestyrelsen i serlig vidtreekkende eller principielle sager, det ma
antages at 14 betydning for Roskilde Universitet, dog med undtagelse af rent

akademiske sager.

Stk. 4. 1tilfzlde hvor vedtegten giver rektor hjemmel til at udarbejde retningslinier orienterer
rektor bestyrelsen om disse retningslinier




Bestyrelsesmgade 1/2013 bilag 2 til pkt. 3

Side 10 af 11

Stk. 5.

Stk. 6.

§32.

Stk 2.

Stk. 3.

Stk 4.
Stk. 5.

Stk. 6.

§33.

Stk. 2.

Rektor inddrager bestyrelsen ved vasentlige andringer af organisationen.

Rektor foreleegger arligt en status over den aktuelle organisationsplan.

Beslutningsreferat

Beslutningsreferat udferdiges snarest efter modet og foreleegges bestyrelsen til
godkendelse senest 5 arbejdsdage efier bestyrelsesmodet. Beslutningsreferatet
offentliggeres pd RUCs hjemmeside senest 5 arbejdsdage efter bestyrelsens godkendelse.
Sagerne ekspederes i overensstemmelse med de trufhe beslutninger pa baggrund af det af
formanden godkendte forelabige referat.

Reteratet skal som minimum indeholde

oplysninger om tid og sted for madets atholdelse,
- dagsorden for medet,

- tilstedevaerende medlemmer ved madets begyndelse og hvilke medlemmer, der
deltog i behandlingen af de enkelte punkter,

- hvad det blev besluttet under de enkelte punkter, herunder de hovedbegrundelser,
der 14 til grund for beslutningen samt

- resultatet af eventuelle afstemninger med angivelse af, hvor mange stemmer der
blev afgivet for eller imod forslaget, og hvor mange der undlod at stemme.

Ethvert medlem kan forlange sin afvigende mening kort optaget i referatet. Ved sager,
der skal fremsendes til anden myndighed, kan medlemmet kreeve, at denne samtidig
geres bekendt med indholdet af referatet

Referatet er offentligt med de begraensninger, der folger af § 16

Det godkendte referat underskrives af formanden og referenten

Det forelabigt godkendte og det endeligt godkendte referat offentliggeres pa

universitetets hjemmeside.

Ekspedition af de behandlede sager

Ekspedition af sager, som bestyrelsen hat behandlet, pahviler formanden eller en af
denne bemyndiget person i samatbejde med sekretariatet. Ekspeditionen skal ske i
overensstemmelse med formandens anvisninger.

Rektorsekretariatet drager omsorg for at der efter bestyrelsesmedet udarbejdes en liste
med de sager, der skal ekspederes som folge af bestyrelsens behandling. Efter
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§ 34,

§ 35

Stk. 2.

§ 36.

godkendelse hos formanden, udsendes listen til bestyrelsen 2 arbejdsdage eftet
bestyrelsesmadet

Andring af forretningsordenen.

Bestyrelsen kan ved almindeligt {lertal vedtage @ndringer i forretningsordenen.

Klager.

Klage over formandens eller bestyrelsens beslutning i spergsmal vedrarende
forretningsordenen, fremsendes gennem formanden til Ministeriet for Videnskab, tek-
nologi og udvikling,

Frist for indgivelse af klage er 2 uger fra den dag, hvor beslutningen er truffet

Tkrafttreeden m.v.

Forretningsordenen traeder i kraft pa datoen for bestyrelsesformandens underskaift

Vedtaget af bestyrelsen pd made den 15 juni 2010

Dato 2?/?_% Q’ '

Christian
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Rektoratet

Pkt. 4 Strategisk temadrgftelse om uddannelse:
Kvalitet og hurtigere gennemfgrelse

Baggrund

Ifalge bestyrelsens arsplan skal der pa bestyrelsesmgdet i februar veere en strategisk tema-
drgftelse om uddannelse. Fokus vil i 2013 veere pa kvalitet og hurtigere gennemferelse, jf.
RUC's aktuelle udfordringer og den overordnede politiske dagsorden.

Sagsfremstilling

Draftelsen skal tage udgangspunkt i de fgrste to afsnit, som haenger sammen: Hurtigere gen-
nemfgrelse og RUC's kvalitetssystem — aktuelle udfordringer. Det tredje afsnit — Orientering
vedr. arbejdet med uddannelsesstrategi — er primeert til orientering, idet resultatet af processen
vil blive taget op pa bestyrelsens mgde i oktober.

1. Hurtigere gennemfgrelse
Universitetet ansker at forbedre gennemfgrelsestiden pa kandidatuddannelserne, da disse er
blandt de hgjeste i landet og i henhold til udviklingskontraktens bundne mal skal nedsaettes med
0,2 ar (2,4 mdr.) allerede i 2013 og med yderligere 0,3 ar (3,6 mdr.) i 2014. Dette skal ses pa
baggrund af, at en kandidatuddannelse pad RUC i 2011 i gennemsnit tog 3,51 ar, i 2012 3,25 ar.

Nar det geelder specialetiden, har der indtil 2013 ikke vaeret noget fast starttidspunkt. Der har
veeret forskellig praksis for specialekontrakter, tildeling af vejledertimer, tilbud om procesunder-
stgttelse med specialeseminarer, og for brug af eksamensforsgg og -udseettelse. Lidt over halv-
delen af de personer, der blev specialebedgmt i 2011 brugte mere end 1 ar pa specialet. | gen-
nemsnit brugte de specialebedgmte 1,4 ar pa specialet.

Lange gennemfgrelsestider kan skade universitetets position — ikke mindst ifht. rekruttering af
nye studerende og fastholdelse af egne. Kandidatgennemfgrelsestiden sgges derfor nedsat
gennem en reekke konkrete tiltag bade centralt pa institutterne og i regi af de enkelte studie-
neevn. P& institutniveau drejer det sig om, at mal for bedre gennemfarelsestal for fgrste gang er
medtaget som et mal i leveranceaftalerne med rektoratet. Herudover er der iszer taget fat pa
regler og traditioner omkring specialeforlgbet, bade gennem eksamensordningen og gennem
bearbejdning af evt. tidsforleengende praksisser hos vejledere og studerende — men der er ogsa
sket tiltag til bedre tilretteleeggelse af andre dele af kandidatuddannelserne, fx gennem feelles
vedtagelse af kortere og mere malrettede praktikordninger (projektorienterede forlgb med prak-
tik), og tydeliggarelse af paedagogiske praksisser helt generelt pa universitetet.

Hvad angar de konkrete regler pa omradet, besluttede rektoratet i december 2012 efter be-
handling i UDDU og AR at eendre eksamensordningen, saledes at alle studienasvn er forplig-
tede til at sikre forberedelse af specialearbejdet i 3. semester af kandidatuddannelserne, lige-
som der fastsaettes konkrete tidsmaessige bindinger i forhold til savel indgaelse af specialekon-
trakter som afleveringsfrister. Det fremgar af eksamensordningen (§34), at der senest i lgbet af
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den sidste maned i 3. semester (januar/august) indgas en speciale- og vejledningskontrakt, der
indeholder godkendelsen af opgaveformuleringen og en plan for vejledningen. Der tildeles en
specialevejleder, og der fastsaettes et tidspunkt for specialearbejdets igangseettelse — som ud-
gangspunkt ved det fglgende semesters start — og en frist for afleveringen af specialeafhandlin-
gen senest ved udgangen af juni/januar maned.

Herudover skal en generel indsats omkring specialeskrivning skabe mere klarhed over vejled-
ningsforlgbet og aflive nogle af de myter, som trives blandt studerende og vejledere om speci-
alet (materiale udarbejdet af en gruppe under Ul og behandlet i UDDU og studienaevn). Det
drejer sig om en raekke dokumenter, som er udsendt til studienaevn og andre interessenter, som
inspiration til det videre arbejde, herunder:

e Udkast til standard specialevejledningsaftale pa RUC
e Udkast til god specialevejledningspraksis pa RUC
e Papir om myter/udsagn ifht. specialeskrivning pA RUC mhp. afmystificering

Malet er at forbedre specialeprocessen, herunder arbejde med flere feelles standarder, sa faerre
studerende skal stgde ind i administrative forhindringer mellem deres to kombinationsfag, og sa
det undgas, at studerende af administrative arsager ikke kan skrive speciale sammen, nar det i

gvrigt vurderes at veere fagligt forsvarligt.

2. RUC’s kvalitetssystem - aktuelle udfordringer
| de kommende institutionsakkrediteringer (som i lgbet af de kommende ar skal aflase det eksi-
sterende akkrediteringssystem, der i en turnus akkrediterer hver enkelt uddannelse) er det en-
kelte universitets kvalitetssystem det centrale omdrejningspunkt. Hvert universitet skal selv
kunne sikre kvaliteten i sine uddannelser gennem Igbende kontrol og evaluering. Institutions-
akkrediteringen bestar overordnet set i en godkendelse af universitetets kvalitetssystem og dets
implementering og gennemslagskraft. Systemet skal leve op til de europaeiske standarder
(European Standards and Guidelines) og det skal indeholde klar fordeling af ansvar og roller i
forbindelse med uddannelserne og deres kvalitet. Det skal kunne lgfte en systematisk kvalitets-
kontrol og udvikling af den enkelte uddannelse.

RUC's kvalitetssystem er et dynamisk decentralt orienteret system som lgbende bearbejdes og
udvikles. Det er de enkelte studienaevn som i henhold til universitetsloven er ansvarlige for kva-
liteten i uddannelserne, i samarbejde med institutlederen/institutlederne.

Programevaluering og hovedveje for de forskellige kombifag

Som en del af kvalitetssystemet er RUC ved at tage hul pa programevalueringer, som er evalu-
eringer af samlede uddannelser. Denne type evaluering bliver en central opgave i en institutions
interne kvalitetssystem, nar de eksterne uddannelsesakkrediteringer falder bort. Det er en ud-
fordring at skabe sadanne evalueringer med udgangspunkt i kombi-strukturen, fordi en kombi-
uddannelse bestar af to lige store uddannelsesdele, der varetages af to forskellige studienzevn.
Det er sdledes sveert at redegare for, hvem der har det samlede ansvar for uddannelsen og at
give den studerende vejledning om fremtidige jobmuligheder. Der arbejdes i gjeblikket med en
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model (udviklet af Ul og indstillet af UDDU), der tager udgangspunkt i de mest valgte kombinati-
oner for hvert enkelt fag (uddannelsesmaessige hovedveje).

| modellen er der lagt vaegt pa
e at systemet ikke er en alt for stor arbejdsbyrde for det fag, der skal evalueres

e at der tages hensyn til de udfordringer, som kombinationsstrukturen giver i forhold til
kvalitetssikring og —udvikling af hele uddannelser

e at der iseer er fokus pa udvikling af fagets samarbejdsrelationer med "hovedvejene”

Oplaegget er blevet sendt til kvalitetsarbejdsgruppen, som sidste ar kom med et forslag til eva-
luering af RUC’s fag og uddannelser, som baserede sig pa spejlingmetoden. Metoden bestar i
systematiske sammenligninger af uddannelser pa udvalgte psedagogiske og administrative di-
mensioner. Hovedformalet er at udvikle en starre feelles forstaelse blandt involverede studie-
ledere, undervisere, studerende og administration af de faktorer, der styrker kvalitet i uddannel-
serne. Arbejdsgruppen meldte tilbage, at det foreliggende opleeg er markant mindre ambitigst
end det oprindelige forslag, men at fokus pa hovedvejene som udgangspunkt er fint. Arbejds-
gruppen gnskede sig dog, at der i evalueringen ogsa er opmaerksomhed pa de kombinationer,
som ligger lidt fra alfarvej — herunder smafag.

Det bemeerkes, at oplaegget mgdte staerk kritik i AR, hvor flere medlemmer fandt, at sammen-
haengen mellem de studerendes to fag i kombinationskandidatuddannelserne er de studeren-
des eget ansvar.

Studielederuddannelse

Ud over en Igbende opdatering af kvalitetssystemet og den naevnte programevaluering, som
har veeret gennemfart for et enkelt fag (kommunikation) som et pilotforsgg, understattes kvali-
tetsarbejdet af et fokus pa god og effektiv studieledelse. RUC har i den forbindelse udviklet en
studielederuddannelse, som skal styrke den enkelte leder i at tilrettelsegge udvikling og kvali-
tetsarbejde inden for de uddannelser han/hun har ansvar for, herunder samarbejdet med insti-
tutledelse og administration, centralt savel som decentralt. Uddannelsen skal ikke ses som en
afstandtagen til den eksisterende studielederuddannelse, som udbydes i regi af SDU og CBS
men som et supplement, idet den RUCske model er mindre pensumorienteret og bevidst tager
udgangspunkt i den enkelte studieleders konkrete ledelsesmaessige udfordringer og tilretteleeg-
ges ud fra en konkret udviklingsplan for den uddannelse, som studielederen er ansvarlig for.
Der laegges veegt pa kollegial intervision — som er et vaerktgij til udvikling af laerere og leerer-
gruppers undervisning og/eller vejledning — og coaching mellem de tre 2-dages seminarer. Ud-
viklingen af uddannelsen sker i samarbejde med kolleger fra andre danske universiteter, og der
inviteres deltagere fra CBS og DTU.

3. Orientering vedr. arbejdet med uddannelsesstrategi (haenger sammen
med kvalitet og profilering)
RUC arbejder pa at skabe en samlet strategi og handlingsplan for sine uddannelsesmaessige
satsninger de naeste 5-10 ar med det formal at skabe retning og tydelighed om sin uddannel-
sesmaessige profil: indholdsmaessigt, peedagogisk og strukturelt. Handlingsplanen, som kaldes
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masterplanen for uddannelse, skal vaere retningsgivende for den konkrete udvikling af RUC’s
bacheloruddannelser, kandidatuddannelser, diplom- og masteruddannelser, herunder ogsa fun-
gere som ramme for godkendelse af nye uddannelsesinitiativer.

Ved at udarbejde en sammenhangende uddannelsesstrategi (bestdende af en overordnet po-
licy og en konkretiserende masterplan) forventes samspillet mellem fagmiljger, ledelse og be-
styrelse at blive styrket yderligere, ligesom det er hensigten at undga, at der bruges ungdige
ressourcer (menneskelige savel som gkonomiske) pa nye uddannelsesinitiativer, som viser sig
at veere usammenhangende i forhold til samarbejde og synergi pa universitetet.

Som et led i denne proces arbejdes der i gjeblikket i institutregi pa farste fase af processen for
at na frem til en konkret langsigtet masterplan for uddannelse. Processen startes i institutregi,
de kollegiale organer inddrages midtvejs og i afslutningsfasen, inden den feerdige plan frem-
laegges pa bestyrelsesmadet i oktober.

Som opleeg til et feelles midtvejsseminar den 8. april udarbejder hvert af institutterne et opleeg.
Oplaegget skal forholde sig til:

e uddannelsesportfolio (dvs. hvilke bacheloruddannelser, kombinationsfag,
kandidatuddannelser og deltidsuddannelser, der skal udbydes i fremtiden, og hvor de er
forankret)

e studentervolumen og sammenseaetning

e rekruttering (nationalt og internationalt)

e studiemiljg

o kvalitetssikring og sammenhaeng

o forskningsbasering, fleksibilitet og organisering

| arbejdet med masterplanen inddrager institutterne tilgeengelig viden om fag og uddannelser
(kvalitet, samarbejdsrelationer, relevans, gkonomi etc.), oplaeg til strategi for efter- og videre-
uddannelse, strategi for internationalisering og de forelgbige input til en policy for uddannelser,
som bestyrelsen har drgftet. Nar handlingsplanen er draftet i bestyrelsen i oktober, vil arbejdet
med en policy for RUC’s uddannelsesudvikling herefter kunne inddrages og feerdigggres. Sam-
let set giver processen mulighed for at afklare rollerne for henholdsvis bestyrelsen, den daglige
ledelse (institutter og studienaevn) samt fagene i arbejdet med uddannelsesudvikling, hvor malet
er en styrkelse af arbejdsdelingen og det konstruktive samspil.

Man kan herudover forbinde processen til en opdatering og eksplicitering af RUC’s overordnede
uddannelsesfilosofi og -profil: hvordan er det problembaserede projektarbejde blevet udviklet i
de seneste reformer, og hvordan defineres tveerfaglighed og tofaglighed i RUC’s uddannelser.

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen drgfter de fremlagte udfordringer med henblik pa at forholde sig til
de konkrete tiltag vedrgrende kvalitet i uddannelserne og hurtigere gennemfgrelse.
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DATO/REFERENCE JOURNALNUMMER
15. februar 2013

Pkt. 5 Drgftelse af tilsynsrapport

Baggrund:
Styrelsen for Universiteter og Internationalisering har siden 2009 afholdt et arligt tilsynsmade

med hvert af universiteterne. Styrelsen angiver, at formalet med mgderne er:

o at fare et effektivt, synligt og gennemsigtigt tilsyn, der skaber de bedst mulige rammer
for dialogen med universiteterne

o at saette fokus pa omrader, hvor alle universiteter eller det enkelte universitet star over
for nye eller eksisterende udfordringer.

« at sikre universitetsledelsens fokus pa disse udfordringer.

Forud for tilsynsmgdet sender styrelsen et baggrundsmateriale til universitetet. Materialet
indeholder et statuskapitel med fast tilbagevendende emner og statistisk materiale om gkonomi,
universitetets samlede aktiviteter og fysiske rammer. Dertil kommer en beskrivelse af de
udvalgte temaer, som styrelsen gnsker at drgfte med universitetets ledelse.

Pa baggrund af draftelserne pa tilsynsmgdet og universiteternes efterfalgende skriftlige
besvarelse af en reekke spgrgsmal, udarbejder styrelsen en endelig tilsynsrapport, der
offentliggeres pa fivu.dk og sendes til Rigsrevisionen.

Sagsfremstilling:

Tilsynsmgdet 2012/2013 med Styrelsen for Universiteter og Internationalisering fandt sted 20.
december 2012 pa Roskilde Universitet. Her drgftede styrelsen og universitetets ledelse det
fremsendte udkast til tilsynsrapport. Der var fokus pa felgende temaer (feelles for alle
universiteterne):

e Opfelgning pa Rigsrevisionens beretning om undervisning pa universiteterne
o Karriereveje — anerkendelse og mobilitet

o Digitalisering

Dagsordenen for mgdet bestod i en gennemgang af farste rapportudkast med seerlig fokus pa
ovennzevnte temaer. Pa baggrund af drgftelser pd mgdet, samt universitetets skriftlige
tilbagemeldinger efter mgdet, har styrelsen udarbejdet et endeligt rapportudkast. Bemaerkninger
til det endelige udkast er fremsendt til styrelsen 11. februar 2013, og den endelige rapport
forventes offentliggjort pa fivu.dk medio 2013. Endeligt udkast fra styrelsen (med bemeaerkninger
fra Roskilde Universitet) er vedlagt.

Den overordnede konklusion i rapporten er, at Roskilde Universitet 'er et velfungerende
universitet, der er inde i en god udvikling inden for uddannelse, forskning of videnudveksling’ (s.
69). Konklusionen afspejler, at styrelsen finder udviklingen positiv pa langt de fleste omrader af
universitetets virke. Styrelsen finder det dog kritisabelt, at Roskilde Universitet ikke har etableret
balance i udvekslingen af studerende med udenlandske universiteter. Herudover er der seerlig
opmeaerksomhed vedr. Rigsrevisionens undersggelse af undervisningen pa universiteterne
(omfang/kvalitet). Endelig har styrelsen oplyst, at innovation vil veere et centralt tema for naeste
tilsynsmgde/-rapport.
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Side 2 af 3

Nedenfor skitseres kort de respektive omrader omfattet af rapportens konklusion med angivelse
af hvorvidt styrelsen har fundet udviklingen positiv, har fundet anledning til kritik og/eller til at
falge udviklingen neermere.

Styrelsen finder det positivt:
¢ at Roskilde Universitet har fokus pa strategisk anvendelse af universitetets egenkapital,
som af styrelsen betegnes 'opsparing’. Styrelsen vil fglge udviklingen pa dette omrade.

e at Roskilde Universitet har fokus pa lederens ansvar for — inden for de givne rammer — at
falge op pa den enkeltes indsats inden for forskning, undervisning og formidling.

e at der har vaeret en stigning i andelen af kvinder i det videnskabelige personale pa
Roskilde Universitet.

¢ at Roskilde Universitet har haft en stigning i optaget i 2012, og at universitetet har planer
om at gge optaget yderligere i 2013 og 2015 Roskilde.

e at Roskilde Universitet har fokus pa at nedbringe frafaldet.

e at Roskilde Universitet har en hgjere andel, der gennemfgrer pa normeret tid plus et ar pa
bacheloruddannelsen end universiteterne samlet set, og at andelen er steget siden 2008
(og noterer at iseer humaniora skiller sig positivt ud).

e at Roskilde Universitet har taget en raekke konkrete tiltag med henblik pa at gge
gennemfgrelsen og fremme beskeaeftigelsesmulighederne. Styrelsen vil falge
resultaterne af universitetets indsats de kommende ar.

e at Roskilde Universitet med et optag pa 82 ph.d.-studerende i 2011 har opfyldt malet i
udviklingskontrakten for 2011 om at optage mindst 77 ph.d.-studerende.

¢ at udviklingen i beskeeftigelsesfrekvens og indkomst for ph.d.er fra Roskilde Universitet er
positiv.

e at Roskilde Universitet har fokus pa innovation og videnudveksling, herunder at
universitetet samarbejder med erhvervsakademier og professionshgjskoler. Styrelsen vil
folge resultaterne af universitetets indsats.

e at Roskilde Universitet har fokus pa at tilvejebringe de nagdvendige arealer til at
understgtte stigningen i studenteroptaget. Styrelsen vil falge Roskilde Universitets
arbejde med strategisk fysisk planlaegning.

¢ at Roskilde Universitet har fokus pa at forberede universitetets ph.d.-studerende pa en
karriere uden for universitetssektoren.

¢ at Roskilde Universitet har fokus pa at opfylde malene i den feellesoffentlige
digitaliseringsstrategi.

o at Roskilde Universitet har etableret en enhed, som kan understgtte udviklingen og
brugen af IKT i undervisningen.

e at Roskilde Universitet har fokus pa medarbejdernes karriereudvikling, szerligt for ph.d.er
og adjunkter.
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Side 3 af 3

e at Roskilde Universitet har fokus pa at anerkende og honorere kompetencer inden for
forskning, undervisning og formidling.

Styrelsen vil fglge:

¢ Roskilde Universitets arbejde med at lgfte den samfundsmaessige opgave i at opgradere
arbejdsstyrkens vidensniveau sammen med de offentlige og private arbejdsgivere.

e ph.d.ernes beskaeftigelse og finder i den sammenhgeng dimittendundersggelser et nyttigt
redskab til at tilvejebringe information herom.

¢ universitetets arbejde med at gennemfgre internationale evalueringer af ph.d.-skolerne.

¢ udviklingen i hjemtaget af eksterne forskningsmidler (og noterer den positive udvikling i
publiceringsaktiviteter).

Styrelsen forventer:
¢ at Roskilde Universitet vil sikre mere undervisning og vejledning til de studerende.

Styrelsen finder det kritisabelt:
¢ at Roskilde Universitet ikke har formaet at etablere balance i udvekslingen af studerende
med udenlandske universiteter pa trods af de senere ars henstillinger fra styrelsen.

Indstilling:

Det indstilles, at bestyrelsen drgfter udkast til rapport om Roskilde Universitet.
Bilag:

Rapport om Roskilde Universitet: Tilsynsmgde den 20. december 2012

Endeligt udkast fra Styrelsen for Universiteter og Internationalisering med bemaerkninger fra
Roskilde Universitet
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Rapport om Roskilde Universitet

Tilsynsmgde den 20. december 2012
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1 Indledning

Styrelsen for Universiteter og Internationalisering (Ul) afholder i perioden november 2012 til marts 2013
et tilsynsmgde med hvert af landets otte universiteter. Det er fjerde ar, der afholdes tilsynsmgder med
landets universiteter.

Nerveerende rapport indeholder baggrundsinformation om Roskilde Universitet, skrevet af Styrelsen for
Universiteter og Internationalisering, til brug for tilsynsmgdet med universitetet den 20. december 2012.

Rapporten er bygget op med en indledende status om Roskilde Universitet. | statuskapitlet redeggares for
universitetets rammer — gkonomi og personale — samt universitetets videnproduktion med fokus pa
universitetets uddannelse, forskning, innovation og videnudveksling og strategisk fysisk planlegning. P&
enkelte omrader indgar opfalgning pa tilsynsrapporten fra 2011.

Herefter folger baggrund for tre udvalgte temaer:
e Opfelgning pa Rigsrevisionens beretning om undervisning pa universiteterne med serligt fokus pa
omfanget af undervisnings- og vejledningstimer og forskningsbasering af uddannelserne pa baggrund af

Rigsrevisionens beretning til statsrevisorerne om undervisningen pé universiteterne, fra august 2012.

e Karriereveje pa universiteterne og anerkendelse af aktiviteter inden for forskning, uddannelse og
videnudveksling.

o Digitalisering med sarligt fokus pa den falles offentlige digitaliseringsstrategi og universiteternes
anvendelse af IKT-stattet leering

Efter tilsynsmgdet den 20. december 2012 er rapporten blevet udbygget med information fra Roskilde
Universitet samt konklusioner fra Styrelsen for Universiteter og Internationalisering.

Talmaterialet i rapporten er godkendt af universitetet som varende retvisende under hensyntagen til de
beskrevne definitioner. Laeseren skal veere opmerksom pa, at de anvendte definitioner i tabellerne kan
afvige fra de definitioner, universitetet anvender i sin &rsrapport.

Rapporten er offentliggjort pa fivu.dk.
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2 Dagsorden

Dagsorden for tilsynsmgde den 20. december 2012
Dagsordenspunkt Materiale
1. Velkomst v/RUC
2. Introduktion v/Ul
3. Status for RUC Baggrundsmateriale
fra Ul
4. Opfalgning pa Rigsrevisionens Baggrundsmateriale
beretning om undervisning pa fra Ul
universiteterne
5. Karriereveje pa universiteterne Baggrundsmateriale
fra Ul
6. Digitalisering Baggrundsmateriale
fra Ul
7. Videre proces
8. Eventuelt
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3 Status

3.1 Profil og strategiske mal

Roskilde Universitet har siden universitetets oprettelse haft fokus pa problemorienteret projektarbejde.
Roskilde Universitets bestyrelse vedtog i 2010 strategien ”Strategi RUC 2015”, der tager udgangspunkt i
denne profil. Roskilde Universitet har i 2011 arbejdet med at implementere denne strategi.

Roskilde Universitets hovedvision er
e at veere internationalt anerkendt for at uddanne kritisk reflekterende og vidensforankrede
problemlgsere.
e at sette dagsordener for forskning og uddannelse med en problemorienteret tilgang.
e at teenke pé tveers.
e at udfordre det fremtidige samfunds behov for forskning, uddannelse og formidling pé hgjeste
faglige niveau.

Roskilde Universitet gnsker at nd denne vision gennem tre indsatsomrader:

1. Forskning, formidling og samarbejde

Roskilde Universitets forskning skal profileres og fokuseres. Roskilde Universitet vil udarbejde en
publicerings- og formidlingsstrategi, sa universitetet opretholder en hgj publicering pr. forskningskrone,
o0g sa universitetet i hgjere grad videreformidler forskningsresultaterne til en bredere kreds, samt at
universitetet fokuserer forskningen gennem strategiske satsninger pa forskningsmassige styrkeomrader.

2. Uddannelse og studerende

Uddannelsesmassigt har Roskilde Universitet en profil med tveerfaglige og projektorienterede
uddannelser. Roskilde Universitet gnsker at fortssette med at udvikle denne profil samt at fortsatte med at
udvikle nye uddannelses- og undervisningsformer.

Det er Roskilde Universitets mal at profilere og styrke kandidatuddannelserne, s& universitetet har lettere
ved at fastholde egne bachelorer og fortsat kan tiltreekke professionshachelorer og bachelorer fra andre
danske og udenlandske universiteter. Roskilde Universitet gnsker blandt andet i samarbejde med
professionshgjskoler at fokusere pa at lette overgangen mellem professionshgjskole og
universitetskandidatuddannelse.

3. Organisation og campus

Organisatorisk er det Roskilde Universitets mal at styrke ansatte og studerendes indflydelse, at tydeliggare
beslutningskompetencer og at forberede det kommende generationsskifte blandt de ansatte. Det er malet,
at de eksisterende ressourcer skal udnyttes bedre og mere effektivt, f.eks. i forhold til administration og
understgttelsen af forskningsansggninger. Roskilde Universitet har et samlet campus og gnsker at bruge
udviklingen af de fysiske rammer til at understgtte det fysiske studiemiljg og til at udvikle campus i en
gren, baeredygtig retning.

Arbejdet med implementering af Strategi RUC 2015 skrider fremad inden for de tre indsatsomréder;] __ - | Kommentar [ANDL1]: Til RUC: De
nedenstaende afsnit er udtryk for en
. c - . bearbejdning/opsummering af den fyldige
Forsknln_g, formldllng 0g same_lrbejde ) ) ) ) ) ) gennemgang af arbejdet inden for de tre
Som led i arbejdet med at profilere og synligggre Roskilde Universitets forskning, er der udpeget fire indsatsomrader.

forskningsmassige satsningsomrader for perioden 2012-2015:
- Magt, medier og kommunikation.
- Globaliseringens dynamik, ulighed og nye internationale samspilsformer.
- Designing Human Technologies.
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- Miljgrisiko.

Satsningsomréaderne er nye og fremspirende tiltag, der skal vaere med til at vise Roskilde Universitets
forskning i et nyt lys og promovere Roskilde Universitet som en interessant og nyskabende
forskningsinstitution. Roskilde Universitet har fokus pd implementeringen af forskningsprofileringen.

Inden for dette indsatsomrade arbejder Roskilde Universitet endvidere med en styrket og eget
forskningspublicering, en styrkelse af ph.d.-omradet og en styrket og kvalitetssikret forskningsorganisering.
Dette arbejde omfatter eksempelvis udarbejdelsen af en publiceringsstrategi og etableringen af en
forskningsstatteenhed.

Uddannelse og studerende
Roskilde Universitet er ved at implementere en uddannelsesreform pa bachelor- og kandidatuddannelserne.

Reformen pa bacheloruddannelserne er under realisering. De studerende, der blev optaget pa
bacheloruddannelserne med studiestart i september 2012, er alle indskrevet pa nye bachelorstudieordninger,
0g 21 ud af 26 bachelorfagmoduler er blevet godkendt.

Kandidatuddannelsesreformen implementeres successivt i de eksisterende studieordninger, og studienavnene
er i gang med at udarbejde nye studieordninger, der skal treede i kraft september 2015. Med henblik pa at gge
sammenhangskraften i kombinationskandidatuddannelserne er der igangsat et "hovedvejsprojekt”, hvor
studienzvnene for de enkelte fags mest valgte fagkombinationer er i gang med i feellesskab at opstille
leeringsmal, kompetenceprofiler og uddannelsesprofiler pa uddannelsesniveau. For at sikre
sammenhangskraften yderligere skal der arbejdes videre med styringen og studienavnsstrukturen pa
kandidatniveau.

Der er endvidere gennemfart en studieadministrativ reform med etablering af fire bachelorsekretariater og

studieadministrative reform er et godt udgangspunkt for digitalisering af en raekke studieadministrative
processer.

Inden for dette indsatsomrade er der endvidere:
- Sket en videreudvikling af projektarbejdet [som studiearbejdsform?], séledes at der nu er \progression
i projektarbejdet,
- Udarbejdet og vedtaget en strategi for Studie- og Karrierevejledningen, og der er etableret et formelt A
vejledernetveerk.
- Vedtaget en politik for uddannelseskvalitet.
- Udarbejdet og vedtaget en ny International Uddannelsesstrategi for 2012-2015

Udvikling af studiemiljget har desuden meget hgj prioritet, og der arbejdes videre med dette i en
feellesgruppe med Organisation og Campus, jf. nedenfor.

Organisation og campus
Inden for dette indsatsomrade arbejder Roskilde Universitet med:
- Styrkelse af ansatte og studerendes indflydelse, tydeligggrelse af beslutningskompetencer og smidigt
generationsskifte.
- Bedre og mere effektiv udnyttelse af ressourcerne.
- Understgattelse af visionen om international anerkendelse.
- Det fysiske studiemiljg og en gren og beredygtig campus
- Sports- og kulturpolitik

v

|

| Kommentar [KFH5]: De reviderede

Kommentar [gni2]: Til RUC: Hvad
betyder ’studieledernormerene’?

Kommentar [KFH3]: Hvervet som
studieleder honoreres ved funktionstilleeg
og timer (til varetagelse af funktionen og til
forskning, ndr perioden som studieleder er
afsluttet). Studieledernormerne er de (efter
STA) fastlagte timetal og tillzg, der er

L aftalt pa RUC.

Kommentar [ANDL4]: Til RUC: Kan
dette opdateres?

studieledernormer forventes at traede i kraft
medio februar 2013.

Kommentar [gni6]: Til RUC: Hvad
betyder det? At der sker en udvikling i den
made de studerende griber projektarbejdet

‘| an?

| Kommentar [KFH7]: |

bachelorstudieordningerne er der nu en
eksplicit progression udmgntet i varierede
bedgmmelseskriterier fra uddannelsens
farste til uddannelsens afsluttende
projektarbejde.
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3.2 @konomi og personale

Dette afsnit giver et overblik over universitetets gkonomi og personalesammensztning. Oplysningerne er
hentet fra universitetets arsrapporter, finansloven og Finansministeriets personaledatabase.

Universitetets gkonomi

Roskilde Universitet havde i 2011 et overskud pa 21,3 mio. mod et overskud pa 32,5 mio. kr. i 2010.
Resultatets andel af universitetets indtaeegter udgjorde cirka 4 procent i 2010 og cirka 3 procent i 2011, jf.
tabel 3.2.1. Roskilde Universitet havde budgetteret med et resultat for 2011 pa 8,6 mio. kr., og arets resultat
var saledes 12,7 mio. kr. starre end det forventede. Roskilde Universitet anfarer i arsrapporten for 2011, at
universitetet forventer et nulresultat i 2012. Der er budgetteret med afsat i en positiv egenkapital og med en
malsatning om en egenkapital p& 5 procent af indtaegterne pa laeengere sigt. Jf. nedenfor udgjorde Roskilde
Universitets egenkapital pr. 31. december 2011 eksklusive statsforskrivning cirka 11 procent af indtaegterne i
2011. Den positive egenkapital skal bruges til at gennemfare initiativer i Roskilde Universitets Strategi 2015.
Bestyrelsen pa Roskilde Universitet har besluttet at disponere 33 mio. kr. over en 4-arig periode.

Som led i en analyse af arsagerne til universiteternes samlede overskud pa 786,1 mio. kr. i 2011, anmodede
Styrelsen for Universiteter og Internationalisering den 15. juni 2012 Roskilde Universitet om at uddybe
arsagerne til universitetets overskud i 2011.

Roskilde Universitet har oplyst, at overskuddet pa 21,3 mio. kr. hovedsagelig skyldtes en uventet stigning
i indteegter fra STA og feerdiggarelsesbonus. Disse poster var henholdsvis 3,7 og 4,6 mio. kr. stgrre end
forventet. Herudover havde Roskilde Universitet en merindtaegt i form af renter og kursreguleringer, som
var 4,9 mio. kr. starre end forventet.

Roskilde Universitet havde i 2011 et samlet merforbrug pa lgnomrader pa 3,8 mio. kr., mens der pa
den gvrige drift var et mindreforbrug péa 3,0 mio.kr.Roskilde Universitet oplyser saledes, at
universitetets overskud i 2011 i hgjere grad var en fglge af merindtegter end mindreforbrug.

Roskilde Universitets egenkapital udgjorde 93,8 mio. kr. pr. 31. december 2010 og 115,1 mio. kr. pr. 31.
december 2011. Heraf udgjorde en statsforskrivning 30 mio. kr. i begge ar. Statsforskrivningen udlgb med
udgangen af regnskabséret 2011, idet tilbagefarslen skete pr. 1. januar 2012. Egenkapitalen eksklusive
statsforskrivning udgjorde 85,1 mio. kr. pr. 31. december 2011. Soliditetsgraden inklusive statsforskrivning
udgjorde 27 procent pr. 31. december 2010 og 34 procent pr. 31. december 2011.

Tabel 3.2.1: Regnskabstal for Roskilde Universitet, mio. kr.

2009 2010 2011
Indteegter i alt 705 756,6 753,0
Avrets resultat 25,2 325 21,3
Resultatets andel af indteegter i alt, procent 4% 4% 3%
Egenkapital pr. 31.12 61,3 93,8 1151
Soliditetsgrad pr. 31/12 18 % 27 % 34 %
Likviditetsbeholdning pr. 31/12 207 241 251
Likviditetsgrad pr. 31/12 11 1,3 1,5

Kilde: Roskilde Universitets arsrapport 2009, 2010 og 2011.

Roskilde Universitet havde likvide beholdninger pa 241 mio. kr. pr. 31. december 2010 og pa 251 mio. kr.
pr. 31. december 2011. Roskilde Universitet bemaerker, at opgerelsen af universitetets likvide beholdninger
pr. 31. december 2011 inkluderer vardipapirer.

Likviditetsgraden var 1,3 pr. 31. december 2010 og 1,5 pr. 31. december 2011, hvilket formelt betyder, at
universitetets omsatningsaktiver kunne deekke mellem 130 og 150 procent af universitetets kortfristede
geldsforpligtelser.
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Roskilde Universitets indtaegter udgjorde i 2011 3 procent af sektorens samlede indtaegter, jf. tabel. 3.2.2.

Tabel 3.2.2: Indteegter i alt for alle universiteter i 2011, mio. kr. og procent

KU AU SDU RUC AAU HHK DTU ITU  lalt

Indteegter i alt 7.769,6 57975 25350 7530 2.188,2 12589 4.2616 2279 24.791,9
Andel af samlede 31 23 10 3 9 5 17 1 100
indteegter i sektoren,

procent

Kilde: Universiteternes arsrapporter 2011.

Opfalgning pa universitetets arsrapport og udviklingskontrakt

Styrelsen for Universiteter og Internationalisering har den 25. juni 2012 sendt et brev til Roskilde Universitet
som opfglgning pa universitetets arsrapport for 2012. Det er sket pa grundlag af styrelsens gennemgang af
Roskilde Universitets arsrapport for 2011, institutionsrevisors protokollat samt Rigsrevisionens erklzring og
beretning til bestyrelsen om arsrevision af 16. april 2012. Opfalgningen omfatter afrapporteringen i
arsrapporten pé opfyldelsen af malene i universitetets udviklingskontrakt.

Opfalgningen pa disse omrader forlgber som en selvstendig proces, hvor universitetet i lighed med tidligere
ar har indsendt en redeggrelse som svar pa styrelsens brev. Roskilde Universitet fremsendte en sadan
redegorelse den 7. september 2012.

Det er styrelsens vurdering, at redeggrelsen fra Roskilde Universitet er tilfredsstillende og ikke giver
anledning til yderligere opfelgning fra styrelsens side.

Styrelsens brev og Roskilde Universitets redeggrelse er vedlagt som bilag 1 og 2 til denne rapport.
Roskilde Universitets udviklingskontrakt for 2011

Roskilde Universitets udviklingskontrakt for 2011 indeholdt i alt 16 mal. Heraf har Roskilde Universitet
opfyldt syv mél, fem mal blev delvist opfyldt, og fire mal er ikke opfyldt, jf. tabel 3.2.3. Af de fire ikke-
opfyldte mal, er et af malene stillet i bero.

Tabel 3.2.3: Status for opfyldelsen af mal i Roskilde Universitets udviklingskontrakt for 2011

Status for mélopfyldelsen Antal mal

2011
Opfyldt 7
Delvis opfyldt 5
Ikke opfyldt 4
| alt 16

Kilde: Roskilde Universitets drsrapport 2011 samt Roskilde Universitets udviklingskontrakt for 2011.

Styrelsen har i forbindelse med gennemgangen af malrapporteringen bl.a. bemaerket, at Rosilde Universitet
har opnaet en gennemfarelse pa normeret tid plus et ar for 72 procent for bachelorstuderende, hvilket er 5
procentpoint hgjere end malet pa 67 procent.

Universitetet havde desuden opstillet et mal for kandidatstuderendes gennemfarsel pa normeret tid i 2011,
Her var malet 15 procent, hvilket var hgjt sat, da kun 2 procent af de kandidatstuderende viste sig at
gennemfare pa normeret tid i 2011.

Nggletal for Roskilde Universitet

Roskilde Universitets bevillinger til forskning og uddannelse fra Styrelsen for Universiteter og
Internationalisering (UI) er opfert pa finanslovens § 19.22.15. Desuden modtager Roskilde Universitet
eksterne midler fra den tilskudsfinansierede forskning mv.
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Roskilde Universitets samlede institutionsbevilling er steget med 11 procent i perioden 2007-2013, jf. tabel
3.2.4, idet den samlede institutionsbevilling har haft et stabilt niveau siden 2010. For perioden 2007-2013 er
det samlede uddannelsestilskud steget med 15 procent, mens gvrige tilskud er faldet med 11 procent.
Roskilde Universitets basismidler til forskning er steget med 11 procent i perioden 2007-2013. | samme
periode er de samlede basismidler til forskning til universiteterne steget med 27 procent, jf. tabel 3.2.5. |
2013 modtager Roskilde Universitet sdledes 3 procent af de samlede basismidler til forskning til
universiteterne.

Tabel 3.2.4: Nggletal vedr. bevillinger for Roskilde Universitet 2007-2013, mio. kr. (2013-priser)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Uddannelsestilskud 285 288 299 327 341 338 327
Basisforskningsmidler 220 223 241 245 242 234 243
@vrige tilskud mv. 47 42 47 40 44 43 42
| alt institutionsbevilling fra Ul 552 553 587 612 627 615 612
Indeks institutionsbevilling fra Ul 100 100 106 111 114 111 111
Tilskudsfinansieret forskning* 91 104 105 114 90 103 102
Indeks tilskudsfinansieret forskning 100 114 115 125 99 113 112

Kilde: FFL 2013.
* Tilskudsfinansieret forskning omfatter tilskud fra forskningsradssystemet, Grundforskningsfonden, EU, private fonde og private virksomheder m.fl.

Tabel 3.2.5: Udvikling i universiteternes basismidler til forskning, mio. kr. (2013-priser)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Kr. Andel

Kabenhavns Universitet 2322 2406 2585 2632 2792 2819 2873 34%
Aarhus Universitet 1427 1511 1680 1709 1849 1.768  1.808 22%
Syddansk Universitet 609 645 724 739 829 805 829 10 %
Roskilde Universitet 220 223 241 245 242 234 243 3%
Aalborg Universitet 520 563 629 655 700 679 711 9%
Handelshgjskolen i Kgbenhavn 213 225 246 248 255 240 253 3%
Danmarks Tekniske Universitet 1198 1289 1401 1442 1530 1534 1560 19 %
IT-Universitetet i Kgbenhavn 77 80 95 84 88 84 86 1%
1alt 6586 6942 7.601 7.754 8285 8163 8363 100%
Indeks 100 105 115 118 126 124 127

Kilde: FFL 2013.

Roskilde Universitets samlede institutionsbevilling udgjorde i 2012 cirka 4 procent af Styrelsen for
Universiteter og Internationaliserings samlede institutionsbevilling til universiteterne, jf. tabel 3.2.6.

Tabel 3.2.6: Nggletal vedrgrende bevillinger for alle universiteter i 2012, mio. kr. (2013-priser)

KU AU SDU RUC AAU HHK DTU ITU lalt

Uddannelsestilskud 1789 1409 724 338 912 595 557 111 6.435
Basisforskningsmidler 2819 1768 805 234 679 240 1534 84 8.163
@vrige tilskud mv. 376 121 95 43 70 79 -8 -1 775
| alt institutionsbevilling

fra Ul 4984 3298 1624 | 615 1.661 914 2.083 194 15.373
Andel af samlet

institutionsbevilling fra Ul 2% 21% 1% 4% 11% 6% 14% 1% 100 %
Tilskudsfinansieret

forskning* 2127 1619 517 103 442 87 1481 30 6.406

Andel af samlet
tilskudsfinansieret forskning  33% 25% 8% | 2% 7% 1% 23% 0% 100 %

Kilde: FFL 2013.
* Tilskudsfinansieret forskning omfatter tilskud fra forskningsradssystemet, Grundforskningsfonden, EU, private fonde og private virksomheder m.fl.
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Videnskabeligt personale

Det samlede antal ansatte i videnskabelige stillinger ved Roskilde Universitet er steget med cirka 2 procent
fra 2011 til 2012, mens sektoren samlet set har haft en stigning i antallet af videnskabeligt ansatte pa cirka 6
procent i samme periode.

Andelen af ansatte pa adjunktniveau er fortsat under gennemsnittet for alle universiteter. |1 2012 udger
andelen 13 procent, hvor gennemsnittet for alle universiteter i 2012 udger 26,7 procent. Andelen af adjunkter
pé Roskilde Universitet er dog steget med 1,9 procentpoint fra 2011 til 2012. Andelen af stillinger under
adjunktniveau er i 2012 17 procent og er stort set ugendret i forhold til 2011. Andelen af stillinger under
adjunktniveau pa Roskilde Universitet ligger saledes fortsat over gennemsnittet for alle universiteterne.

Andelen af stillinger pa lektorniveau er faldet 1 procentpoint i forhold til 2011, hvilket svarer til det samlede
billede pé universiteterne. Andelen af stillinger pa lektorniveau pa Roskilde Universitet er dog fortsat stgrre
end gennemsnittet for universiteterne. P4 Roskilde Universitet udger andelen saledes i 2012 52,4 procent,
hvor gennemsnittet for alle universiteter udger 38,9 procent.

Andelen af stillinger pa professorniveau udger fortsat 15 procent og svarer dermed til det samlede billede pé
universiteterne, jf. tabel 3.2.7.

Tabel 3.2.7: Videnskabeligt personale for 2. kvartal i 2009, 2010, 2011 og 2012 opgjort i arsveerk efter
stillingskategori, antal arsveerk og procent. Der er afrundet til nsermeste hele tal.

2009 2010 2011 2012 Andel
2012,
Roskilde procent
Universitet
Stillinger under adjunktniveau, pa ner
ph.d. 67 66 71 74 17,0 %
- heraf videnskabelige assistenter 14 22 22 20
- heraf undervisningsassistenter 9 7 8 9
- heraf eksterne lektorer 43 36 41 44
Adjunktniveau 49 51 47 56 13,0 %
- heraf post doc. 17
Lektorniveau 215 218 226 227 52,4 %
Professorniveau 53 56 64 65 15,0 %
- heraf professor MSO 11 10 16 18
Seerlige stillinger 16 13 16 11 2,6 %
- heraf studielektor 13 12 14 10
lalt 400 404 423 433 100 %
Alle universiteter
Stillinger under adjunktniveau, pa neer
ph.d. 1.628 1.649 1.656 1.838 16,2 %
- heraf videnskabelige assistenter 878 907 895 1.023
- heraf undervisningsassistenter 258 233 248 254
- heraf eksterne lektorer 469 471 504 554
Adjunktniveau 2346 2.658 2.834 3.037 26,7 %
- heraf post doc. 1.949
Lektorniveau 4.260 4.294 4.295 4.419 38,9 %
Professorniveau 1.436 1.546 1.610 1.730 152 %
- heraf professor MSO 272 314 334 381
Seerlige stillinger 330 325 347 343 3,0%
- heraf studielektor 77 88 111 109
| alt 9.999 10.472 10.743 11.366 100 %

Kilde: Styrelsen for Universiteter og Internationalisering ud fra tal fra Finansministeriet (ISOLA).

10



Bestyrelsesmgde 1/2013, bilag 4 til pkt. 5

Andelen af kvindelige adjunkter pd Roskilde Universitet er steget 2,4 procentpoint fra 2011 til 2012 og ligger
herefter 19,9 procentpoint over gennemsnittet for universiteterne. Andelen af kvindelige lektorer pa Roskilde
Universitet er med en stigning pa 0,1 procentpoint stort set usendret fra 2011 til 2012 og ligger saledes fortsat
cirka 6 procentpoint over gennemsnittet for alle universiteterne, jf. tabel 3.2.8. Andelen af kvindelige
professorer pa Roskilde Universitet er steget fra 24,6 procent i 2011 til 26,6 procent i 2012. Andelen af
kvindelige professorer pa alle universiteterne samlet set er i 2012 17,5 procent, og Roskilde Universitets
andel med 26,6 procent er saledes fortsat starre end det samlede billede for universitetssektoren.

Tabel 3.2.8: Procentvis andel af kvinder i det videnskabelige personale for 2. kvartal i 2011 og 2012 opgjort ud
fra arsveerk fordelt pé stillingsniveau

2011 2012

Roskilde Universitet Adjunktniveau 58,0 60,4
Lektorniveau 35,2 35,3

Professorniveau 24,6 26,6

Alle universiteter Adjunktniveau 40,0 40,5
Lektorniveau 28,8 29,1

Professorniveau 16,2 17,5

Kilde: Styrelsen for Universiteter og Internationalisering ud fra tal fra Finansministeriet (ISOLA).

Konklusion

Roskilde Universitet havde i 2011 et overskud pé 21,3 mio. kr. mod et overskud pé 32,5 mio. kr. i 2010.
Resultatets andel af universitetets indteegter udgjorde cirka 4 procent i 2010 og cirka 3 procent i 2011.
Resultatet i 2011 var 12,7 mio. kr. starre end det forventede.

Roskilde Universitet har oplyst, at overskuddet hovedsagelig skyldtes ggede uddannelsesindtagter fra STA
og feerdiggarelseshbonus, og at disse poster var henholdsvis 3,7 og 4,6 mio. kr. stgrre end forventet. Roskilde
Universitet havde endvidere en merindteegt i form af renter og kursreguleringer, som var 4,9 mio. kr. stgrre
end forventet. Roskilde Universitet havde i 2011 et samlet merforbrug pa lenomréader pa 3,8 mio. kr., mens
der pa den gvrige drift var et mindreforbrug pa 3,0 mio. kr. Roskilde Universitet anfgrer, at universitetets
overskud i 2011 i hgjere grad var en fglge af merindteegter end mindreforbrug.

Roskilde Universitet havde pr. 31. december 2011 en egenkapital pa 115,1 mio. kr., hvilket er 21,3 mio. kr.
hgjere end pr. 31. december 2010.

Roskilde Universitets samlede institutionsbevilling fra Styrelsen for Universiteter og Internationalisering er
steget med 11 procent fra 2007 til 2013. Det samlede uddannelsestilskud er steget med 15 procent, mens
basismidler til forskning i samme periode er steget med 11 procent.

Styrelsen konstaterer, at Roskilde Universitet for perioden 2009-2011 samlet har haft et mindreforbrug pa 79
mio. kr.

Styrelsen skal bemarke, at det forventes, at universiteterne anvender deres bevillinger til kerneaktiviteterne,
sd vidt muligt inden for finansaret. Hvis universitetets gkonomi i gvrigt er stabil, anser styrelsen det ikke for
positivt at spare op i starre omfang. Styrelsen forventer, at en gget opsparing forudsatter, at universitetet har
formuleret et seerligt investeringsbehov, som er beskrevet i en investeringsplan.

Roskilde Universitet forventer pa baggrund af universitetets seneste prognose, udarbejdet efter udgangen af
august 2012, et merforbrug i 2012 pa 12,6 mio. kr. Roskilde Universitet har udarbejdet et revideret budget,
der viser et merforbrug i 2012 pa 14,7 mio. kr. Forskellen til den i arsrapporten for 2011 angivne forventning
om et nul-resultat i 2012 skyldes primert, at der i det reviderede budget er indarbejdet forventede
omkostninger til strategiske initiativer i 2012. Roskilde Universitet bemzrker saledes, at det forventede
merforbrug i 2012 overvejende kan forklares med bevidste strategiske prioriteringer pa baggrund af
universitetets malsatning om, at egenkapitalen pé lzengere sigt bar udgere 5 procent af indtegterne.

11



Bestyrelsesmgde 1/2013, bilag 4 til pkt. 5

Roskilde Universitet anerkender, at universitetets egenkapital som falge af sammenseetningen af
universitetets aktiver og passiver i en vis udstrekning kan anses for at svare til universitetets mindreforbrug
over tid. Roskilde Universitet opfatter egenkapitalen som et gkonomisk styringsredskab, som skal sikre
universitetet mod, at udsving i universitetets gkonomi farer til pludselige opbremsninger henholdsvis
accelerationer i universitetets aktiviteter.

Det er Roskilde Universitets mélseetning, at egenkapitalen pa leengere sigt skal udgere 5 procent af
indteegterne. Bestyrelsen har disponeret over differencen mellem universitetets nuveerende egenkapital og
dette niveau, og disse midler skal anvendes til at indfri forretningsstrategien RUC 2015. Roskilde Universitet
har derfor som mal at nedbringe egenkapitalen i perioden 2012-2015.

Styrelsen finder det positivt, at Roskilde Universitet har fokus pa strategisk anvendelse af universitetets
opsparing. Styrelsen vil falge udviklingen i Roskilde Universitets opsparing.

Det videnskabelige personale er steget med 10 arsvaerk fra 2011 til 2012, Det svarer til en stigning pa cirka 2
procent, mens sektoren har oplevet en stigning pa cirka 6 procent. Der er pa Roskilde Universitet sket en
stigning i antallet af stillinger pa adjunktniveau, mens antallet af stillinger pa de gvrige niveauer har veeret
stabilt. Der er fortsat en vaesentligt lavere andel af stillinger pa adjunktniveau og en veesentligt hgjere andel
af stillinger pa lektorniveau pa Roskilde Universitet end for sektoren samlet set.

Roskilde Universitet oplyser, at universitetets bestyrelse som en del af Strategi 2015 har vedtaget en
generationsskiftestrategi. Strategien betoner en individuel tilgang, hvor fokus er pa lederens ansvar i forhold
til opfalgningen pa den enkeltes indsats inden for forskning, undervisning og formidling. Der er endvidere
blevet afsat 2 mio. kr. arligt frem til 2015 til en sarlig forskerkarrierepulje, som skal sikre anszttelse af 24
nye adunkter i forbindelse med indgaelse af senioraftaler p& universitetet.

Styrelsen finder det positivt, at Roskilde Universitet har fokus pa lederens ansvar for - inden for de givne
rammer - at fglge op pa den enkeltes indsats inden for forskning, undervisning og formidling,

Andelen af kvinder pa adjunkt- og professorniveau pa Roskilde Universitet er steget fra 2011 til 2012, mens
andelen af kvinder pé lektorniveau har veret konstant. Andelen af kvinder pa alle tre stillingsniveauer er
hgjere pa Roskilde Universitet end for sektoren samlet set.

Roskilde Universitet gnsker generelt at fremme ligestilling og har i flere ar haft sarligt fokus pa dette omrade
Roskilde Universitet har siden 2007 haft den praksis, at bedemmelsesudvalg til adjunkturer, lektorater og
professorater skal besté af bade kvinder og mand.

Styrelsen finder det positivt, at der har varet en stigning i andelen af kvinder i det videnskabelige personale
pé Roskilde Universitet.
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3.3 Uddannelse og internationalisering
Antal studerende

1 2011 var der 7.587 studerende pa Roskilde Universitet, hvilket udger 6 procent af de studerende pa
universiteterne. Roskilde Universitet er dermed det tredje-mindste universitet, malt pa antal studerende.

Tabel 3.3.1: Studerende pa universiteterne 2011, antal og procent

Aalborg Aarhus Danmarks Handelshgj- IT-
Univer- Universitet Tekniske skoleni Univer-
sitet Universitet Kgbenhavn sitetet
1 alt 13.488 32.863 7.447 15.188  1.584
Andel 10 % 25 % 6 % 11% 1%

Kgben-
havns
Universitet

36.459
28 %

Roskilde

Syddansk I alt

Universitet Universitet

7.587

6 %

17501 132.117

13% 100 %

Kilde: Uddannelsesministeriets beregninger p& grundlag af data fra Danmarks Statistik

Antallet af studerende pa Roskilde Universitet er vokset med 1 procent fra 2010 til 2011, mens der til
sammenligning har veret en stigning pa 7 procent for hele universitetssektoren. Stgrstedelen af de
studerende pé& Roskilde Universitet er pd hovedomraderne Humaniora og Samfundsvidenskab. Den
marginale stigning i antal studerende pa Roskilde Universitet var 2010 til 2011 er bl.a. et resultat af en
stigning i antal studerende pa teknisk videnskab pa 111 svarende til en stigning pa 29 procent og et fald i
antal studerende p& humaniora pé 108 studerende svarende til et fald pa 3 procent.

Tabel 3.3.2: Antal studerende pa universiteterne 2008-2011 fordelt pa hovedomrader

2008 2009 2010 2011 AEndring

2010-2011

Roskilde Universitet  Hymanjora 3225 3229 3270  3.162 -3%
Naturvidenskab 616 524 497 485 2%

Samfundsvidenskab 3.307 3.257 3.297 3.349 2%

Sundhedsvidenskab 58 77 94 95 1%

Teknisk videnskab 100 227 385 496 29 %

| alt 7.307 7.314 7.543 7.587 1%

Alle universiteter Humaniora 35.316 35.119 34.917 36.943 6 %
Naturvidenskab 16.141 16.872 17.787 19.203 8%

Samfundsvidenskab 40.770 42.613 45.589 48.958 7%

Sundhedsvidenskab 10.167 10.593 11.188 11.741 5%

Teknisk videnskab 7.731 8.114 9.446 10.355 10 %

KVU uddannelser 24 27 25 23 -8 %

MVU uddannelser 4419 4446 4632 4894 6 %

1 alt 114568 117.784 123584  132.117 7%

Kilde: Uddannelsesministeriets beregninger pa grundlag af data fra Danmarks Statistik.

Anm.: Inden for sundhedsvidenskab har Roskilde Universitet alene kandidatstuderende. Derfor indgdr dette hovedomrade kun i tabeller, der omfatter

kandidatstuderende.

Optag

Roskilde Universitet optog i 2012 1.644 studerende gennem Den Koordinerede Tilmelding. Det er en
stigning pa 7 procent i forhold til 2011. Generelt steg optaget pa universiteterne med 3 procent fra 2011 til
2012. Bade i antal og procent er stigningen i optaget pd Roskilde Universitet stgrst pd humaniora og

naturvidenskab med hhv. 79 studerende og 21 studerende.
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Tabel 3.3.3: Optagne gennem KOT per 1. oktober

2008 2009 2010 2011 2012 /Endring
2011-
2012
Roskilde Universitet Humaniora 601 592 584 609 688 13%
Naturvidenskab 63 66 97 102 123 21%
Samfundsvidenskab 499 561 621 618 616 0%
Teknisk Videnskab 103 144 187 208 217 4%
I alt 1.266 1.363 1.489 1537 1.644 7%
Alle universiteter Humaniora 5.578 6.486 7.130 7.743 7.884 20y
Naturvidenskab 2615 3.437 3.984 4717 4.810 2%
Samfundsvidenskab 7.016 7.757 8.974 9.707 9.885 2%
Sundhedsvidenskab 1.867 2.004 2.237 2.233 2.268 2%
Teknisk videnskab 1.562 1.694 1.871 2.150 2510 17 %
Teologi 107 181 209 239 205 14 %
KVU og MVU
uddannelser 1.629 1.781 1.906 2.071 2.234 8%
I alt 20374 23340 26311  28.860  29.796 3%

Kilde: Uddannelsesministeriets beregninger pé tal fra Den Koordinerede.
Anm.: Inden for sundhedsvidenskab har Roskilde Universitet alene kandidatstuderende. Derfor indgar dette hovedomrade kun i tabeller, der omfatter

kandidatstuderende.

Frafald

P& Roskilde Universitet faldt 17 procent af de studerende pa bacheloruddannelsen fra i lgbet af farste

studiedr i 2011. Roskilde Universitet er gaet fra i 2008 at have et frafald pa ferste ar af

bacheloruddannelserne, som er under gennemsnittet for universiteterne til at have et frafald pa forste ar af
bacheloruddannelserne, som er over gennemsnittet for universiteterne. Frafaldet pd Roskilde Universitet
pa farste studiedr er 2 procentpoint hgjere i 2011 end i 2008, men frafaldet viser dog en nedadgaende
tendens fra 2010 til 2011.

1 2011 er frafaldet pa farste studieér pa samfundsvidenskab lavere end gennemsnittet for universiteterne,
mens det pd humaniora og teknisk og naturvidenskab er hgjere end gennemsnittet for universiteterne.

Tabel 3.3.4: Procent frafaldne pé farste ar af bacheloruddannelsen, 2008-2011

2008 2009 2010 2011

Roskilde Universitet HUM 17 14 15 20
SAM 14 21 23 14

TEK/NAT 13 18 16 17

| alt 15 18 18 17

Alle universiteter HUM 17 15 16 14
SAM 21 17 19 16

TEK/NAT 17 17 18 16

SUND 8 6 6 8

I alt 17 15 16 14

Kilde: Uddannelsesministeriets beregninger pé tal fra Danske Universiteter.
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Roskilde Universitet har en hgjere andel, der gennemfarer pa normeret tid plus et ar pa bacheloruddannelsen

end universiteterne samlet set, og andelen er steget siden 2008. Iseer humaniora skiller sig ud med en andel

pa 70 procent, der gennemfarer bacheloruddannelsen pa normeret tid plus ét &, mod en andel pa 53 procent
for humanistiske bachelorer pa universiteterne samlet set.

Tabel 3.3.5: Procent gennemfgrt efter normeret tid plus et r pa bacheloruddannelsen, 2008-2011

2008 2009 2010 2011
Roskilde Universitet HUM 70 65 67 70
SAM 70 61 68 76
TEK/NAT 54 43 61 61
| alt 69 60 67 72
Alle universiteter HUM 51 53 55 53
SAM 63 62 64 65
SUND 68 72 73 75
TEK/NAT 53 56 60 59
I alt 57 59 61 61

Kilde: Uddannelsesministeriets beregninger pa tal fra Danske Universiteter.

Studietid

En kandidat fra Roskilde Universitet var i 2011 6,5 &r om at fuldfare sin uddannelse. Studietiden for
kandidater fra Roskilde Universitet er mellem 2008 og 2011 faldet fra 6,7 ar til 6,5 ar. Der er fra 2010 til

2011 sket et fald pa 0,3 ar i den gennemsnitlige studietid for et universitetsforlgb pa Roskilde Universitet.
Den gennemsnitlige studietid for et universitetsforlgb var i 2011 0,4 ar leengere for kandidater fra Roskilde
Universitetet end gennemsnittet for alle universiteter.

Tabel 3.3.6: Gennemsnitlig studietid for et universitetsforlgb (bachelor + kandidat) 2008-2011

2008 2009 2010 2011

Roskilde Universitet Humaniora 6,5 6,6 6,8 6,6
Naturvidenskab 78 7,6 7.8 6,4

Samfundsvidenskab 6,6 6,6 6,7 6,5

Sundhedsvidenskab 4.8 55 5,6 5,6

| alt 6,7 6,6 6,8 6,5

Alle universiteter Humaniora 6,9 6,9 7,0 6,5
Naturvidenskab 6,5 6,4 6,3 6,3

Samfundsvidenskab 6,2 6,2 6,1 5,8

Sundhedsvidenskab 6,5 6,4 6,4 6,2

Teknisk videnskab 52 55 53 5,4

| alt 6,4 6,4 6,3 6,1

Kilde: Uddannelsesministeriets beregninger pa baggrund af data fra Danmarks Statistik (INTE).
Anm.: Den normerede studietid for universitetsuddannelser (bachelor- og kandidatuddannelse) er 5 &r. (Da uddannelsen begynder i september og
slutter i juni, er den normerede studietid pracis 4,75 ar.) For dyrleegeuddannelsen er den dog 5,5 ar og 6 ar for leegeuddannelsen. Studietiden for

udleendinge er ikke inkluderet.

Fuldfarte kandidater

1 2011 fuldfarte 888 personer en kandidatuddannelse fra Roskilde Universitet. Roskilde Universitet har
oplevet en stigning i antallet af fuldferte kandidater mellem 2010 og 2011 pé 4 procent, hvilket svarer til

udviklingen for universiteterne samlet set.
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Tabel 3.3.7: Antal fuldfgrte kandidater 2008-2011

2008 2009 2010 2011  AEndring

2010-2011

Roskilde Universitet Humaniora 287 339 384 428 11%
Naturvidenskab 66 63 49 65 33%

Samfundsvidenskab 374 405 399 362 -9 %

Sundhedsvidenskab 1 10 19 33 74 %

| alt 728 817 851 888 4%

Alle universiteter Humaniora 3.222 3.435 3.309 3.072 -T1%
Naturvidenskab 1.805 1.871 1.903 2.057 8%

Samfundsvidenskab 4.618 5.247 5.045 5.382 7%

Sundhedsvidenskab 1.323 1.400 1.480 1.596 8%

Teknisk videnskab 1.397 1.391 1.318 1.526 16 %

I alt 12.365 13.344 13.055 13.633 4%

Kilde: Uddannelsesministeriets beregninger p& grundlag af data fra Danmarks Statistik.
Anm: Fuldferte er defineret som de studerende, der fuldfarer en uddannelse pa universitetet mellem den 1. oktober aret fgr og den 30. september i
aret. Tallene deekker over uddannelser, der harer under Universitetsloven.

Kandidaternes arbejdsmarkedssituation

Beskaftigelsesfrekvensen for de relativt nyuddannede fra Roskilde Universitets var i hele perioden fra
2007 til 2011 lavere end gennemsnittet for alle universiteter. 1 2011 svarede beskeftigelsesfrekvensen for
de humanistiske kandidater fra Roskilde Universitet til gennemsnittet for universiteterne, mens
beskeftigelsesfrekvensen 1a under gennemsnittet for de gvrige hovedomréder.

Tabel 3.3.8: Beskaftigelsesfrekvens for kandidater, hvis grad er under 4 r gammel, i procent

2007 2008 2009 2010 2011

Roskilde Universitet Humaniora 88 89 87 82 80
Naturvidenskab 87 91 89 88 81

Samfundsvidenskab 88 89 87 85 79

Sundhedsvidenskab * * * 73 86

1 alt 88 89 87 84 80

Alle universiteter Humaniora 86 88 85 81 80
Naturvidenskab 90 92 90 87 85

Samfundsvidenskab 92 93 92 89 88

Sundhedsvidenskab 97 96 94 92 92

Teknisk videnskab 90 92 91 86 86

I alt 91 92 90 86 86

Kilde: Uddannelsesministeriets beregninger pa data fra Danmarks Statistik.
* under 3 personer.

Internationalisering af uddannelser

I studiedret 2011/2012 tog 150 studerende fra Roskilde Universitet pa udveksling i udlandet. Dette er pa
niveau med de to foregdende studieér. Roskilde Universitets andel af universitetssektorens samlede antal
udgaende studerende udger 3-4 procent i perioden 2010-2012, jf. tabel 3.3.9.
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Tabel 3.3.9: Udvekslingsstuderende fra danske universiteter, der tager p& udveksling i udlandet i perioden 2010-
2012 opdelt pa universitet, antal og procent

Udgéaende Udgéaende Udgaende

2009/2010 2010/2011 2011/2012

Antal Procent Antal Procent Antal Procent
Kgbenhavns Universitet 1.139 28 1.264 30 1.580 35
Aarhus Universitet 756 19 825 19 833 18
Syddansk Universitet 308 8 287 7 335 7
Roskilde Universitet 155 4 143 3 150 3
Aalborg Universitet 347 9 428 10 244 5
Handelshgjskolen i Kgbenhavn 1083 27 1.058 25 1191 26
Danmarks Tekniske Universitet 240 6 261 6 191 4
IT-Universitetet 3 0 6 0 14 0
1 alt 4.031 100 4.272 100 4.538 100

Kilde: Styrelsen for Universiteter og Internationalisering.

Anm.: Tabellen viser antal udvekslingsstuderende, der udlgser internationaliseringstilskud fra Styrelsen for Universiteter og Internationalisering,
opdelt pa studiedr. Internationaliseringstilskuddet tildeles p& grundlaget af antallet af studerende, der pabegynder et studieophold. Studerende pa
internationale studieophold, der modtager internationaliseringstilskud fra Styrelsen for Videregdende Uddannelser og Uddannelsesstatte, samt
studerende pé udlandsstipendieordningen medtages ikke.

Antallet af indgdende udvekslingsstuderende til Roskilde Universitet var 236 i studiedret 2011/2012. Dette
er pa niveau med de to foregdende ar, hvor Roskilde Universitet modtog henholdsvis 217 og 268
indgaende studerende. Roskilde Universitets andel af universitetssektorens samlede antal indgaende
udvekslingsstuderende udger 4 procent i hele perioden 2010-2012, jf. tabel 3.3.10.

Tabel 3.3.10: Internationale udvekslingsstuderende, der tager pa udveksling pa danske universiteter i perioden
2010-2012 opdelt pa universitet, antal og procent

Indgaende Indgaende Indgaende

2009/2010 2010/2011 2011/2012

Antal Procent Antal Procent Antal Procent
Kgbenhavns Universitet 1.795 31 1.934 32 1.499 28
Aarhus Universitet 1215 21 1007 17 1013 19
Syddansk Universitet 354 6 414 7 436 8
Roskilde Universitet 217 4 268 4 236 4
Aalborg Universitet 528 9 548 9 386 7
Handelshgjskolen i Kgbenhavn 1.060 18 1.099 18 1.100 21
Danmarks Tekniske Universitet 644 11 724 12 649 12
IT-Universitetet 8 0 30 0 20 0
I alt 5.821 100 6.024 100 5.339 100

Kilde: Styrelsen for Universiteter og Internationalisering.

Anm.: Tabellen viser antal udvekslingsstuderende, der udlgser internationaliseringstilskud fra Styrelsen for Universiteter og Internationalisering,
opdelt pa studiedr. Internationaliseringstilskuddet tildeles pa grundlaget af antallet af studerende, der pabegynder et studieophold. Studerende pa
internationale studieophold, der modtager internationaliseringstilskud fra Styrelsen for Videregdende Uddannelser og Uddannelsesstatte, samt
studerende pé udlandsstipendieordningen medtages ikke.

Jf. tabel 3.3.9 0g 3.3.10 havde Roskilde Universitet i studiearet 2011/2012 dermed 150 udgaende
udvekslingsstuderende og 236 indgdende udvekslingsstuderende.

Tal for udvekslingen af antal studerende er tidligere blevet brugt som indikator for den gkonomiske balance i
udvekslingen. Fra 2012 har styrelsen indhentet data fra universiteterne for STA, optjent af ind- og udgaende
udvekslingsstuderende, sd den gkonomiske balance kan opgares preecist. Data viser, at Roskilde Universitet i
2012 havde en gkonomisk ubalance pa 3,6 mio. kr. Data viser, at der ogsa for de gvrige universiteter og
dermed sektoren som helhed var gkonomisk ubalance i 2012.
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I studiedret 2011/2012 tog 183 studerende fra Roskilde Universitet pa studieophold med udlandsstipendium.
Dette er en mindre stigning i forhold til det forrige studiear. | studiearet 2011/2012 udger studerende fra
Roskilde Universitet 13 procent af det samlede antal danske studerende, der tog pa studieophold med
udlandsstipendium, jf. tabel 3.3.11.

Tabel 3.3.11: Studerende fra danske universiteter, der tager pa studieophold med udlandsstipendium i perioden
2009-2012 opdelt pa universitet, antal og procent

Udlandsstipendium  Udlandsstipendium  Udlandsstipendium

2009/2010 2010/2011 2011/2012

Antal  Procent Antal  Procent Antal  Procent
Kgbenhavns Universitet 179 20 183 16 295 21
Aarhus Universitet 255 29 254 23 367 26
Syddansk Universitet 61 7 81 7 108 8
Roskilde Universitet 108 12 165 15 183 13
Aalborg Universitet 57 7 130 12 113 8
Handelshgjskolen i Kgbenhavn 159 18 191 17 266 19
Danmarks Tekniske Universitet 45 5 94 8 59 4
IT-Universitetet 11 1 17 2 32 2
I alt 875 100 1.115 100 1.423 100

Anm: Tabellen medtager ogsa studerende, som har veeret pa studieophold i mindre end 3 maneder i modsztning til opgsrelsen over
udvekslingsstuderende via udvekslingsaftaler. Tabellen indeholder ikke studerende pd en hel uddannelse med udlandsstipendium. Oplysningerne
for studiedrene 2008/09-2010/11 er baseret pé registrene pr. marts 2012. Oplysningerne for studiearene 2011/12 er baseret pa
registrene pr. oktober 2012.

Antallet af internationale studerende pa en hel uddannelse pa Roskilde Universitet er faldet med 49 fra 2009
til 2011, svarende til et fald pa 16 procent. Fra 2010 til 2011 er antallet af internationale studerende pa
Roskilde Universitet faldet med 22, svarende til et fald pa 8 procent, jf. tabel 3.3.12. Til sammenligning er
antallet af internationale studerende pa en hel uddannelse steget med 12 procent fra 2010 til 2011 pa alle
universiteterne samlet set. Roskilde Universitet er det eneste universitet, der har oplevet en nedgang i
perioden.

Tabel 3.3.12: Internationale studerende pa en hel uddannelse i Danmark pa universiteterne, antal og procentvis
andel

2009 2010 2011 AEndring 2010-2011
Antal Procent  Antal Procent Antal Procent  Antal Procent
Kgbenhavns 2.094 23 % 2.255 22% 2.461 21 % 206 9%
Universitet
Aarhus Universitet 2.037 23% 2.282 22 % 2.315 20% 33 1%
Syddansk Universitet 1.546 17% 1.839 18 % 2.063 18 % 224 12%
Roskilde Universitet 303 3% 276 3% 254 2% -22 -8 %
Aalborg Universitet 672 8% 883 8 % 1.116 10 % 233 26 %
Handelshgjskolen i 1.466 16 % 1.883 18 % 2.346 20% 463 25%
Kgbenhavn
Danmarks Tekniske 672 8% 824 8 % 872 8% 48 6 %
Universitet
IT-Universitet 134 2% 156 2% 179 2% 23 15%
| alt 8.924 100 % 10.398 100 % 11.606 100 % 1208 12 %

Kilde: Uddannelsesministeriets beregninger p& baggrund af data fra Danmarks Statistik.
Anm: Indeholder de internationale studerende (udenlandske statsborgere, som er kommet til Danmark op til 1 &r fer studiestart) pa alle videregéende
uddannelser pé universiteterne pa neer de internationale ph.d. studerende.

Antallet af selvbetalere er pd Roskilde Universitet faldet med 6 procent fra 2010 til 2011. Til sammenligning
oplevede universiteterne samlet set en stigning pa 7 procent i denne periode.
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Tabel 3.3.13: Antal selvbetalere (blandt udenlandske studerende uden for EU/E@S-lande) pa en hel uddannelse i
Danmark

2008 2009 2010 2011 /AEndring 2010-11
Kgbenhavns Universitet 34 30 74 77 4%
Aarhus Universitet 31 146 148 122 -18%
Syddansk Universitet 128 156 187 203 9%
Roskilde Universitet 0 87 87 82 -6 %
Aalborg Universitet 86 96 106 154 45 %
Handelshgjskolen i Kgbenhavn 21 21 33 42 27 %
Danmarks Tekniske Universitet 29 23 70 73 4%
IT-Universitet 10 11 16 17 6 %
| alt 339 570 721 770 7%

Kilde: Danske Universiteter.

For alle universiteter samlet set var frafaldsprocenten for bachelorstuderende i 2010 ens for internationale og
danske studerende, efter at frafaldsprocenten for internationale bachelorstuderende tidligere var hgjere. For
kandidatstuderende er frafaldsprocenten for internationale kandidatstuderende derimod hgjere end for danske
kandidatstuderende, jf. tabel 3.3.14 nedenfor.

Tabel 3.3.14: Procent frafaldne 4 ar efter pabegyndt uddannelse 2008-2010 for alle universiteter

2008 2009 2010
Internationale bachelorstuderende 33 % 24 % 24 %
Danske bachelorstuderende 25 % 24 % 24 %
Internationale kandidatstuderende 19 % 17 % 21 %
Danske kandidatstuderende 11 % 11 % 11 %

Kilde: Uddannelsesministeriets beregninger pa baggrund af data fra Danmarks Statistik. For s vidt angar de internationale bachelor- og
kandidatstuderende er datagrundlaget det samme som for tabel 3.3.12.
Anm.: Der kan ikke opgares valide data pa institutionsniveau.

Konklusion

Roskilde Universitet optog i 2012 1.644 studerende gennem Den Koordinerede Tilmelding. Det er en
stigning pa 7 procent i forhold til 2011. Generelt steg optaget pa universiteterne med 3 procent fra 2011 til
2012. Optaget pa Roskilde Universitet er fra 2008 il 2012 steget med 30 procent, mens stigningen for
universiteterne samlet set er pa 46 procent.

Pa Roskilde Universitet faldt 17 procent af de studerende pa bacheloruddannelsen fra i lgbet af forste
studiedr i 2011. Roskilde Universitet er gaet fra i 2008 at have et frafald pa ferste ar af
bacheloruddannelserne, som er under gennemsnittet for universiteterne til at have et frafald pa ferste ar af
bacheloruddannelserne, som er over gennemsnittet for universiteterne. | 2011 er frafaldet pa farste studiear
pa samfundsvidenskab lavere end gennemsnittet for universiteterne, mens det pa humaniora og teknisk og
naturvidenskab er hgjere end gennemsnittet for universiteterne. Roskilde Universitet angiver, at den positive
udvikling i frafaldet pa samfundsvidenskab formentlig skyldes, at universitetet er gaet fra at optage alle i
2008 og 2009 til at have en adgangskvotient i 2010, som derudover er steget i 2011 og 2012. Roskilde
Universitet mener, at de optagne studerende er mere studieparate.

Roskilde Universitet har en hgjere andel, der gennemfarer pa normeret tid plus et & pa bacheloruddannelsen
end universiteterne samlet set, og andelen er steget siden 2008. Iser humaniora skiller sig ud med en hgjere
andel end for humanistiske bachelorer pa universiteterne samlet set. Styrelsen finder denne udvikling positiv.

En kandidat fra Roskilde Universitet var i 2011 i gennemsnit 6,5 &r om at fuldfare sin uddannelse. Den
gennemsnitlige studietid for kandidater fra Roskilde Universitet er mellem 2008 og 2011 faldet fra 6,7 ar til
6,5 ar. Den gennemsnitlige studietid for et universitetsforlgb var i 2011 0,4 ar leengere for kandidater fra
Roskilde Universitet end gennemsnittet for alle universiteter.
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Beskaftigelsesfrekvensen for de relativt nyuddannede fra Roskilde Universitet var i 2011 pa 80 procent.
Frekvensen har i hele perioden fra 2007 til 2011 veret lavere pa Roskilde Universitet end gennemsnittet for
alle universiteter. 1 2011 svarede beskeftigelsesfrekvensen for de humanistiske kandidater fra Roskilde
Universitet til gennemsnittet for universiteterne, mens beskaftigelsesfrekvensen 18 under gennemsnittet for
hvert af de gvrige hovedomréder.

Styrelsen for Universiteter og Internationalisering finder det positivt, at Roskilde Universitet har haft en
stigning i optaget i 2012, samt at der er planer om at gge optaget med et ekstra bachelorhus (cirka 110-125
studerende) i bade 2013 og i 2015. RUC forventer ikke at @ge optaget yderligere men vil satse pa kvalitet i
uddannelse og forskning. Roskilde Universitet forventer fremover at have en fordeling af optaget med 75
procent i kvote 1 og 25 procent i kvote 2.

Roskilde Universitet har fokus pé at nedbringe frafaldet ved initiativer rettet mod tydeligere

forventningsafstemning med de studerende om, hvad uddannelserne kraever, samt klarere mal med og

sammenhang i uddannelserne.

Det omfatter:

e standardstudieordninger (fagmoduler) med bl.a. tydeligere sammenhang mellem kompetencemal,
arbejdsformer og eksamensformer.

o beskrivelse af "hovedspor” i uddannelserne med bl.a. angivelse af konkrete arbejdsmarkedsprofiler.

o tydeliggarelse af hvad fuldtidsstudier betyder for de studerende og beskrive de mange typer
leeringsaktiviteter studerende forventes at indga i

e mere systematisk brug af vejleder- og peerfeedback pa de studerendes prastationer og laereprocesser i
relation til de studerendes egen leeringsmal og uddannelsernes kompetencemal.

Som opfelgning pa rapporten fra 2011 om frafald blandt kandidatstuderende har Roskilde Universitet
udarbejdet en handlingsplan, der blandt andet har fokus pa:
o synliggerelse vejledningsmulighederne for frafaldstruede og mulighederne for karrierevejledning
. ]udvikling af ny vejledningsstrategi med gget inddragelse af studievejlederne og fokus pa hgjere kvalitet i
vejledningen... |
e undersggelser af frafald blandt kvote 2 optagne og karaktergennemsnit for at. kvalificere kvoten for
kvote 2 optag.
e exit-surveys af bade frafald og fzerdige studerende.

Styrelsen finder udviklingen positiv i gennemfarsel pa normeret tid plus et ar pa bacheloruddannelsen og

noterer, at iseer humaniora skiller sig positivt ud. Roskilde Universitetet konstaterer, at

gennemfgrelsestiderne pa kandidatuddannelserne fortsat er for lange. Roskilde Universitet peger péa

forsinkelser i specialearbejdet som en vigtig faktor heri, hvorfor universitetet har sat ind med fglgende:

e ny eksamensordning, som blandt andet skaber mere forpligtende rammer for specialeforlgbet fra start til
slut.

o fokus pa klarere specialekontrakter, aftaler om vejledning og god specialevejledningsskik m.v.

o specialeworkshops hvert semester samt tilbud om vejledningsforlgb for specialestuderende med udvidet
behov for procesvejledning.

¢ lgbende udvikling af studievejlederenes tilbud for eksempel studieprocessamtaler, som skal stgtte de
studerende mhp. pa bedre gennemfarelse.

e gennemfgrelsestid indgar i direktionens leveranceaftaler med institutterne. Derved synliggares
institutternes medansvar for at fa de studerende hurtigere igennem deres uddannelser.

Roskilde Universitet har taget en raekke initiativer for at fremme kandidaternes beskeftigelsesmuligheder:

e Den nye vejledningsstrategi setter fokus pa bade arbejdsmarkedskompetence og styrkelse af
udslusningsvejledning
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e Opleg om arbejdsmarked og jobsggning, herunder inddragelse af det lokale erhvervsliv med fokus pa
beskeftigelsesmuligheder.

e Universitetet er i gang med dimittendundersggelse 2012, der er et vigtigt karrrierevejledningsveerktgj
med solid information om bl.a. de feerdige kandidaters beskaftigelse. Resultaterne vil bade indga i
udvikling af uddannelserne og i vejledningsindsatsen.

e Ugentlig KompetenceCafe med fokus pd kompetenceafklaring, karriereplanlegning og jobsggning. Det
er et vejledningstilbud til alle studerende pa Roskilde Universitet.

Styrelsen finder det positivt, at Roskilde Universitet har taget en reekke konkrete tiltag blandt andet for at gge
gennemfarelsen og fremme beskeftigelsesmulighederne. Styrelsen vil fglge resultaterne af universitetets
indsats de kommende ar.

Internationalisering

Styrelsen for Universiteter og Internationalisering har ved tilsynsmgderne de foregaende ar haft fokus pa, at
der skal veere balance i udvekslingen. Det fremgar af universitetsloven og tilskuds- og
revisionsbekendtgarelsen, at gkonomisk balance i udvekslingen er en forudsatning for, at der kan ydes
tilskud (heltidstaxametertilskud) til udvekslingsstuderende, der er pa udveksling i Danmark. Den politiske
hensigt med kravet om balance i udvekslingen er, at Danmark ikke skal finansiere udenlandske
universitetsstuderendes ophold i Danmark i hgjere grad, end andre lande finansierer danske
universitetsstuderendes ophold i udlandet.

Tal for antal udvekslingsstuderende er tidligere blevet brugt som indikator for den gkonomiske balance i
udvekslingen. Roskilde Universitet havde i 2011/2012 150 udgéende udvekslingsstuderende og 236
indgéende udvekslingsstuderende.

Fra 2012 har styrelsen indhentet data for STA, optjent af ind- og udgdende udvekslingsstuderende, s& den
gkonomiske balance kan opggares precist. Disse data viser, at Roskilde Universitet i 2012 havde en
gkonomisk ubalance pa 3,6 mio. kr. Data viser, at der ogsa for de gvrige universiteter og dermed sektoren
som helhed var gkonomisk ubalance i 2012.

Universitetsloven og tilskuds- og revisionshekendtgarelsen stiller som forudsaetning for udbetaling af tilskud
til udvekslingsstuderende, at der er gensidighed og gkonomisk balance over en arrakke.

Styrelsen for Universiteter og Internationalisering har saledes ikke hjemmel til at udbetale tilskud for den del
af studieaktiviteten, der optjenes af udenlandske geastestuderende pa Roskilde Universitet, der ligger ud over
niveauet for gkonomisk balance. Universitetsloven m.v. giver herudover ikke universitetet hjemmel til selv
at finansiere disse studerende, i det omfang der ikke ydes tilskud.

Styrelsen finder det kritisabelt, at Roskilde Universitet trods styrelsens gentagne indskarpelser gennem de
senere ar ikke har formaet at etablere balance i udvekslingen af studerende med udenlandske universiteter.

Roskilde Universitet peger pa, at den samlede udrejseaktivitet er stigende, nar der ses pa studerende pa
udvekslingsophold og studerende med udlandsstipendium under ét.

1 2011/2012 sendte Roskilde Universitet 40 procent flere studerende ud inklusiv udlandsstipendieordningen,
end universitetet modtog. Roskilde Universitet peger pa, at den stigende udrejseaktivitet desveerre daekker
over en stigende ubalance i udvekslingen efter indfgrelse af udlandsstipendieordningen i 2008. Roskilde
Universitet mener, at udlandsstipendieordningen spander ben for universitetets internationaliseringsarbejde
og indsats for at skabe balance. De udenlandske universiteter har gje for ordningen og vil ikke bare lave
almindelige udvekslingsaftaler men have et lavere antal pa udveksling og supplere med studerende med
udlandsstipendium.
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I studiedret 2011/2012 har Roskilde Universitet 13 procent af de studerende, der tager p& udlandsophold med
udlandsstipendium. Roskilde Universitet har fokus pa problematikken i arbejdet med en nye International
Uddannelsesstrategi for 2012-2015.

Strategien fokuserer pa kvalitetssikring af internationaliseringen og offensiv indsats for udgaende mobilitet
via udvekslingsaftaler for at sikre balance i studenterudvekslingen. Malet er, at 70 procent af den udgéende
mobilitet i 2015 vil g& gennem udvekslingsaftaler. Desuden har Roskilde Universitet sat ind ved at lukke
udvekslingsaftaler med stor ubalance, indfgrt sprogtest ved indskrivning af udvekslingsstuderende, forbedret
vejledningen om udlandsophold, igangsat arbejde med udvikling af faste forhandsmeritgodkendte
udvekslingsophold og udvidelse af den oversgiske portefalje.

Styrelsen konstaterer, at der sket et fald p& 16 procent fra 2009 til 2011 i antal internationale studerende pa
en hel uddannelse. Roskilde Universitet har en overordnet malszetning om at tiltraekke talentfulde
internationale studerende fra sdvel EU som resten af verden. | 2013 vil Roskilde Universitet udarbejde en
revideret strategi for rekruttering af internationale studerende som led i en samlet rekrutteringsstrategi.
Styrelsen vil falge resultatet af universitetets rekrutteringsindsats over for internationale studerende pa en hel
uddannelse.

Roskilde Universitet har ikke oplevet et signifikant sterre frafald blandt internationale studerende end blandt
danske studerende.

Roskilde Universitet har de seneste ar haft fokus pa forventningsafstemning inden optag, saledes at
internationale studerende er opmaerksomme péa Roskilde Universitets serlige lzeringsprincipper inden
studiestart. Krav om sprogtest bliver yderligere skarpet. Universitet har for optaget 2013 skeerpet
adgangskrav i enkelte tilfelde efter darlige erfaringer med internationale studerendes faglige niveau.

| forhold til forebyggelse af frafald, er de internationale studerende desuden teenkt ind i de generelle

forebyggende tiltag, ved at de i varslingsbrevet om forestdende eksmatrikulering (ved min. to &rs passivitet)
far et seerskilt bilag om deres muligheder.
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3.4 Efter- og videreuddannelse

Baggrund

I det seneste ar er der kommer fornyet fokus pa efter- og videreuddannelse pé universiteterne.

I regeringens Redeggrelse om starre sammenhang i det videregaende uddannelsessystem anfares, at der
igangszttes et udviklingsarbejde pa masteruddannelsesomradet med henblik pa at sikre, at ogsa denne del af
efter- og videreuddannelsesomradet fungerer bedst muligt. Det er ligeledes vigtigt, at universiteternes udbud
af efter- og videreuddannelse har en hgj kvalitet. Styrelsen for Universiteter og Internationalisering har i den
forbindelse konstateret, at Akkrediteringsradet har akkrediteret en del af de eksisterende masteruddannelser,
der hidtil er blevet behandlet, betinget positivt.

Efter- og videreuddannelse pa Roskilde Universitet
Roskilde Universitet udbyder forskellige typer efter- og videreuddannelse, herunder aktuelt:

e 9 masteruddannelser
e 1 diplomuddannelse

Fem af Roskilde Universitets 9 eksisterende masteruddannelser har veret igennem akkreditering. Heraf har
Akkrediteringsradet akkrediteret fire positivt. Den femte — masteruddannelsen i uddannelse og lzering er
blevet akkrediteret betinget positiv. \Roskilde Universitet har indsendt dokumentation til ACEdenmark for
&ndringer af relevante forhold i uddannelse. Der er udarbejdet en supplerende akkrediteringsrapport med
indstilling til positiv akkreditering. P& den baggrund vil Akkrediteringsradet treffe afgarelse om
akkreditering.] == == o & & T
I 2011 var der 257 arsstuderende pa &ben- og deltidsuddannelse p& Roskilde Universitet, og 193 studerende
blev ferdiguddannet pa Roskilde Universitets master- og diplomuddannelser, jf. tabel 3.4.1.

Roskilde Universitet har oplevet en stigning i antallet af arsstuderende pa 10 procent i perioden fra 2008 til
2011, mod en stigning pa 9 procent for den samlede universitetssektor. Antallet af ferdiguddannede pa
Roskilde Universitets master- og diplomuddannelser er steget med 18 procent i samme periode, mens antallet
af feerdiguddannede p& master- og diplomuddannelser i sektoren som helhed er steget med 26 procent.
Deltagerbetalingen er fra 2008 til 2011 steget med 21 procent pd Roskilde Universitet og med 28 procent i
hele universitetssektoren.

Hvis der ses pa deltagerbetalingen pr. arsstuderende, er denne i samme periode steget med 10 procent pa

Roskilde Universitet fra 51.756 kr. i 2008 til 57.019 kr. i 2011. Deltagerbetalingen pr. &rsstuderende i den
samlede universitetssektor er steget med 18 procent fra 54.199 kr. i 2008 til 63.914 kr. i 2011.
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Tabel 3.4.1: Studieaktivitet pd dben- og deltidsuddannelse 2008-2011, antal og belgb (labende priser)

2008 2009 2010 2011 Udv.

2008-
2011

RUC

Antal arsstuderende 234 234 254 257 10 %

Antal feerdiguddannede p& master- og

diplomuddannelser 164 143 147 193 18 %

Deltagerbetaling (i 1.000 kr.) 12.111 14.447 16.800 14.654 21%

Deltagerbetaling pr. arsstuderende 51.756 61.739 66.142 57.019 10 %

Alle universiteter

Antal arsstuderende 5.715 6.051 6.285 6.223 9%

Antal ferdiguddannede pa master- og

diplomuddannelser 2.690 3.171 3.425 3.398 26 %

Deltagerbetaling (i 1.000 kr.) 309.747 338.021 372.907 397.737 28 %

Deltagerbetaling pr. arsstuderende 54.199 55.862 59.333 63.914 18 %

Kilde: Universiteternes Statistiske Beredskab nggletal F.6.1 og F.6.2 (studieaktivitet) og A.1.2.B (deltagerbetaling)
Anm.: Deltagerbetaling pr. &rsstuderende er et beregnet belgb, som ikke ngdvendigvis afspejler, hvor meget den enkelte kursist har betalt for et
kursusforlgb. Mange kursister tager kun et modul i lgbet af aret. Der er sdledes langt flere kursister pa et ar, end der er arsstuderende.

Konklusion

Roskilde Universitet udbyder aktuelt 9 masteruddannelser og én diplomuddannelse. 5 af Roskilde

Universitets masteruddannelser har veret igennem akkreditering, og heraf har Akkrediteringsradet

akkrediteret 4 positivt, mens én uddannelse i farste omgang er blevet akkrediteret betinget positivt. Roskilde
Universitet har fulgt op pé relevante forhold i uddannelsen og indsendt dokumentation herfor. \Uddannelsen

er nu indstillet til positiv akkreditering, og Roskilde Universitet afventer Akkrediteringsradets afgﬂrelse.lf __

N

seetning skal svare til indholdet i teksten
ovenfor om akkreditering.

N
N

| perioden fra 2008-2011 har Roskilde Universitet oplevet en stigning i antallet af arsstuderende pé niveau N {

Kommentar [GF12]: Til RUC: denne

med sektoren, mens stigning i antal af feerdiguddannede pa master- og diplomuddannelser og i

Kommentar [KFH13]: Se kommentar
. . foregdende side.
deltagerbetaling har veeret noget mindre end for sektoren samlet set.

Uddannelsesudvalget pa Roskilde Universitet nedsatte i foraret 2012 en arbejdsgruppe med det opdrag at
udarbejde forslag til en overordnet politik pa efter- og videreuddannelsesomréadet samt at komme med
forslag til strategisk udvikling af omradet. Arbejdsgruppens opleg forventes ferdiggjort og efterfalgende
behandlet i de respektive rad og udvalg primo 2013. Oplagget behandler blandt andet emnerne om
inddragelse af aftagere, et for universitetet bredt deekkende program samt det fremtidige udbud af efter- og
videreuddannelse set i forhold til efterspargsel.

Styrelsen vil fglge universitetets arbejde med at lgfte den samfundsmaessige opgave i at opgradere
arbejdsstyrkens videnniveau sammen med de offentlige og private arbejdsgivere.
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3.5 Ph.d.-uddannelsen og forskning

Tilgangen til ph.d.-uddannelsen

Roskilde Universitet har i 2011 optaget 82 ph.d.-studerende og har dermed opfyldt mélet i

udviklingskontrakten for 2011 om et optag pd mindst 77 ph.d.-studerende. Roskilde Universitet optog

saledes 39 procent flere ph.d.-studerende i 2011 end i 2010. Tilgangen er is@r steget pa

samfundsvidenskab, der er det hovedomréade, som har haft den stgrste tilgang til ph.d.-uddannelsen pa
Roskilde Universitet.

Tabel 3.5.1: Tilgangen til ph.d.-uddannelsen 2008-2011, antal og procent

AEndrin
2008 2009 2010 2011 R e
Roskilde Universitet Humaniora 3 10 5 10 100 %
Naturvidenskab 11 20 20 21 5%
Samfundsvidenskab 30 45 32 50 56 %
Sundhedsvidenskab * * * * *
I alt 46 75 59 82 39 %
Alle universiteter Humaniora 201 184 209 184 -12%
Naturvidenskab 547 636 705 650 -8%
Samfundsvidenskab 231 272 294 296 1%
Sundhedsvidenskab 545 586 740 660 -11%
Teknisk videnskab 540 561 641 595 1%
lalt 2.064 2239 2589 2.385 -8 %

Kilde: Beregninger foretaget af Uddannelsesministeriet pa baggrund af data fra Danmarks Statistik (ph.d.-registeret).
Anm.: Opgerelsen er lavet pa kalenderaret

* Under 3 personer.

LAnm.: Roskilde Universitet har selv opgjort et optag pa 84 ph.d.-studerende i 2011, men denne opdaterede oplysning fremgar endnu ikke af ph.d.-

registeret.

Studietid for ph.d.er

Den gennemsnitlige studietid for fuldfarte ph.d. fra Roskilde Universitet er hgjere end den gennemsnitlige
studietid for ph.d.er fra alle universiteterne. Studietiden for fuldfgrte ph.d.er pa Roskilde Universitet er
steget fra 3,9 ar i 2008 til 4,7 i 2011. Indregnet i fuldfarelsestiderne er de perioder, hvor de ph.d.-

studerende har mattet tage orlov (herunder sygdoms- og barselsorlov).

lAnm.: Roskilde Universitet oplyser, at Danmarks Statistisks gruppering af fagomrader pA HUM og SAMF betyder, at en starre del af Roskilde
Universitetets ph.d.-studerende bliver registreret som SAMF end i universitetets egen registrering. L

-| Kommentar [GF14]: Til RUC: vi har
ikke modtaget opdaterede oplysninger fra
\ fra ph.d-registeret med et optag pa 84. Har
RN RUC indberettet de 84 til Danmarks
\ | Statistik? Sa kan vi jo notere det i noten,
'\ | somvi har tilfgjet.

" { kommentar [KFH15]: RUC har jf.
Arsrapport 2011 opgjort optaget til 84.

| Kommentar [KFH16]: RUC vil foresla
at denne anmarkning udelades.
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Tabel 3.5.2: Gennemsnitlig studietid for fuldfgrte ph.d.er2008-2011, ar

2008 2009 2010 2011
Roskilde Universitet Humaniora * 32 6,6 54
Naturvidenskab 3,6 4,3 42 4,1
Samfundsvidenskab 4,5 49 4,0 4,6
Sundhedsvidenskab * * * *
| alt 3,9 4,2 4,3 4,7
Alle universiteter Humaniora 43 4,4 4,5 4,5
Naturvidenskab 4,1 4,1 39 39
Samfundsvidenskab 4,2 4,5 41 4,2
Sundhedsvidenskab 4,0 41 4,0 39
Teknisk videnskab 38 3.8 39 38
| alt 4,0 41 4,0 4,0

Kilde: Beregninger foretaget af Uddannelsesministeriet pa baggrund af data fra Danmarks Statistik (ph.d.-registeret).
Anm.: Opgerelsen er lavet pd kalenderaret

* Under 3 personer.

lAnm.: Roskilde Universitet oplyser, at Danmarks Statistiks en gruppering af fagomrader p& HUM og SAMF betyder, at en starre del af Roskilde

Universitetets ph.d.-studerende bliver registreret som SAMF end i universitetets egen registrering.\

Tildelte ph.d.-grader

43 personer har faet tildelt en ph.d.-grad pa Roskilde Universitet i 2011, hvilket er det samme antal som i
2010. For universiteterne samlet set var der en stigning i antallet af tildelte ph.d.-grader pa 11 procent fra

2010 til 2011.

Tabel 3.5.3: Tildelte ph.d.-grader 2008-2011, antal og procent

2008 2009 2010 2011 Andring
2010-2011
Roskilde Universitet Humaniora * 8 5 11 120 %
Naturvidenskab 5 12 16 11 231 %
Samfundsvidenskab 8 13 22 20 -9 %
Sundhedsvidenskab * * * * *
All 15 33 43 43 0%
Alle universiteter Humaniora 121 136 144 141 2%
Naturvidenskab 263 310 352 416 18 %
Samfundsvidenskab 125 139 173 171 -1%
Sundhedsvidenskab 330 368 401 438 9%
Teknisk videnskab 276 252 333 389 17%
| alt 1115 1.205 1403 1555 11 %

Kilde: Beregninger foretaget af Uddannelsesministeriet pa baggrund af data fra Danmarks Statistik (ph.d.-registeret).

Anm.: Opgerelsen er lavet pa kalenderaret. Enkelte personer har fuldfert en uddannelse pA Danmarks Tekniske Universitet, der ikke var teknisk

videnskabelig.
* Under 3 personer.

|Anm.: Roskilde Universitet oplyser, at Danmarks Statistiks en gruppering af fagomrader pA HUM og SAMF betyder, at en starre del af Roskilde

Universitetets ph.d.-studerende bliver registreret som SAMF end i universitetets egen registrering. L
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Internationale ph.d.-studerende

Antallet af internationale ph.d.-studerende pa Roskilde Universitet er steget med 9 procent fra 2008 til 2011,

hvilket er en vasentligt mindre stigning end for universiteterne samlet set, hvor antallet af internationale
ph.d.-studerende i samme periode er steget med 81 procent.

Tabel 3.5.4: Antal og nationalitet for internationale ph.d.-studerende 2008-2011

2008 2009 2010 2011 /AEndring 2008-2011

Roskilde Universitet  £j_jande 9 9 9 9 0%
@vrige Europa 3 * * * *
Mindre udviklede lande i Europa * * * * *
Kina 3 6 6 6 100 %
@vrige Asien 5 6 7 5 0%
Australien, New Zealand * * * * *
Nordamerika * * * oy *
Syd- og Mellemamerika * * = * *
Afrika 4 3 3 2 -50 %
Uoplyst/ukendt 17 22 23 22 29 %

lalt 43 51 53 47 9%

Alle universiteter EU-lande 402 514 653 758 89 %
@vrige Europa 87 116 148 177 103 %
Mindre udviklede lande i Europa 12 25 31 40 233 %
Kina 140 177 219 243 74 %
@vrige Asien 172 246 315 366 113 %
Australien, New Zealand * 7 9 10 *
Nordamerika 26 29 37 41 58 %
Syd- og Mellemamerika 64 76 89 73 14 %
Afrika 39 43 57 63 62 %
Uoplyst/ukendt 281 322 379 449 60 %
I alt 1.225 1555 1.937 2.220 81 %

Kilde: Beregninger foretaget af Uddannelsesministeriet pa baggrund af data fra Danmarks Statistik (ph.d.-registeret).

*: Under 3 personer.

Anm: Internationale studerende er udenlandske statsborgere, som er kommet til Danmark maksimalt ét & inden uddannelsen er pabegyndt. Dette e
for at undga, at udlendinge der har boet mange ar i Danmark, og som har permanent opholdstilladelse, teelles med. Der medtages desuden ikke
studerende, der har en dansk ungdomsuddannelse, selv om de er kommet til Danmark maksimalt ét &r inden de gik i gang med en videregéende
uddannelse i Danmark. Kun udenlandske statshorgere indgér i opgarelsen. Internationale studerende, der gar i gang med en ny videregdende

r

uddannelse i Danmark umiddelbart efter en anden videregéende uddannelse (f.eks. en kandidatuddannelse efter en gennemfart bacheloruddannelse),

beholder deres status som internationale studerende.

Anm.: Kategorien "mindre udviklede lande i Europa” omfatter Tyrkiet, Armenien, Aserbajdsjan, Usbekistan, Kasakhstan, Turkmenistan, Kirgisistan,

Tadsjikistan og Georgien. Kategorien “gvrige Europa” omfatter Island, Lichtenstein, Monaco, Norge, Albanien, Andorra, San Marino, Schweiz,
Rusland, Ukraine, Hviderusland, Moldova, Kroatien, Bosnien-Hercegovina, Makedonien, Serbien og Montenegro.

Ph.d.ers arbejdsmarkedssituation
Beskaftigelsesfrekvensen for ph.d.er fra Roskilde Universitet ligger lidt hgjere end landsgennemsnittet i
hele perioden 2007 til 2011.
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Tabel 3.5.5: Beskaftigelsesfrekvens for ph.d.er, hvis grad er under 4 r gammel, i procent

2007 2008 2009 2010 2011

Roskilde Universitet Samfundsvidenskab 100 97 98 100 93
Humaniora 100 96 98 91 97

Naturvidenskab 91 97 97 91 92

| alt 97 97 97 95 94

Alle universiteter Samfundsvidenskab 97 97 97 95 95
Humaniora 93 93 92 91 92

Teknisk videnskab 95 96 93 94 93

Naturvidenskab 94 94 92 91 89

Sundhedsvidenskab 97 98 96 95 95

I alt 95 95 94 93 93

Kilde: Beregninger foretaget af Uddannelsesministeriet p& baggrund af data fra Danmarks Statistik.
lAnm: Roskilde Universitet oplyser, at Danmarks Statistiks en gruppering af fagomrader p& HUM og SAMF betyder, at en starre del af Roskilde

Universitetets ph.d.-studerende bliver registreret som SAMF end i universitetets egen registrering. _ — — | Kommentar [KFH19]: RUC vil foresl&
at denne anmeerkning udelades.

Ph.d.er fra Roskilde Universitet har en lavere indkomst 2-4 ar efter de har fuldfgrt deres ph.d.-grad end
landsgennemsnittet for ph.d.er med en 2-4 &r gammel grad, jf. tabel 3.5.6. Humanistiske ph.d.er fra Roskilde
Universitet har dog en hgjere indkomst end de humanistiske ph.d.er generelt, og de naturvidenskabelige
ph.d.er fra Roskilde Universitets indkomst er mellem 2008 og 2011 steget s& meget, at de nu har en hgjere
indkomst end de naturvidenskabelige ph.d.er generelt. Den lavere indkomst for ph.d.er fra Roskilde
Universitet i forhold til landsgennemsnittet kan saledes delvist tilskrives, at bruttoindkomsten for ph.d.er pa
sundhedsvidenskab treekker landsgennemsnittet op. Indkomsten for ph.d.er fra Roskilde Universitet er steget
med 18 procent mellem 2008 og 2011, hvilket er mere end landsgennemsnittet, der er steget med 11 procent
i samme periode.

Tabel 3.5.6: Bruttoindkomst 2-4 ar efter fuldfgrt ph.d.-grad

2008 2009 2010 2011 Stig-
antal ns. antal ns. antal ns. antal ns. ning
& £ & & 2008
2011
Roskilde Humaniora 24 443.308 31 489.775 25 488.946 21 506.010 14 %
Universitet
Naturvidenskab 22  416.135 21 426.868 22 450.554 21 469.205 13%
Samfundsvidenskab 17 359.471 23 467.705 26 487.136 25 482.843 34 %
lalt 63 411.196 75 465.393 73 476.731 67 485.829 18%
Alle Humaniora 311 429.339 315  445.536 323 454.258 323 449.136 5%
Universi-
teter
Naturvidenskab 592 417.379 556 441.842 569 438.355 557 459.159 10%
Samfundsvidenskab 256  464.051 266  510.181 273  526.623 288 547.602 18 %
Sundhedsvidenskab 587 519.329 562 561.740 639 564.071 713 577.872 11%
Teknisk videnskab 454 449.194 431 468.154 488 465.920 536 486.689 8%
lalt 2.200 458.268 2.130 487.882 2.292 492.028 2417 509.483 11%

Kilde: Uddannelsesministeriets beregninger pa baggrund af data fra Danmarks Statistik.
Anm: Der er set pd bruttoindkomsten for dem, som er i Danmark p& malingstidspunktet, som har en ph.d.-uddannelse som hgjest fuldfart uddannelse,
som er mellem 2 og 4 &r gammel.
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Midler til forskning

Roskilde Universitet har oplevet et fald i midler til tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed pa 21 procent
fra 2010til 2011, mens universiteterne samlet set har oplevet en stigning pa 5 procent. Faldet er sket inden
for alle kilder, jf. tabel 3.5.7.

Tabel 3.5.7: Udvikling i universiteternes eksterne midler til tilskudsfinansieret virksomhed, 2008-2011 2011-
priser), tusind kr.

Andring
2008 2009 2010 2011 2010-
2011
Roskilde Tilskudsfinansieret
Universitet  forskningsvirksomhed 101.783 102.177 111.334 87.579 -21%
heraf danske offentlige kilder 81.395 78.415 86.718 70.081 -19 %
heraf danske private kilder 7.774 10.129 11.033 7.819 -29%
heraf EU 10.364 9.695 9.068 7.393 -18 %
heraf gvrige udenlandske kilder 2.250 3.938 4.515 2.286 -49 %
Alle Tilskudsfinansieret
universiteter ~ forskningsvirksomhed 4.716.227 4.937.533 5.524.260 5.807.813 5%
heraf danske offentlige kilder
2.750.626 2.866.468 3.271.368 3.312.817 1%
heraf danske private kilder
1.195.526 1.288.852 1.386.954 1.564.758 13 %
heraf EU
468.952 512.988 538.175 575.536 7%
heraf gvrige udenlandske kilder
301.123 269.226 327.763 354.701 8 %

Kilde: Danske Universiteters statistiske beredskab.

Andelen af Roskilde Universitets indtaegter, som kommer fra eksterne kilder, er faldet til 13 procent i 2011
efter at have vaeret pd 16 procent 2008-2010. Andelen ligger under landsgennemsnittet p& 27 procent, jf.
tabel 3.5.8.

Tabel 3.5.8: Andel af universiteternes samlede indtaegter, der er fra eksterne kilder

2008 2009 2010 2011
Roskilde Universitet 16 % 16 % 16 % 13%
Alle universiteter 26 % 26 % 27 % 27 %

Kilde: Danske Universiteters statistiske beredskab.
Anm.: Tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed, andre tilskudsfinansierede aktiviteter, retsmedicin og indtegtsdeekket virksomhed er inkluderet i de
eksterne midler.

Bibliometri

Roskilde Universitet har samlet set gget antallet af videnskabelige publikationer med 41 procent fra 20009 til
2011, jf. tabel 3.5.9. Det er 28 procentpoint mere end stigningen i det samlede antal publikationer for alle
universiteter, jf. tabel 3.5.10. Roskilde Universitet har haft en fremgang i antallet af publikationer inden for
de fleste publikationstyper. Doktorafhandlinger er faldet, men i absolutte tal er der kun tale om en
tilbagegang pa 2. Der har ikke varet registreret en patentansggning fra Roskilde Universitet i de tre opgjorte
ar. Roskilde Universitet afviger i forhold til opgarelsen for universiteterne samlet set ved at have haft en
stigning i antallet af bogudgivelser (monografier og antologibidrag).
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Tabel 3.5.9: Videnskabelige publikationer* pa Roskilde Universitet, fordelt p& publikationstype og
publikationsar, 2009-2011, antal og procent (2009 = indeks 100)

| alt Monografi Artikler Artikler  Bidrag til Doktor- Patenter
(niveau 1)  (niveau 2)  antologi afhandlinger

2009 468 27 205 111 122 3 0
2010 573 25 236 91 221 0 0
2011 659 35 269 112 242 1 0
2009 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

2010 122 % 93 % 115 % 82 % 181 % 0%

2011 141 % 130 % 131 % 101 % 198 % 33%

Kilde: den bibliometriske forskningsindikator.
*Ph.d.-afhandlinger er udtaget af 2009-tallene, for at gare de tre & sammenlignelige.

Antallet af videnskabelige publikationer pa de otte universiteter er fra 2009 til 2011 samlet steget med 13
procent. Der har veret en relativt stgrre fremgang i antallet af videnskabelige artikler og antallet af
patentansggninger. Antallet af monografier, doktorafhandlinger og bidrag til antologier er dog tilsvarende
faldet.

Tabel 3.5.10: Videnskabelige publikationer* pa alle otte universiteter, fordelt p& publikationstype og
publikationsar, 2009-2011, antal og procent (2009 = indeks 100)

lalt  Monografi Artikler Artikler Bidrag til Doktor- Patent
(niveau 1) (niveau 2) antologi afhandlinger

2009 16.982 428 8279 4494 3649 42 90
2010 17.301 487 8768 4634 3286 38 88
2011 19.158 363 9906 5479 3266 30 114
2009 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
2010 102 % 114 % 106 % 103 % 90 % 90 % 98 %
2011 113 % 85 % 120 % 122 % 90 % 1% 127 %

Kilde: den bibliometriske forskningsindikator.

*Ph.d.-afhandlinger er udtaget af 2009-tallene, for at gare de tre &r sammenlignelige.

Anm.: | 2011 er der et databrud i forhold til de to typer af bogudgivelser: "bidrag til antologi” og "monografi”. Det har i alle tre ar veeret et fagligt
krav at alle typer publikationer skal veere fagfellebedgmte (peer reviewed), for at telle med i den bibliometriske forskningsindikator. | forhold til
bogudgivelser blev det farst teknisk muligt i 2011 at sikre denne regel. Det betyder, at der grundet dette databrud, er sket et fald i antallet af
publikationer inden for de to typer: "bidrag til antologi” og “monografi” i nyeste ar.

*Ph.d.-afhandlinger er udtaget af 2009-tallene, for at gare de tre & sammenlignelige.

Konklusion

Roskilde Universitet har med et optag pa 82 ph.d.-studerende opfyldt malet i udviklingskontrakten for 2011.
Styrelsen for Universiteter og Internationalisering finder det positivt, at Roskilde Universitet har opfyldt
malet i udviklingskontrakten for 2011 om at optage mindst 77 ph.d.-studerende.

Roskilde Universitet optog saledes 39 procent flere ph.d.-studerende i 2011 end i 2010. Tilgangen er iser
steget pa samfundsvidenskab, som er hovedomradet med den starste tilgang til ph.d.-uddannelsen pa
Roskilde Universitet.

Den gennemsnitlige studietid for fuldfgrte ph.d. fra Roskilde Universitet er hgjere end den gennemsnitlige

studietid for ph.d.er fra alle universiteterne. Studietiden for fuldferte ph.d.er pa Roskilde Universitet er steget
fra 3,9 ar i 2008 til 4,7 i 2011.
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Antallet af internationale ph.d.-studerende pa Roskilde Universitet er steget med 9 procent fra 2008 til 2011,
hvilket er en vaesentligt mindre stigning end for universiteterne samlet set, hvor antallet af internationale
ph.d.-studerende i samme periode er steget med 81 procent.

Beskeftigelsesfrekvensen for ph.d.er fra Roskilde Universitet ligger lidt hgjere end landsgennemsnittet i hele
perioden 2007 til 2011. Indkomsten for ph.d.er fra Roskilde Universitet er steget med 18 procent mellem
2008 og 2011, hvilket er en stigning pa 7 procentpoint mere end landsgennemsnittet. Humanistiske ph.d.er
fra Roskilde Universitet har en hgjere indkomst end de humanistiske ph.d.er generelt, og indkomsten for de
naturvidenskabelige ph.d.er fra Roskilde Universitet er mellem 2008 og 2011 steget s& meget, at de nu har en
hgjere indkomst end de naturvidenskabelige ph.d.er generelt.

Styrelsen finder udvikling i beskaftigelsesfrekvens og indkomst for ph.d.er fra Roskilde for positiv.

Roskilde Universitet har ikke gennemfgrt en dimittendundersggelse blandt ph.d.-kandidaterne, og der er ikke
umiddelbart planer om at gennemfgre en undersggelse. Universitetet henviser til, at de relevante oplysninger
allerede fremgar af Danmarks Statistiks ph.d.-register. Styrelsen vil fglge ph.d.eres beskeftigelse og finder i
den sammenhang dimittendundersagelser et nyttigt redskab til at tilvejebringe information herom.

Roskilde Universitet finder det en udfordring at have en relativt stor andel af samfinansierede ph.d.er. P& den
ene side er det fint med en kobling til omverdenen, men det kan vanskeliggare en tydelig kobling til
forskningsmiljget og dermed ph.d.ernes bidrag til en tydelig profilering af Roskilde Universitets
forskningsmaessige styrkepositioner.

Kvalitetssikring af ph.d.-uddannelsen pa Roskilde Universitet indgar i universitetets samlede
kvalitetssikringspolitik. Den netop omstrukturerede Roskilde Doctoral Schools (RDS) er den overordnede
ramme for ph.d.-uddannelsen. Udover en formand og et sekretariat bestar ph.d.-skolen af universitetets 7
ph.d.-skoleledere. RDS har igangsat en raeekke initiativer til kvalitetssikring af ph.d.-omréadet:
- Kurser: Tvaergaende tilbud til ph.d.-studerende med fokus pa veerktgjer til at sikre et godt ph.d.-forlgb
(vaerktgjskurser, sével som introkursus og karriereplanleegning/midtvejsseminar)

- Tilbud om ph.d.-vejlederuddannelse
- Arlige ph.d.-skolelederrapporter med formalet at:

e Synliggere den kvalitetssikring, der foregar i ph.d.-skolerne og de faglige miljger.

o Sikre en systematisk opfalgning pa kvaliteten af ph.d.-uddannelsen.

o Give mulighed for videndeling om best practice ph.d.-skolerne imellem og i forhold til

eksterne interessenter.

Temaer for ph.d.-skolederrapporter fastsattes for et &r ad gangen. 1 2012 har ph.d.-skolerne arbejdet med to
fokusomrader/temaer; *ph.d.-vejledning’ og ’ph.d.-kurser’.

Den internationale evaluering af ph.d.-skolerne kommer til at foregd som en benchmarkingegvelse. P&
baggrund af ph.d.-skolelederrapporterne vil Roskilde Universitet identificere internationale ph.d.-skoler, som
universitetet gnsker at sammenligne sig med.Modellen gar ud pa at skabe et forum for udveksling af best
practice. Benchmarkingavelsen vil begraense sig til udvalgte temaer, som vil blive identificeret pa baggrund
af ph.d.-skolelederrapporterne for 2012. Universitetet forventer at sette benchmarking- processen i gang i
lgbet af april 2013. Styrelsen vil fglge Roskilde Universitets arbejde med at gennemfare internationale
evalueringer af ph.d.-skolerne.

Roskilde Universitet har i 2010 lanceret ph.d.-databasen. Den skulle blandt andet gare det muligt at fzlge
studietiderne. Databasen er endnu ikke fuldt implementeret pa alle institutter. Dette skyldes primert, at
implementeringen har medfart en del endrede arbejdsgange, som fortsat er under etablering.
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Roskilde Universitet har oplevet et fald i midler til tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed pa 21 procent
fra 2010 til 2011, mens universiteterne samlet set har oplevet en stigning pa 5 procent. Faldet er sket inden
for alle kilder. Andelen af Roskilde Universitets indteegter, som stammer fra eksterne kilder, er faldet til 13
procent i 2011 efter at have vaeret pa 16 procent 2008-2010. Andelen ligger 14 procentpoint under
landsgennemsnittet.

Omvendt har Roskilde Universitet gget antallet af videnskabelige publikationer med 41 procent fra 2009 til
2011. Det er 28 procentpoint mere end stigningen i det samlede antal publikationer for alle universiteter.

Roskilde Universitet er ikke selv tilfreds med udviklingen i den eksterne finansiering men peger p4, at
forskerne i stigende grad bruger tid pa at fa etableret samfinansiering til ph.d.-projekter og pa
publiceringsaktiviteter, hvilket betyder mindre tid til forskningsansggninger.

Roskilde Universitet vil med Strategi 2015 sztte mere fokus pa universitets forskningsmaessige styrker og
skabe en tydeligere profil for universitetet i samspil med den forskningsbaserede undervisning.
Satsningsomréaderne vil formentlig kun i begraenset omfang betyde gget hjemtagning af eksterne
forskningsmidler pé& den korte bane. Satsningsomraderne er nye og fremspirende tiltag, der skal vaere med til
at vise Roskilde Universitets forskning i et nyt lys og promovere universitetet som en interessant og
nyskabende forskningsinstitution.

Forskningsprofileringen har bidraget til at identificere Roskilde Universitets forskningsmaessige styrker, og
disse styrker skal der satses pa for at hente eksterne midler. Roskilde Universitet peger desuden pa, at
universitetet desuden vil arbejde med at forbedre kvaliteten af ansggninger samt udarbejde langsigtede planer
for, hvor de eksterne midler kan hentes.

Roskilde Universitet er ved at formulere en generel publiceringsstrategi, den forventes endeligt vedtaget i
2013. Desuden har universitetet i de sidste par ar arbejdet med publiceringsnormer pa hvert enkelt institut. |
universitetets udviklingskontrakt for 2012-2014 er der fastsat en markant stigning i det samlede antal af BFI-
publikationer (fra 600 pr &r til 700 pr &r). Roskilde universitet forventer i naste kontraktperiode at fokusere
pé ogsa at skabe en markant stigning i antallet af niveau 2 BFI-publikationer. | forhold til implementering af
en generel publiceringsstrategi, vil der blive taget hensyn til forholdene pa de enkelte hovedomrader.
Roskilde Universitet vil, hvad angar produktion af forskning pr. forskningskrone, samlet ligge i den gverste
halvdel i Danmark (séledes som det allerede forekommer inden for NAT-omradet

Styrelsen finder det positivt, at Roskilde Universitet arbejder strategisk med forskningsmassige

styrkepositioner, hjemtag af eksterne midler og publicering. Styrelsen vil fglge udviklingen i hjemtaget af
eksterne forskningsmidler og noterer den positive udvikling i publiceringsaktiviteter.
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3.6 Innovation og videnudveksling

Regeringen har sat innovation hgijt pa den politiske dagsorden og har offentliggjort den nye
innovationsstrategi i december 2012. Styrelsen for Universiteter og Internationalisering har i sommeren 2012
gennemfart en besggsrunde pé universiteterne som led i arbejdet med innovationsstrategien. Ved besgget pa
Roskilde Universitet blev to temaer droftet: Et tema, der handler om videninstitutionernes samarbejde med
det omgivende samfund, og et tema om styrkelse af innovation og entreprengrskab i uddannelserne og de
studerende som innovationsressource. Roskilde Universitet har ikke udarbejdet et officielt indspil til
Uddannelsesministeriets arbejde med innovationsstrategien men har fulgt strategiens tilblivelsesproces.

Afsnittet indeholder pa denne baggrund en kort status for Roskilde Universitets arbejde med innovation,
samarbejde med omverdenen og kommercialisering.

Strategi og organisering

Som et led i udmgntningen af Roskilde Universitets strategi RUC 2015, Hormuleres fra efteraret 2012 en
selvsteendig strategi for innovation, der sikrer samspillet med det omgivende samfund. Roskilde Universitet
samarbejder med erhvervslivet, idet universitetet pa besggsrunden tilkendegav, at der er stigende gensidig
interesse for samarbejde med SMV’er. Med en fortrinsvis samfundsvidenskabelig og humanistisk profil
optraeder Roskilde Universitet relativt begraenset i kommercialiseringsstatistikken. Det offentlige og seerligt
kommuner i Region Sjelland fylder derimod meget i samarbejdsrelationerne. Roskilde Universitet har
seerligt fokus pa "samarbejdsdreven innovation” — serligt via CLIPS forskningsprojektet finansieret af Det
Strategiske Forskningsrad. | projektet samarbejdes bredt med f.eks. FTF, Metropol, Da Capo teatret mfl.
Roskilde Universitet er med i Risg udviklingspark for cleantech. Universitetet har ogsa aktiviteter rettet mod
Femern Belt forbindelsen.

Roskilde Universitetet ser to-fagligheden i universitetets uddannelser som noget serligt i forhold til at skabe
innovation blandt studerende. Entreprengrskab teenkes bredt — primaert som “intraprengrskab” — det vil sige,
at de studerende uddannes til selvstendig og kreativ problemlgsning af udfordringer i eksisterende
virksomheder. Roskilde Universitet vil sikre, at alle bachelorstuderende har mulighed for at falge et
valgmodul i entreprengrskab og/eller socialt entreprengrskab.

Roskilde Universitet har siden 2009 haft en samlet organisatorisk indgang for innovation i
”RUCinnovation”. Grundlaget for enheden var en samling af eksisterende ordninger og en bevilling fra
Region Sjalland. RUCinnovation hygger bro mellem Roskilde Universitets 700 forskere/undervisere og
9.000 studerende pa den ene side og private virksomheder, offentlige institutioner og interesseorganisationer
pa den anden side.

Samarbejde med virksomheder

Universiteterne har i 2011 i alt indgaet 2.153 forskningsaftaler med private virksomheder, hvilket
omfatter:

o Forskningsaftaler med private virksomheder.

 Aftaler med offentlige forskningsrad, fonde, programmer mv. med inddragelse af virksomheder.
o Forskningsaftaler med private virksomheder med offentlig medfinansiering.

Cirka en tredjedel af aftalerne er indgaet med offentlig medfinansiering.
Roskilde Universitet har i 2011 indgaet 59 forskningsaftaler med virksomheder, hvilket er 13 feerre end i

2010, jf. tabel 3.7.1. Roskilde Universitet oplyser, at universitetet i alt i 2011 har indgaet 169
forskningssamarbejder.
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Tabel 3.7.1: Forskningsaftaler med virksomheder 2010-2011

2010 2011
Kgbenhavns Universitet 306 306
Aarhus Universitet 331 336
Syddansk Universitet 76 180
Roskilde Universitet 72 59
Aalborg Universitet 391 386
Copenhagen Business School 35 46
Danmarks Tekniske Universitet 802 832
IT-Universitetet 7 8
1 alt 2.020 2.153

Noter: Kommercialisering af forskningsresultater - Innovation: Analyse og evaluering 11/2011 side 25.
Anm.: Opgerelsen inkluderer i et vist omfang dobbeltteelling af tveerinstitutionelle forskningsaftaler indgéet i fllesskab mellem universiteter og
regioner.

Roskilde Universitet har generelt fokus pa at styrke samarbejdet med virksomheder i Region Sjelland, idet
Roskilde Universitet oplever et begreenset kendskab til samarbejdsmulighederme med universitetet blandt
virksomhederne. Roskilde Universitet har derfor iveerksat en reekke opsggende aktiviteter.

bruges som platform for lokale virksomhedsindsatser. Der har veret afholdt informationsmader, hvor
samarbejdsmulighederne med Roskilde Universitet er blevet praesenteret. Roskilde Universitet deltager i
virksomhedsnetverk, og hvis virksomhederne gnsker det, bliver informationsmaderne og netveaerksdeltagelse
fulgt op af individuelle virksomhedsbesgg.

Roskilde Universitet har endvidere fokus pa at inddrage virksomheder fra Region Sjeelland i uddannelse og
forskning, f.eks. gennem deltagelse i gruppedannelsesprocesser, som case i undervisning, som del af
forskningsprojekter eller som deltagere/oplagsholdere pé forskningskonferencer.

Strategisk samarbejde med andre videninstitutioner

Der er indgéet strategiske samarbejdsaftaler med VIA University College, University College Capital
,University College Sj&lland og Erhvervsakademi Sjalland, ligesom Roskilde Universitet samarbejder med
iseer University College Sjelland i mere uddannelsesstrategiske fora, sdsom Konsortiet for videregaende
Uddannelse i Region Sjelland og Forum for Videregaende Uddannelser i Region Sjeelland.

| forhold til forskningsaktiviteter rummer samarbejdsaftalerne bl.a. forsknings- og udviklingsprojekter
generelt, institutionelle samarbejdsrelationer inden for iser uddannelses-, professions-, sundheds- og
psykologisk forskning samt samarbejde pé ph.d.-omrédet. Roskilde Universitet har ssmmen med
professionshgjskolerne etableret professionsnetverk, hvor universitetets professionsforskere mgdes med
professionshgjskolerne for at sikre, at den nyeste viden udnyttes i praksis.

Roskilde Universitet har indget flere samarbejdsaftaler med de sjellandske professionshgjskoler om
overgange i uddannelsessystemet. Det er universitetets erfaring, at det er bedst med konkrete aftaler om
overgang fra specifikke professionsbacheloruddannelser til bestemte kandidatuddannelser. Et eksempel
herpa er en samarbejdsaftale om opkvalificering og overgang fra professionsbacheloruddannelser pa
sundhedsomradet til en reekke af Roskilde Universitets kandidatuddannelser.

Der er etableret et samarbejde med studievejledningen pa Roskilde Universitet og University College
Sjeelland for at kvalitetssikre vejledningen af de studerende om overgangsmulighederne.

Institut for Kultur og Identitet har indgéet en samarbejdskontrakt med University College Capital vedrgrende
de sma fremmedsprog. Samarbejdet vedrgrer hum-bacheloruddannelsen samt tysk pa Roskilde Universitet
og lereruddannelsen pa University College Capital. Samarbejdet omfatter udveksling af studerende,
udvikling af feellesmoduler pa bachelorniveau i faget tysk samt udveksling af undervisere. Hensigten er at
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udvide samarbejdet til ogsa at omfatte fag som historie og samfundsfag. Instituttet regner med at indga
lignende aftaler University College Sjelland i 2013.

Den strategiske samarbejdsaftale med Erhvervsakademi Sjalland omfatter blandt andet faelles ph.d.-forlgb,
samarbejde om udviklingsbasering af erhvervsakademiets uddannelser, udviklings- og forskningsprojekter
inden for regional udvikling, samarbejde inden for praktikomradet og kompetenceudvikling af undervisere.
Roskilde Universitet og Erhvervsakademi Sjalland henviser relevante virksomheder til hinanden i forhold til
samarbejde mellem studerende og erhvervsliv.

Roskilde Universitet samarbejder endvidere med erhvervsakademierne gennem IMODUS projektet om
drenge i uddannelsessystemet.

Roskilde Universitet leder projektet ”Videnmedarbejdere i Region Sjelland”, der udfares i partnerskab med
Syddansk Universitet og fonden Erhverv, Viden, Vakst. Projektet har til formal at gge samarbejdet mellem
de universitetsstuderende og SMV’erne i Region Sjalland — bl.a. i form af praktik, studiejob og workshops
samt ved at anspore de studerende til at sgge ansettelse i SMV erne efter endt uddannelse.

Roskilde Universitet har fokus pa at styrke de studerendes innovationskapacitet, foretagsomhed og
praksiserfaring gennem uddannelserne og ved ekstra-curriculzre tilbud. | uddannelserne indgar
projektorienterede praktikforlgb, empiriindsamling og —inddragelse i semesteprojekter som resultat af
samarbejde med virksomheder, caseinddragelse i undervisningen m.v. De studerende har endvidere
mulighed for at deltage i arrangementer, camps, messer m.m., hvor de kommer i kontakt med virksomheder
og pa det grundlag for mulighed for at indga i forskellige samarbejder.

Roskilde Universitet har fokus pa entreprengrskabsomradet og udbyder ECTS-givende kurser pé en reekke
fag og uddannelser, ligesom universitetet fra foraret 2013 tilbyder en international kandidatuddannelse i
Socialt Entreprengrskab. De studerende har endvidere mulighed for at deltage i studenterdrevne
arrangementer og forskellige forretningsplanskonkurrencer som eksempelvis Venture Cup. Roskilde
Universitet tilbyder ogsa kurser for undervisere med stgtte fra Fonden for Entreprengrskab.

Kommercialisering af forskningsresultater

Teknologioverfarsel forstaet som udtagelse af patenter og salg af rettigheder henholdsvis licenser hertil er en
forholdsvis begraenset aktivitet pd Roskilde Universitet, da der som fglge af universitetets fortrinsvis
samfundsvidenskabelige og humanistiske profil anmeldes et begranset antal opfindelser.

Roskilde Universitets tech-trans enhed er placeret selvstendigt i Rektorsekretariatet men samarbejder med
RUCinnovation.

Tabel 3.7.2 viser en reekke nggletal for universiteternes kommercialiseringsaktiviteter i 2011. Tabel 3.7.3
sidst i afsnittet viser den specifikke udvikling for Roskilde Universitet i perioden 2009-2011.
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Tabel 3.7.2: Universiteternes kommercialisering 2011, antal og belgb (1.000 kr.)
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Kgbenhavns

Universitet 58 12 3 26 79 0 4.470 4421

Aarhus 62 33 5 8 21 2 7.234 2.707

Universitet

Syddansk 21 14 3 18 10 1 2.981 1.495

Universitet

Roskilde

Universitet 0 0 1 0 1 0 513 390

Aalborg 47 12 3 23 14 1 2,508 3.289

Universitet

Copenhagen

Business 0 0 0 0 0 0 0 0

School

Danmarks

Tekniske 103 60 23 20 12 2 14.063 12.155

Universitet

IT-

Universitetet 2 0 0 1 0 1 201 30

i Kgbenhavn

I alt 293 131 38 96 137 7 32.061 24.487

Anm.: Noter: Kommercialisering af forskningsresultater - Innovation: Analyse og evaluering 11/2011 side 25.

Anm.: Opggrelsen inkluderer i et vist omfang dobbeltteelling af tveerinstitutionel karakter hvor ansggninger, indberetninger osv. er indgivet i
feellesskab af flere institutioner.

Anm.: Opgerelsen af spinout-virksomheder medregner alene virksomhedsetableringer, hvor der er indgaet formelle aftaler om overdragelse af
rettigheder til teknologi skabt pa universiteter. Andre opgarelser af virksomhedsetableringer i Danmark opererer med en bredere definition af spinout-
virksomheder, hvor der for eksempel ogsa kan medregnes forskeres private konsulentaktiviteter, virksomheder skabt af studerende eller
forhenveerende universitetsforskere, som selv ejer rettighederne til egne opfindelser.

1 2011 indberettede universiteterne i alt 293 opfindelser. Danmarks Tekniske Universitet, Aarhus
Universitet, Kgbenhavns Universitet og Aalborg Universitet tegnede sig for 90 procent af alle indberettede
opfindelser jf. tabel 3.7.2. Roskilde Universitet har ikke indberettet opfindelser i 2011, jf. tabel 3.7.3. 1
2010 indberettede universitetet 4 opfindelser, jf. tabel 3.7.3.

Roskilde Universitet har ikke indgivet patentansggninger i 2011, men har faet udstedt 1 patent i 2011, jf.
tabel 3.7.2.

12011 indgik universiteterne i alt 96 nye aftaler om salg af patenter, licenser eller optioner, jf. tabel 3.7.2.
Roskilde Universitet har i 2011 ikke indgaet aftaler om salg af patenter, licenser eller optioner, jf. tabel
3.7.3.

I 2011 havde universiteterne en samlet portefglje pa i alt 137 licensaftaler (software-licenser ikke
medregnet). De fire universiteter med en portefalje pa ti eller flere licensaftaler (Kgbenhavns Universitet,
Aarhus Universitet, Aalborg Universitet og Danmarks Tekniske Universitet) tegner sig tilsammen for over
90 procent af det samlede antal aktive licenser. Roskilde Universitet har i 2011 en portefalje pa 1
licensaftale, hvilket er u@ndret siden 2010, jf. tabel 3.7.3.
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Roskilde Universitet har ikke etableret spinout-virksomheder i 2011, hvilket ogsa ger sig geldende for den
samlede periode 2009-2011, jf. tabel 3.7.3.

Roskilde Universitet havde i 2011 0,5 mio. kr. i kommercialiseringsudgifter svarende til 2 procent af de
samlede udgifter for universiteterne, jf. tabel 3.7.2.

1 2011 havde universiteterne kommercialiseringsindtegter (indtegter fra licensaftaler, salg af patenter
eller realisering af ejerandele) pa i alt 24,5 mio. kr. Roskilde Universitet havde indtagter for 0,4 mio. kr.
svarende til 2 procent af de samlede indtegter for universiteterne.

Tabel 3.7.3: Kommercialisering p& Roskilde Universitet 2009, 2010 og 2011

2009 2010 2011

Indberettede opfindelser 0 4 0
Patentansggninger indgivet 0 1 0
Udstedte patenter 0 0 1
Licens-, salgs-, optionsaftaler (inkl. software) 0 1 0
Samlet licensportefalje (ekskl. software) 0 1 1
Spinout-virksomheder etableret 0 0 0
Personale til teknologioverfarsel (fuldtids &rsverk) 0,25 0,25 0,25
Udgifter til rettighedsbeskyttelse mv. (i 1.000 kr.) 528 0 513
Indteegter fra kommercialisering (i 1.000 kr.) 0 350 390

Kilde: Kommercialisering af forskningsresultater — 2009, 2010 og 2011.

Konklusion

Roskilde Universitet har siden 2009 haft en samlet organisatorisk indgang for innovation i RUCinnovation,
der bygger bro mellem universitetets forsker og studerende pa den ene side og private virksomheder,
offentlige institutioner og interesseorganisationer pa den anden side.

Som led i udmgntningen af Roskilde Universitets strategi RUC 2015 fformuleres fra efteraret 2012 en
selvstendig strategi for innovation.|, - { Kommentar [GF26]: Opdateres . }

tilfgjelse fra RUC i teksten ovenfor.

en innovationsstrategi afventer udarbejdelse
af en bredere omverdensstrategi for

Roskilde Universitet indgik i 2011 59 forskningsaftaler med virksomheder. 1 Kommentar [KFH27]: Formulering af
universitetet.

Roskilde Universitet har generelt fokus pa at styrke samarbejdet med virksomheder i Region Sjelland, idet
universitetet oplever et begraenset kendskab til samarbejdsmulighederne med universitetet blandt
virksomhederne. Roskilde Universitet har derfor iveerksat en reekke opsggende aktiviteter. Roskilde
Universitet har indgaet strategiske aftaler med tre kommuner i Region Sjzlland, som blandt andet bruges
som platform for lokale virksomhedsindsatser.

Roskilde Universitet har fokus pa samarbejde med bade erhvervsakademier og professionshgjskoler, og har
indgaet strategiske samarbejdsaftaler med VIA University College, University College Capital, University
College Sjeelland og Erhvervsakademi Sjeelland. Roskilde Universitet har endvidere indgaet flere
samarbejdsaftaler med de sjellandske professionshgjskoler om overgange i uddannelsessystemet.

Roskilde Universitet har fokus pa at styrke de studerendes innovationskapacitet, foretagsomhed og
praksiserfaring gennem uddannelserne og ved ekstra-curriculzre tilbud. I uddannelserne indgar
projektorienterede praktikforlgb, empiri-indsamling og — inddragelse i semesterprojekter som resultat af
samarbejde med virksomheder mv. Roskilde Universitet ser to-fagligheden i universitetets uddannelser som
noget serligt i forhold til at skabe innovation blandt studerende.
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Roskilde Universitet har endvidere fokus pa entreprengrskabsomrédet og udoyder ECTS-givende kurser pa
en reekke fag og uddannelser, ligesom universitetet fra foraret 2013 tiloyder en international
kandidatuddannelse i Socialt Entreprengrskab.

Roskilde Universitets tech-trans enhed er selvstaendigt placeret i Rektorsekretariatet men samarbejder med
RUC innovation. Tech-trans i betydningen udtagelse af patenter og salg af rettigheder henholdsvis licenser
hertil er en forholdsvis begraenset aktivitet pa Roskilde Universitet, da der som falge af universitetets
fortrinsvis samfundsvidenskabelige og humanistiske profil anmeldes et begranset antal opfindelser.

Styrelsen finder det positivt, at Roskilde Universitet har fokus pa innovation og videnudveksling, herunder at

universitetet samarbejder med erhvervsakademier og professionshgjskoler. Styrelsen vil fglge resultaterne af
universitetets indsats.
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3.7 Strategisk fysisk planleegning

Med henblik pa at vurdere universiteternes behov for fysiske faciliteter i de kommende ar, har Styrelsen for
Universiteter og Internationalisering i samarbejde med institutionerne og Bygningsstyrelsen ivarksat et
arbejde vedrgrende Strategisk, fysisk planlegning. Arbejdet har til formal dels at give Styrelsen for
Universiteter og Internationalisering, Bygningsstyrelsen og universiteterne et feelles grundlag for arbejdet
med universiteternes strategiske og konkrete fysiske planleegning dels at smidiggare den bevillingsmassige
behandling af kommende byggesager.

Pa Roskilde Universitet er der gennemfart en farste vurdering af universitetets arealbehov frem mod 2020.
Arbejdet har afklaret en raeekke forventede arealdispositioner for Roskilde Universitet, som ligger inden for
det aktuelt prognosticerede arealbehov frem mod 2020.

Roskilde Universitet har gennem de seneste ar oplevet en stigning i optaget. Fra 2008 til 2012 er optaget pa
universitetets bacheloruddannelser saledes steget med over cirka 30 procent, hvilket i udgangspunktet
forventes at give arealmassige udfordringer for Roskilde Universitet.

Roskilde Universitet havde pr. 1. september 2012 et samlet arealforbrug pa cirka 95.000 m?.

Tabel 3.7.1: Roskilde Universitets arealforbrug (brutto) pr. 1. september 2012, antal m?

Antal m2
SEA 86.365
Private lejemél (PFA) 8.850
Selveje 0
I alt 95.215

Konklusion

Roskilde Universitet oplyser, at universitetet har haft en nettotilvaekst i areal pa cirka 7.000 m2 som fglge af
indgaelse af lejeaftale med PFA-ejendomme for 8.000 m2, opfarelse af nyt laboratorium pa cirka 5.500 m2
og opsigelse af privat lejemal og pavilloner. Roskilde Universitet vurderer, at universitetet inden for disse
nye rammer vil kunne gge optaget pa universitetets bachelor- og kandidatuddannelser frem til 2016,
hvorefter universitetet pa baggrund af den demografiske udvikling forventer en vigende tilgang af
studerende.

Roskilde Universitet oplyser videre, at de nye rammer ogsa muligger etablering af et studenterhus.
Foreningen, der skal drive studenterhuset er under etablering, og samarbejds- og tilskudsaftaler er under
udarbejdelse. Studenterhuset forventes at sta klar i sommeren 2013.

Det fremgar af RUC2015, at det er Roskilde Universitets malsatning at have et levende og attraktivt campus.
Roskilde Universitet arbejder derfor med udvikling og med udviklingen af en campusstrategi. Arbejdet med
etablering af et studenterhus indgar i dette arbejde. Roskilde Universitet samarbejder med Roskilde
Kommune om, hvordan universitetet kan bidrage til Trekroner som bydel, og om hvordan de lokale beboere
kan benytte campus. Samarbejdet med kommunen har ogsé givet sig udslag i "universitetsbyéret”. - { Kommentar [ANDL28]: Til RUC: Kan

| uddybe dette initiativ?

Roskilde Universitet vil i 2013 arbejde med et projekt, der har til formal at forny et af husene fra 1970'erne Kommentar [KFH29]: Universitetsb
med henblik pé at understette lzering pa en ny made. Det er malseetningen at anvende projektet som et yaret er etableret i anledning af
o . . . L 40-aret for RUC via en

eksempel pa tankerane bag universitetets campusstrategi og at bruge det som afset for at tiltreekke eksterne samarbejdsaftale mellem Roskilde

fondsmidler, idet sadanne midler vil kunne muliggere en fornyelse af bygningsmassen fra 1970'erne og Kommune og Roskilde Universitet.

bidrage til et spandende og levende campus. Formélet er at bringe RUC og
Roskilde teettere pa hinanden via
en reekke forskellige aktiviteter og
tiltag i perioden september 2012
til ultimo 2013.
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Styrelsen finder det positivt, at Roskilde Universitet har fokus pa at tilvejebringe de ngdvendige arealer til at
understgatte stigningen i studenteroptaget. Styrelsen vil fglge Roskilde Universitets arbejde med strategisk
fysisk planlaegning.
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4 Opfglgning pa Rigsrevisionens beretning om
undervisningen pa universiteterne

Kvalitet i universitetsundervisningen omfatter mange forskellige kvalitative og kvantitative aspekter. Dette
kan eksempelvis veere uddannelsernes forskningsbasering, antallet af undervisningstimer, tilretteleggelse af
undervisningen, underviserens kompetencer, studiemiljget mv.

Regeringen har med finansloven 2013 afsat midler til en viderefarelse af den sékaldte taxameterforhgjelse
(takst 1) pa 5.000,- kr. til humaniora og samfundsvidenskab med henblik pé en fortsat styrkelse af
undervisningsmengden og -kvaliteten pa disse uddannelser.

Rigsrevisionen offentliggjorde den 29. august 2012 “Beretning til Statsrevisorerne om undervisningen pa
universiteterne”, hvori Rigsrevisionen blandt andet undersgger status for den forskningsbaserede
undervisning pa universiteterne, og om takstforhgjelsen til humaniora og samfundsvidenskab, som blev
introduceret med Globaliseringsaftalen fra 2009, har givet mere og bedre forskningsbaseret undervisning pa
humaniora og samfundsvidenskab. Se bilag 3 for en n&ermere beskrivelse af taxameterlgft til humaniora og
samfundsvidenskab 2009-2012, herunder indikatorer.

Rigsrevisionen konkluderer, at takstforhgjelsen i perioden 2010-2012 har betydet, at universiteterne i dag
generelt har starre mulighed for at tilbyde mere og bedre forskningsbaseret undervisning end for pa
humaniora og samfundsvidenskab. Men selv efter takstforhgjelsen tilbydes de studerende pa en reekke
uddannelser i dag stadig fa undervisningstimer, og meget af undervisningen varetages ikke af forskere.

| Statsrevisorernes bemerkning til Rigsrevisionens beretning kritiserer statsrevisorerne, at
universiteterne og Uddannelsesministeriet ikke i tilstreekkelig grad har styret efter og fulgt op pa, om
studerende modtager tilstraekkelig forskningsbaseret undervisning.

Statsrevisorerne peger pa risikoen for, at studerende pa nogle universitetsuddannelser ikke tilbydes en
heltidsuddannelse af hgj kvalitet, fordi antallet af undervisningstimer er for lavt, og forskerdekningen af
undervisningen er utilstreekkelig.

Statsrevisorerne kritiserer, at der ikke er fastsat mal og normer eller peget pa den bedste praksis for den
forskningsbaserede undervisning, herunder blandt andet at takstforhgjelsen til de humanistiske og
samfundsvidenskabelige uddannelser har medfart, at timetallet er steget fra 2009-til 2011 pa 55 procent af
uddannelserne, og forskerdakningen er steget pa 47 procent af uddannelserne. Kun pé 24 procent af
uddannelserne har de studerende faet béde flere timer og hajere forskerdaekning. Statsrevisorerne finder, at
denne udvikling ikke er tilfredsstedsstillende.

Med udgangspunkt i Rigsrevisionens beretning, Statsrevisorernes bemarkning til beretningen og
Uddannelsesministeriets egen opfalgning pa taxameterlgftet til humaniora og samfundsvidenskab fokuserer
Styrelsen for Universiteter og Internationalisering i dette ars tilsyn pa antallet af undervisnings- og
vejledningstimer samt forskningsbaseringen af undervisningen (VIP/DVIP-ratio) pa Roskilde Universitet.

Roskilde Universitets anvendelse af takstforhgjelsen 2009-2012

Ni samfundsvidenskabelige og ti humanistiske uddannelser pa Roskilde Universitet har indgaet i den
endelige undersggelse af effekten af takstforhgjelsen til humaniora og samfundsvidenskab. Det samlede
resultat for de malte uddannelser pa Roskilde Universitet kan ses af nedenstaende tabel 4.1.1.
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Tabel 4.1.1: Samlet resultat af taxameterlgftet for Roskilde Universitet 2009-2012

Indikator 1: Indikator 2: Uddannelser Antal
Uddannelser Uddannelser hvor der hverken uddannelser
med stigning i med en stigningi er forbedring p3  hvor der er
undervisnings- VIP/DVIP-ratioen indikator 1 eller  forbedring pa
og 2 indikator 1+2
vejledningstimer

Antal uddannelser 4 11 6

Andel af malte

uddannelser 21% 58 % 32% 11%

Andel af studerende pa de 20% 66 % 27 % 13%

malte uddannelser

Kilde: Indberetning fra Roskilde Universitet til Styrelsen for Universiteter og Internationalisering.

21 procent af de malte uddannelser pa Roskilde Universitet har haft en stigning i antallet af undervisnings-

og vejledningstimer. Dette svarer til, at 20 procent af de studerende pa de malte uddannelser har oplevet en
stigning i antallet af undervisning- og vejledningstimer.

58 procent af de malte uddannelser pa Roskilde Universitet har haft en stigning i VIP/DVIP-ratioen. Dette
svarer til, at 66 procent af de studerende p& de malte uddannelser har oplevet en hgjere forskerdaekning pa

uddannelserne.

Pa 32 procent af de mélte uddannelser har der hverken veeret en stigning i antallet af undervisning- og

vejledningstimer eller i VIP/DVIP-ratioen. | forhold til andelen af studerende pa de malte uddannelser svarer

det til, at 27 procent af de studerende ikke via deres uddannelse har faet udbytte af taxameterlgftet.

Pa 11 procent af de mélte uddannelser er der sket en stigning i bade antallet af undervisning- og
vejledningstimer samt i VIP/DVIP-ratioen. 13 procent af de studerende har saledes oplevet en stigning i bade
antal undervisnings- og vejledningstimer samt i forskerdaekningen.

Roskilde Universitet fremhaver generelt, at universitetet har fordelt midlerne blandt de fag og uddannelser,
som har det laveste taxameter i forbindelse med allokeringsplanen.

Udviklingen i antal undervisnings- og vejledningstimer

I nedenstaende tabel 4.1.2 belyses udviklingen i antal undervisnings- og vejledningstimer for den enkelte
malte uddannelse i perioden 2009-2012. Opgarelsen viser, at der er stor forskel pa udviklingen i antallet af
undervisnings- og vejledningstimer pa den enkelte uddannelse, varierende fra et fald pa 44 timer til en

stigning pé 25 timer.
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[Tabel 4.1.2: Udviklingen i antal undervisnings- og vejledningstimer pr. 60 ECTS, Roskilde Universitet 2009-

2011/12

Undervisnings-

Undervisnings-
timer 2011/2012  timer

Vejlednings-

Vejlednings-

Samlet
stigning/fald i
antal
undervisnings- og
vejledningstimer
2009/2010 -
2011/2012

1 Kommentar [gni30]: Til RUC: I har

angivet endringer til tabellen, men vi kan
ikke &ndre i tallene men ma holde fast i de
oprindelige tal anvendt i Rigsrevisionens
beretning.Vi har tilfgjet en note herom.

Humanistiske
bacheloruddannelser

Historie 128 128 20 20 0
Dansk 162 172 12 12 10
Kultur- og 146 164 13 17 22
sprogmgdestudier

Psykologi 149 149 36 36 0
Pzdagogik og 124 124 36 36 0
uddannelsesstudier

Humanistiske

kandidatuddannelser

Historie 128 128 20 20 0
Dansk 162 105 12 25 -44
Kultur og 146 164 13 17 22
sprogmgadestudier

Psykologi 68 68 39 39 0
Paedagogik og 119 118 42 40 -3
uddannelsesstudier

Samfundsvidenskabelige

bacheloruddannelser

Virksomhedsstudier 202 227 20 20 25
Socialvidenskab 150 150 32 32

Politik & adm. 145 145 32 32

Globale Studier 176 144 32 32
Samfundsvidenskabelige

kandidatuddannelser

Virksomhedsstudier 172 172 25 25 0
Socialvidenskab 78 78 27 27 0
Forvaltning 85 85 26 26 0
Globale Studier 76 76 27 27 0
Politik & adm 74 74 27 27 0

Kilde: Indberetning fra Roskilde Universitet til Styrelsen for Universiteter og Internationalisering.
Anm: Uddannelser med under 1 times stigning i antal undervisning- og vejledningstimer pr. 60 ECTS medtages

ikke som stigning.

Anm.: Roskilde Universitet har revideret opggrelsen af vejlednings- og undervisningstimer. | ovenstaende tabel gengives de data, der er grundlag for

Rigsrevisionens beretning.

P& en stor andel af de malte uddannelser har der hverken veeret &endring i antallet af

undervisningstimer eller antallet af vejledningstimer. Enkelte uddannelser som dansk og kultur- og
sprogmgadestudier og virksomhedsstudier skiller sig ud i henholdsvis negativ og positiv forstand.
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Roskilde Universitet har oplyst, at de ekstra indtaegter til undervisningsaktiviteter kun i enkelte tilfeelde har
fart til et gget undervisningstimetal for den enkelte studerende. Universitetet fremhaever generelt, at midlerne
er fordelt blandt de fag og uddannelser, som har det laveste taxameter i forbindelse med universitetets
allokeringsplan. Holdningen pa universitetet har varet, at et kvalitetslaft farst og fremmest skal bruges pa en
mere aktiv inddragelse af de studerende i undervisningen, frem for et ekstra udbud af forelaesninger. De
ekstra ressourcer er derfor pa mange fag blevet anvendt til at reducere holdstarrelserne, sa der er mulighed
for teettere kontakt mellem underviser og studerende. Dette geaelder blandt andet for uddannelsen i dansk,
hvor antallet af undervisningstimer er steget pa bacheloruddannelsen, mens det er antallet af
vejledningstimer, som er steget pa kandidatuddannelsen.

Pa uddannelsen i kultur og sprogmedestudier har universitetet oplyst, at der siden 2010/2011 er udbudt
ekstra aktivitet til alle studerende i form af tre workshops koncentreret om varklasning, hvor de studerende
veelger en af disse, samt et ekstra eftermiddagsseminar i foraret 2012. P& psykologi og paedagogik har
universitetet oplyst, at der blandt andet er forbedrede tilbud ved specialeskrivning.

Herudover er det oplyst, at de ggede midler fra takstforhgjelsen blandt andet er anvendt til et generelt
kvalitetslgft i form af udvikling og indfarelse af nye undervisningsformer, flere valgfri fag og udbud af
ekstra kurser, og flere timer til vejledning af specialer.

I Rigsrevisionens beretning er der pa baggrund af universiteternes indmeldinger til Styrelsen for
Universiteter og Internationalisering opgjort det gennemsnitlige timetal pr. uge for de humanistiske og
samfundsvidenskabelige uddannelser for de enkelte universiteter. P4 Roskilde Universitet var det
gennemsnitlige timetal pa 5,8 timer i 2009/2012 pé de malte uddannelser. |1 2011/12 var dette faldet til 5,7
timer.

VIP/DVIP-ratio

Opgarelsen af forskningsdaekningen (VIP/DVIP-ratioen) pa de malte uddannelser pd Roskilde Universitet
viser, at andelen af VIP’er (VIP/DVIP-ratioen) er faldet pa 8 ud 19 af de malte uddannelser. Pa de
humanistiske uddannelser er der for seks ud af 10 uddannelser et fald i VIP/DVIP-ratioen. P4 de
samfundsvidenskabelige uddannelser er der sket en stigning i VIP/DVIP-ratioen pa syv ud af ni uddannelser.
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Tabel 4.1.3: Udviklingen i VIP/DVIP-ratio, Roskilde Universitet 2009-2011/12

VIP/DVIP  VIP/DVIP- Stigning/fald i

ratio ratio 2011/2012  VIP/DVIP-ratio
2009/2010 2009/2010-
2011/12
Humanistiske
bacheloruddannelser
Historie 9,3 34 -5,9
Dansk 12,8 6,3 -6,5
Kultur og sprogmadestudier 0,8 1,3 0,5
Psykologi 3,1 4,4 1,3
Peedagogik og uddannelsesstudier 19,0 15,3 -3,7
Humanistiske N
kandidatuddannelser
Historie 9,3 34 -5,9
Dansk 12,8 6,3 -6,5
Kultur og sprogmgdestudier 0,8 1,3 0,5
Psykologi 31 44 1,3
Peedagogik og uddannelsesstudier 19,0 1513 -3,7
Samfundsvidenskabelige
bacheloruddannelser
Virksomhedsstudier 1,3 0,5 -0,8
Socialvidenskab 1,9 12,1 10,3
Politik & adm. 1,9 11,2 9,3
Globale Studier 1,8 6,8 5,0
Samfundsvidenskabelige
kandidatuddannelser
Virksomhedsstudier 1,3 0,5 -0,8
Socialvidenskab 1,9 12,1 10,3
Forvaltning 2,0 11,2 9,2
Globale Studier 1,8 6,8 5,0
Politik & adm 1,9 11,2 9,3

Kilde: Indberetninger fra Roskilde Universitet til Styrelsen for Universiteter og Internationalisering.
Anm.: Uddannelser med en stigning i VIP/DVIP-ratioen p& under 0,04 medtages ikke som stigning.

Roskilde Universitet har oplyst, at ledelsen i 2011 besluttede, at alle VIP skal bruge 14 timer om aret til
peedagogisk videreuddannelse og kompetenceudvikling, hvorfor de ekstra ressourcer er blevet brugt til at
hgjne kvaliteten i den udbudte undervisning.

Supplerende indikatorer og generelt
Roskilde Universitet har i forbindelse med maling af effekten af takstforhgjelsen ikke fastsat supplerende
indikatorer.
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Konklusion

Taxameterforhgjelsen til humaniora og samfundsvidenskab blev givet med henblik pa at sikre mere og
bedre forskningsbaseret undervisning. Med henblik pa at dokumentere anvendelsen af
taxameterforhgjelsen er udviklingen i antal undervisnings- og vejledningstimer og i VIP/DVIP
ratioen derfor blevet opgjort for en reekke udvalgte humanistiske og samfundsvidenskabelige
uddannelser i henholdsvis 2009/10 og 2011/12.

Pa Roskilde Universitet har taxameterlgftet fort til at:
- 21 procent af de malte uddannelser har oplevet en stigning i antallet af undervisnings- og
vejledningstimer.
- 58 procent af de malte uddannelser har oplevet en stigning i VIP/DVIP ratioen.
- 11 procent af uddannelserne har oplevet en stigning i bade antallet af undervisnings- og
vejledningstimer og VIP/DVIP ratioen. 32 procent af uddannelserne har omvendt hverken oplevet en
stigning i antallet af undervisnings- og vejledningstimer eller VIP/DVIP ratioen.

Styrelsen for Universiteter og Internationalisering bemerker, at det er problematisk, at en stor andel af
uddannelserne hverken har oplevet en stigning i undervisnings- og vejledningstimer eller forskerdaekning pé
trods af taxameterlgftet. Styrelsen bemaerker, at det fremover vil veere vigtigt at have fokus pa mere og bedre
undervisning til de studerende.

Roskilde Universitet peger p4, at det naturligvis ikke er tilfredsstillende, at timetallet og VIP/DVIP-ratioen
pa visse fag er blevet darligere i perioden med taxameterlgft. Roskilde Universitet fremhaever, at der er
arbejdet med, at DVIP-timer farst og fremmest bruges, hvor der er et behov for ekspertise, som ikke daekkes
af universitetets VVIP’er eller i tilfelde af sygdom.. Roskilde universitet fremhaver herudover, at
taxameterlgftet blevet brugt pa mindre holdstarrelse, hvilket ikke kan leeses ud af effektmalinger af
taxameterlgftet. Roskilde Universitet understreger, at de mindre hold er vigtige i forhold til universitetets
paedagogiske principper om aktiv studenterinvolvering i undervisningen. Der er stor forskel pa de
studerendes udbytte af 2 timers undervisning i form af foreleesninger, vejledning, virksomhedsbesgg,
workshops eller deltagelse i konferencer.

Roskilde Universitet peger desuden p4, at universitetets paedagogiske model blandt andet med fokus pa
projektarbejde ikke er blevet tilgodeset i effektmélingen af taxamterlgftet for 2010-2012.

Roskilde Universitet understreger, at alle universitetets uddannelser er forskningsdeekkede i den forstand, at
alt, hvad de studerende arbejder med, er forskningsbaseret, hvad enten der er tale om, at de tilegner sig
eksisterende forskningsbaseret viden og metoder eller udvikler ny forskningsbaseret viden og metoder. Til
gengeld er det ikke alle aktiviteter, der er forskerdeekkede i den forstand, at det ikke ngdvendigvis hver gang
er en aktiv forsker, som forestar aktiviteten. Styrelsen bemaerker, at denne opfattelse af begrebet
forskerdaekning adskiller sig fra forstaelsen af begrebet i Rigsrevisionens beretning.

Ved opgerelsen af Roskilde Universitets forstaelse af forskerdaekning vil universitetet skelne mellem de
DVIP, som har forskningsbaggrund, og de DVIP, som ikke har forskningsbaggrund, samt skelne mellem,
hvor pa uddannelserne det er relevant med undervisere med forskningshaggrund, og hvor det eventuelt er
mere relevant med undervisere med praksiserfaring. Roskilde Universitet oplyser, at forskerdaekningen
fremgar af de arlige studielederrapporter.

Med taxameterlgftet for perioden 2013 til 2015 vil Roskilde Universitetet skeerpe styringen internt for at
sikre, at midlerne anvendes til formalet.
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Roskilde Universitet vil fremover have fokus pa vejledningstimer i opgarelser over timetal, da de fylder
meget i universitets peedagogiske model. Vejledningstimer foregér pa meget smé hold, og universitetet vil
derfor omregne, hvad vejledningstimer svarer til i undervisningstimer og opggre timetal pa den baggrund.
Styrelsen bemeerker, at dette i givet fald gares i dialog med styrelsen.

Til sidst vil Roskilde Universitet opggre leeringsaktiviteter frem for undervisningstimer. Styrelsen bemaerker,
at effekten af taxameterlgftet fortsat skal males med den metode, der er anvendt for perioden 2010-2012 for
at sikre sammenlignelighed.

Roskilde Universitet har iveerksat et udviklingsarbejde med at fa beskrevet universitetets studier som
fuldtidsstudier, herunder de mange typer lringsaktiviteter, som de studerende forventes at indga i. Desuden
vil Roskilde Universitet fastholde og udvikle den problemorienterede arbejdsmade, som fordrer, at de
studerende er aktive, selvsteendige, vidensbrugende og videnstransformerende.

Universitetet vil sikre kvaliteten gennem gget fokus pa universitetspaedagogisk udvikling — der er afsat 14
timer efteruddannelse om aret til VIP’erne, der skal bruges pa pseedagogisk kompetenceudvikling. Desuden
vil universitetet lgbende udvikle og forbedre kvalitetssystemet, som sikrer lgbende og systematisk evaluering
af uddannelserne, herunder undervisningen.

| forbindelse med at opgare omfanget og kvaliteten af forskningsbaserede undervisning bemarker styrelsen,
at regeringen pa baggrund af finansloven for 2013 forudseetter, at universiteterne bidrager positivt til at
tilvejebringe flere og bedre informationer om deres resultater gennem etablering af et datavarehus. | den
forbindelse skal universiteterne pa uddannelsesomréadet bidrage til, at der etableres metoder til
dokumentation af undervisningstimer og faglige vejledningstimer. Finansloven for 2013 indebarer desuden,
at taxameterforhgjelsen forlenges til perioden 2013-2015, og styrelsen vil s&rskilt falge Roskilde Universitet
og de gvrige universiteters anvendelse heraf. Styrelsen forventer pa den baggrund, at Roskilde Universitet vil
sikre mere undervisning og vejledning til de studerende.
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5 Karriereveje — anerkendelse og mobilitet

En forudsetning for, at universiteterne kan levere de bedste resultater, er, at de tiltreekker og fastholder de
dygtigste videnskabelige medarbejdere. Universiteternes arbejde med karriereudvikling for det
videnskabelige personale er et vigtigt element i at sikre dette.

Siden ledelsesreformen i 2003 har universiteternes arbejde med karrierehandtering gennemgaet en udvikling.
1 2011 udgav Forsknings- og Innovationsstyrelsen Evaluering af forskerkarriereveje (evalueringen), som
belyser den nuveerende situation pd omradet. Ogsa i europeeisk sammenhang, blandt andet i forbindelse med
European Research Area, er der fokus pa betydningen af karrierehdndtering.

Styrelsen for Universiteter og Internationalisering har derfor valgt her at sette fokus pa universiteternes
arbejde med karriereudvikling, herunder universiteternes opfalgning pa evalueringen; universiteternes
anerkendelse af aktiviteter inden for forskning, uddannelse og videnspredning, herunder spargsmalet om
frikab fra undervisning; samt det videnskabelige personales mobilitet.

5.1 Gennemsigtighed i karriemuligheder og karriereafklaring

Et karriereforlgb pa universiteterne kan ses som et udskilningslgb baseret pa faglig konkurrence. |
gennemsnit gar der godt et ar fra feerdiggjort ph.d. til anseettelse som post doc/adjunkt, knap 8 ar fra
feerdiggarelse af ph.d. til ansattelse som lektor og 14 &r til ansettelse som professor. Gennemsnittet deekker
dog over store individuelle forskelle.

Figur 5.1.1: Gennemsnitlig forskerkarriereforlgb — periode fra feerdiggjort ph.d. til ansaettelse pa
karriereniveauer

Postiac Professor
Adjunkt
1ar 7ar bar

Kilde: Evaluering af forskerkarriereveje, Forsknings- og Innovationsstyrelsen, 2011.
Note: Beregninger udfart af Deloitte pa registerdata fra Danmarks Statistik for cirka. 8.000 forskere. Der indgar forskere i populationen med
feerdiggjort ph.d. tilbage fra 1976 og frem til 2010.

Hensigten med god karrierevejledning er, at universiteterne sikrer, at talenterne understattes i en karriere og
dermed fastholdes pa universitetet. Desuden kan medarbejdere vejledes til at forfglge andre karrieremal og
dermed f& de bedste muligheder for at udnytte deres potentiale i tilknytning til eller uden for
universitetssektoren.

Evalueringen viser, at det videnskabelige personale oplever udfordringer, der kan imgdegas ved, at
universiteterne sikrer:
- synliggerelse af karriereperspektiverne for blandt andet de ansatte pa ph.d.- og adjunktniveau
gennem samtaler med den nzrmeste ledelse,
- en hgjere gennemsigtighed i, hvilke krav der stilles i forbindelse med rekruttering, stillingsopslag og
bedemmelsesprocedurer, og
- tydelige faglige krav til de tre stillingstyper og tydelige kriterier for forfremmelse.

48



Bestyrelsesmgde 1/2013, bilag 4 til pkt. 5

Gennemsigtighed i karrieremuligheder

Evalueringen satte fokus p4, at post doc.er i serlig grad har en oplevelse af usikkerhed i forhold til
fremtidige karrieremuligheder. Evalueringen viste, at post doc.er ofte gennemlgber flere midlertidige
ansettelsesforlgb. De er i gennemsnit ansat i en stilling i 2,5 &r, og mange post doc.er er ikke omfattet af en
eksplicit karriereplan.

Post doc.ernes stillingsbeskrivelse indeholder desuden ikke undervisningsaktiviteter, mens det er en
forudseetning for at opna ansattelse som lektor at have undervisningserfaring og adjunktpaedagogikum. Det
fremgér af evalueringen, at 60 procent af adjunkterne, mod 30 procent blandt post doc.erne, oplever at have
gode muligheder for forfremmelse.

Post doc.ernes andel af stillingerne pa adjunktniveau fremgar af figur 5.1.2 samt tabel 3.2.7 om
videnskabeligt personale. Tabellen og figuren viser, at andelen af post doc.er p& Roskilde Universitet er
faldet fra 38 til 30 procent fra 2008 til 2012. P& Roskilde Universitet ligger andelen af post doc.er i forhold
til adjunkter under gennemsnittet for sektoren.

Figur 5.1.2: Post doc.ernes andel af stillingerne pa adjunktniveauet.
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10%
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Kilde: Styrelsen for Universiteter og Internationalisering ud fra tal fra Finansministeriet (ISOLA).

Universiteterne har i dag mulighed for at tilbyde adjunkter fastansettelse med henblik pa lektorbedgmmelse
for at skabe en tidligere karriereafklaring. Det er styrelsens indtryk, at universiteterne anvender muligheden
for fastansattelse pa adjunktniveauet i begreenset omfang.

Karriereafklaring

Det konkluderes i evalueringen, at karrierehandteringen og ledelsens erfaringsopsamling vedrgrende
karrierehandtering pa alle stillingsniveauer kun i et begraenset omfang sker systematisk. Mange forskere
kender ikke kriterierne for forfremmelse og har ikke drgftet karrieremuligheder med deres neermeste leder.

Som led i evalueringen blev der gennemfart en spargeskemaundersggelse blandt universitetsforskere. 25
procent af de adspurgte universitetsforskere angav, at de ikke vidste, hvilke kriterier der leegges veegt pa i
forhold til forfremmelse. Forskerne blev desuden spurgt om, hvorvidt de havde drgftet karrieremuligheder
med ledelsen eller kolleger. Her viste det sig, at 40-45 procent havde drgftet karrieremuligheder med
institutlederen. 22 procent havde ikke drgftet karrieremuligheder med nogle af de neevnte ledere
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(institutleder, undervisningsleder, gruppeleder eller centrale ledelse). Det fremgik ikke af den offentliggjorte
evaluering, men spgrgeskemaundersggelsen viste for Roskilde Universitets vedkommende, at lidt feerre
forskere havde haft karrieredrgftelser med den centrale ledelse og gruppeledere i forhold til gennemsnittet
for alle universiteterne.

5.2 Anerkendelse af aktiviteter inden for forskning, uddannelse og
videnspredning

Universitetet har til formal 1) at drive forskning, 2) give forskningsbaseret uddannelse indtil hgjeste
internationale niveau samt 3) udveksle viden (videnspredning). Videnspredning sker blandt andet gennem
formidling, innovation og erhvervssamarbejde.

Det er vigtigt, at universitetsledelserne har et strategisk og steerkt fokus pa balancen i de videnskabelige
medarbejderes prioritering af aktiviteterne i relation til de tre formal. Karrierevejen pa et universitet er ofte
koncentreret om forskningsresultater og publicering. Universitetsledelserne skal derfor bidrage til at sikre, at
det videnskabelige personale har mulighed for at afsette den tilstraekkelige tid til for eksempel at udvikle nye
undervisningsforlgb eller styrke et erhvervssamarbejde eller innovationsprojekt.

Anerkendelse af kompetencer inden for bade forskning, undervisning og videnspredning kan danne basis for
karriereudvikling internt pa universitetet savel som for mobilitet til andre institutioner og virksomheder. For
at styrke balancen har universiteterne blandt andet fglgende handlemuligheder:
1. ved ny- og fastansettelse legge vaegt pd kompetencer inden for universiteternes tre formal
2. tildele sarlige opgaver eller ansvarsomrader til videnskabelige medarbejdere inden for uddannelse
eller innovation
3. gennem universitetets ledelsesansvar at styrke incitamenterne til at prioritere disse omrader hos den
enkelte videnskabelige medarbejder
4. understgtte de videnskabelige medarbejderes udvikling af kompetencer gennem konkrete initiativer
til opkvalificering, f.eks. inden for fagdidaktik eller entreprengrskab, og
5. fastlaegge retningslinjer for, hvordan forskere fritages fra undervisnings- og
videnspredningsaktiviteter i forbindelse med eksterne forskningsbevillinger

Frikeb

Det forekommer, at forskere helt eller delvist frikgbes fra deres undervisnings- og gvrige opgaver for at
arbejde med et eksternt finansieret forskningsprojekt. Eksterne forskningsbevillinger kan dermed — samtidig
med at de bidrager til et steerkere fagligt milje — i visse tilfeelde risikere at svaekke koblingen mellem
forskning og uddannelse. Saerligt sma fagmiljger med relativt fa forskerkrafter og mindre gkonomisk
raderum, kan have en udfordring i at sikre forskningsbaseringen af uddannelserne.

Det er primeert en styringsmaessig udfordring for det enkelte universitet at sikre, at de eksterne
forskningsbevillinger ogsa styrker forskningshaseringen af uddannelserne. Hvis ikke dette sikres, kan frikgb
have den konsekvens, at forskning fra ofte hgjt profilerede projekter kun i begreenset omfang inddrages i
undervisningen af studerende, eller at de studerende i for hgj grad undervises af deltidsansatte.

Roskilde Universitet har oplyst, at universitetet har centrale retningslinjer om frikgb. Det falger af
retningslinjerne, at den enkelte videnskabelige medarbejder maksimalt kan frikgbes i 80 procent af sin
samlede arbejdstid. Den ledelsesmaessige kompetence til at treeffe beslutning om frikab ligger hos
institutlederen.
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5.3 Mobilitet mellem danske universiteter samt til og fra private og
offentlige virksomheder

Mobilitet mellem de danske universiteter samt til og fra private og offentlige virksomheder kan bidrage til at
Igfte det faglige miljg og medfare en videnudveksling til fordel for det omgivende samfund og
universiteterne. Mobilitet er samtidig et udtryk for et dbent arbejdsmarked, hvilket giver det bedste grundlag
for at rekruttere hgjt kvalificerede medarbejdere. Nedenstaende tabel 5.3.1 viser, at stgrstedelen af
ansattelserne pé adjunkt-, lektor- og professorniveau finder sted pd samme universitet, som den pageeldende
var ansat pa umiddelbart inden den aktuelle anszttelse.

Tabel 5.3.1: Ansettelser i stillinger pa professor-, lektor- og adjunktniveau i 2009-2011, opgjort efter den
ansattes ansattelsessted umiddelbart for den aktuelle anszttelse, antal og procent

Samme Andet Dansk sek- Anden off. Udenlandsk
univer- dansk torforsk- el privat univ.el. Andet i
sitet universitet ningsinst.  virks. forskn.inst. Danmark 1 alt

Antal Pct. Antal Pct. Antal Pct. Antal Pct. Antal Pct. Antal Pct. Antal Pct

Professor 491 71 64 9 6 1 21 3 94 14 15 2 691 100
Lektor 823 77 76 7 8 1 31 3 113 11 15 1 1.066 100
Adjunkt 1103 55 215 11 7 0 0 4 570 28 33 2 2.018 100

l alt 2417 64 355 9 21 1 142 4 7721 63 2 3.775 100

Kilde: Mobilitetsstatistik for adjunkt-, lektor- og professorniveauet, Bertel Stahle, 2009-2011.

Det fremgar af tabel 5.3.2, at Roskilde Universitet i perioden 2009-11 i 69 procent af universitetets
ansattelser af videnskabelige medarbejdere pa professor-, lektor og adjunktniveau ansatte medarbejdere, der
umiddelbart inden ogsé havde veeret ansat pa universitetet. Det er lidt over landsniveauet, som er pa 64
procent. P& Roskilde Universitet er niveauet for intern ansettelse faldet pa professorniveauet, men steget pa
adjunktniveauet. Roskilde Universitet ligger lidt hgjere end de gvrige universiteter med hensyn til, hvor stor
en andel af professorerne, der ansettes fra universitetets egen stab.
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Tabel 5.3.2: Internt rekrutterede professorer, lektorer og adjunkter. Ansattelser i stillinger pa professor-, lektor
og adjunktniveau i henholdsvis 2007-2009 og 2009-2011, hvor den ansatte umiddelbart far ansaettelsen var ansat
ved det samme universitet, antal og procent

Professor Lektor Adjunkt | alt
2007-  2009- 2007-  2009- 2007-  2009- 2007- 2009-
2009 2011 2009 2011 2009 2011 2009 2011
Antal
KU 145 178 165 162 185 230 495 570
AU 91 103 195 225 235 290 521 618
SDU 50 45 77 106 113 149 240 300
RUC 11 22 32 33 17 18 60 73
AAU 59 47 99 112 115 154 273 313
DTU 38 54 134 137 138 193 310 384
CBS 55 41 52 40 44 62 151 143
ITU 2 1 7 8 8 7 17 16
I alt 451 491 761 823 855 103 2.06 2417
7
Procent

KU 69 74 69 76 63 53 67 64
AU 67 76 78 84 53 51 63 64
SDU 55 49 57 72 49 53 53 58
RUC 92 79 74 73 50 55 67 69
AAU 79 76 76 77 70 73 74 75
DTU 79 87 74 77 43 55 56 65
CBS 65 58 73 78 54 56 63 61
ITU 50 100 32 42 29 22 31 31
I alt 68 71 71 7 54 55 62 64

Kilde: Mobilitetsstatistik for adjunkt-, lektor- og professorniveauet, Bertel Stahle, 2009-2011.

Universiteterne kan understgtte mobiliteten mellem sektorer ved at gge gennemsigtigheden for nuveerende og

kommende medarbejdere i forhold til, hvordan aktiviteter fra det gvrige arbejdsmarked anerkendes i
forbindelse med en universitetsansattelse. @get gennemsigtighed i universiteternes karrierevejledning og -

planlegning kan ligeledes bidrage til at gge mobiliteten til private og offentlige virksomheder, udenlandske

forskningsinstitutioner mv.

Det er vigtigt at sikre muligheden for mobilitet pa alle stillingsniveauer. Universiteterne har til ansvar at
forberede post doc.er og serligt de ph.d.-studerende til et arbejdsmarked, der er bredere end den offentlige

forskning.
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Konklusion

Ovenstaende afsnit har beskrevet universiteternes og serligt Roskilde Universitets arbejde med karriereveje,
herunder karrierevejledning, anerkendelse og mobilitet.

Gennemsigtighed i karrieremuligheder og karriereafklaring

| forhold til drgftelse af karrieremuligheder med ledelsen eller kolleger viste en spargeskemaundersggelse
som led i evalueringen af forskerkarriereveje, at i forhold til universiteterne samlet set, havde lidt feerre
forskere ved Roskilde Universitet haft karrieredrgftelser med den centrale ledelse og gruppeledere.

Roskilde Universitet oplyser, at universitetet i 2012 har revideret sit MUS-koncept, og at det i den
forbindelse er preciseret, at alle medarbejdere, uanset personalekategori, skal tiloydes en MUS-samtale en
gang om aret. Endvidere tilbydes udvalgte grupper karrieresamtale med institutlederen pa et fastlagt
tidspunkt i deres anszttelsesforlgb. For eksempel er det pa visse hovedomrader allerede implementeret, at
alle adjunkter tilbydes en sddan samtale, nar der resterer et halvt ar af deres ansattelsesperiode, og at alle
ph.d.er pd samme vis tilbydes en karrieresamtale med institutlederen under deres uddannelsesforlgb.

Roskilde Universitet sgger desuden mere generelt at fremme gennemsigtighed ved, at nye opslag af
videnskabelige stillinger kommer i hering i institutrad og lokaludvalg. Efterfalgende koordineres overskrift, N -- [ Kommentar [ANDL31]: Til RUC: }
indholdsbeskrivelse mv. med studie- og forskningsledere. Hvad menes med lokaludvalg?

er institutternes lokal samarbejds- og

Kommentar [KFH32]: Lokaludvalgene
arbejdsmiljoudvalg.

Styrelsen finder det positivt, at Roskilde Universitet har fokus pa medarbejdernes karriereudvikling, serligt
for ph.d.er og adjunkter.

Post doc. og adjunktanszttelser
Andelen af post doc.er i forhold til det samlede antal stillinger pa adjunktniveau pa Roskilde Universitet
ligger under gennemsnittet for sektoren. Andelen er faldet fra 38 procent i 2008 til 30 procent i 2012.

Roskilde Universitet oplyser, at der pa universitetet ikke er centralt fastsatte retningslinjer for, hvornar en
stilling beszettes som adjunkt henholdsvis post doc. Universitetet henholder sig til beskrivelsen af de to
kategorier i stillingsstrukturen. Ved besattelse af en adjunkt-/post doc.stilling foretages et sken af, hvorvidt
indholdet af stillingen egner sig bedst til det ene eller det andet.

Roskilde Universitet opslar typisk adjunktstillinger inden for kernefagligheder, mens post doc.stillinger ofte
anvendes, hvor stillingsindholdet fagligt er defineret af eksternt finansierede forskningsprojekter. Et
midlertidigt gkonomisk grundlag peger saledes typisk i retning af en post doc.anszttelse, mens interne
midler peger i retning af adjunktanszttelse med et stillingsindhold, der ligger inden for instituttets
kernefagligheder.

Roskilde Universitet benytter i nogen grad muligheden for varig ansattelse af adjunkter, idet der i praksis er
forskelle imellem hovedomraderne. Brugen af varig ansattelse afhaenger af behovet for ledelsesmaessigt
mangvrerum i forhold til blandt andet budget og faglig strategi.

Anerkendelse af aktiviteter inden for forskning, uddannelse og videnspredning

Ifalge Roskilde Universitets MUS-koncept skal medarbejderens indsats i forhold til forskning, undervisning
og formidling indgd i MUS-samtalen, saledes at det sikres, at kompetencer inden for alle omraderne
anerkendes.

Roskilde Universitet har indfert, at ansggere til alle stillinger, som indeberer undervisning, skal aflevere en
undervisningsportfolio som del af sin ansggning. Det er bedgmmelsesudvalgets pligt pa dette grundlag at
forholde sig til ansggernes didaktiske kompetencer, saledes at det sikres, at undervisningskompetencer
anerkendes i bedgmmelsessystemet.
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Roskilde Universitet leegger veegt pa, at stillingsopslag beskriver opgaver og kompetencebehov vedrgrende
forskning, undervisning og formidling for pa den made at fremme en bred bedgmmelse af ansggere. |
forbindelse med lgnforhandlinger honoreres kompetencer inden for alle tre omrader.

Styrelsen finder det positivt, at Roskilde Universitet har fokus pé at anerkende og honorere kompetencer
inden for alle tre omrader.

Styrelsen har i foraret 2012 hart alle otte universiteter om, hvordan de handterer frikab i forbindelse med
eksternt finansierede forskningsprojekter. Roskilde Universitet har svaret, at universitetet har centrale
retningslinjer om frikeb, hvoraf det fglger, at den enkelte videnskabelige medarbejder maksimalt kan
frikabes i 80 procent af sine samlede arbejdstid. Den ledelsesmaessige kompetence til at treeffe beslutning om
frikab ligger hos institutlederen.

Roskilde Universitet indfgrte retningslinjerne for frikeb fra undervisningen i 2011. Det er ikke systematisk
gjort op, hvad indfarelsen af retningslinjerne har medfart.

Mobilitet mellem danske universiteter og til og fra private og offentlige virksomheder

Ved ansattelse af videnskabelige medarbejdere i perioden 2009-2011 var andelen af ansatte medarbejdere,
der umiddelbart inden ogsa havde varet ansat pa det samme universitet, 69 procent pa Roskilde Universitet.
For universiteterne samlet var andelen 64 procent.

Roskilde Universitet har en generel mélsztning om at fremme mobilitet. Malsatningen er beskrevet i
universitetets mobilitetspolitik, hvoraf det fremgar, at universitetet er imgdekommende over for
medarbejdernes gnsker om orlov og jobrotation. Mobiliteten mellem universitetet og virksomheder
underbygges endvidere af, at universitetet har fokus pa at tiltreekke midler fra eksterne bevillingsgivere.
Seerligt pa ph.d.-omradet fremmer samfinansieringsaftaler medarbejdernes mobilitet. ErhvervsPhD-
ordningen bidrager ligeledes til mobilitet.

Roskilde Universitet er opmeerksomt pa, at de kommende ph.d.-dimittender skal forberedes pa en karriere
uden for universitetssektoren. Starstedelen af universitetets aktuelle ph.d.-projekter foregar i samarbejde med
eksterne interessenter. For at hjeelpe de ph.d.-studerende med at planleegge deres karrieremuligheder og blive
bevidste om deres kompetencer tilbyder universitetets ph.d.-skoler i feellesskab et seminar for ph.d.-
studerende, der er cirka halvvejs i deres forlgb. Seminaret har fokus pa at give eksempler pa karriereveje og
pa at introducere et vaerktej, kaldet Portfolio, der skal hjelpe med at sette kompetencer og erfaringer i
system. De ph.d.-studerende kan endvidere drage nytte af studentervaeksthuset, der star bag Venture Cup, og
som tilbyder kurser i ivaerksetteri.

Styrelsen bemaerker, at andelen af internt rekrutterede medarbejdere pd Roskilde Universitet ligger over det
samlede niveau for universiteterne. Styrelsen finder, at mobilitet kan veere med til at lgfte det faglige miljg
og medfgre en videnudveksling til fordel for det omgivende samfund og universitetet selv. Styrelsen finder
det derfor positivt, at Roskilde Universitet har fokus pa at forberede universitetets ph.d.-studerende pé en
karriere uden for universitetssektoren.
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6 Digitalisering

I de seneste ar har der veeret politisk fokus pa digitalisering i den offentlige sektor og herunder pa
universiteterne, primert i forhold til initiativerne i den fellesoffentlige digitaliseringsstrategi og IKT-stattet
leering.

Den fellesoffentlige digitaliseringsstrategi fra august 2011 indeholder fire serskilte mal for digitaliseringen
af universiteterne vedrgrende fglgende fokusomrader:

e Fokusomrade 7.1 - digitale eksaminer

e Fokusomrade 7.2 - digital skriftlig kommunikation

e Fokusomrade 7.3 - digital ansggning om optagelse pa en videregaende uddannelse

e Fokusomrade 7.4 - anvendelse af de fallesoffentlige it-lgsninger

En hensigtsmaessig anvendelse af IKT-stattet lzering kan lgfte kvaliteten og den studerendes leeringsmaessige
udbytte af undervisningen. Udviklingen af undervisningen, herunder ogsa anvendelsen af IKT, hgrer dog
under universiteternes selvstyre.

Styrelsen for Universiteter og Internationalisering har i udmeldebrevet til universiteterne i forbindelse med
regeringens forslag til finanslov for 2013 meddelt, at regeringen forudsatter, at universiteterne intensiverer
digitaliseringsarbejdet pé alle omrader, herunder ogsa IKT-stattet leering.

Pa denne baggrund fglger Styrelsen for Universiteter og Internationalisering op pa status for universiteternes
arbejde med digitalisering og IKT-stettet leering.

Universiteternes status pa omradet

Styrelsen for Universiteter og Internationalisering gennemfarte i august og september 2012 en hgring af
universiteterne, hvori de blev anmodet om at afgive en status med hensyn til opfyldelse af malene i den

feellesoffentlige digitaliseringsstrategis initiativer 7.1, 7.2 og 7.4. Fokusomrade 7.3 var ikke omfattet af

hgringen, eftersom Uddannelsesministeriet har en central drivende rolle i dette initiativ.

Fokusomrade 7.1 - Digitale eksaminer
Malet bestar i, at det senest i 2013 skal veere obligatorisk, at alle stedpraver, opgaver og afhandlinger sa vidt
muligt afleveres digitalt.

Digitale skriftlige stedpraver

Roskilde Universitet oplyste i hgringssvaret, at skriftlige stedpraver udger cirka 10 procent af det samlede
antal arlige prever pa Roskilde Universitet. Tre procent af de skriftlige stedpraver foregér digitalt med
efterfglgende digital aflevering, og yderligere tre procent foregar digitalt med efterfalgende fysisk aflevering.

Digital aflevering af hjemmeopgaver

Roskilde Universitet oplyste i hgringssvaret, at praver, der indebarer aflevering af en skriftlig
hjemmeopgave, udger mere end 85 procent af det samlede antal arlige prever pa Roskilde Universitet. Fem
procent af hjemmeopgaverne afleveres digitalt. Roskilde Universitet oplyste, at de undersgger, om kendte
veerktgjer kan tilgodese behovet for digital aflevering.

Fokusomrade 7.2 — Digital skriftlig kommunikation
Malet bestdr i, at den skriftlige kommunikation mellem universitetet og de studerende sa vidt muligt skal
forega digitalt i 2013

Roskilde Universitet oplyste i hgringssvaret, at 90 procent af den skriftlige kommunikation med de
studerende foregar digitalt. Visse afgarelser, transcripts, specialeudtalelser, eksamensbeviser,
optagelsesbreve og eksmatrikuleringsbreve sendes fortsat med fysisk post.
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Fokusomrade 7.4 - universiteterne bgr anvende de fallesoffentlige it-lgsninger
Malet bestar i, at universiteterne skal undga dobbeltudvikling ved at benytte de fzlles digitale lgsninger, det
offentlige har etableret de senere ar, hvor det giver mening.

Roskilde Universitets anvendelse af feellesoffentlige it-lasninger

Roskilde Universitet oplyste i hgringssvaret, at de benytter NemID samt en reekke statslige it-lasninger
sdsom IndFak, RejsUd og Navision Stat — herunder ogsa SLS. Derudover anvender Roskilde Universitet en
reekke universitaere lgsninger — sdsom forskningsnettet og den centrale funktionalitet omkring WAYF, der
bl.a. hjeelper med login/brugerverifisering.

Barrier for en gget anvendelsen af fllesoffentlige it-lasninger pa Roskilde Universitet

Roskilde Universitet oplyste i hgringssvaret, at manglende integrationsmuligheder med eksisterende
infrastruktur, prisstruktur samt bekvemmelighed for slutbrugere udger barrierer for en gget anvendelse af
feellesoffentlige it-lasninger pa Roskilde Universitet. Det er derudover en barriere, at de fellesoffentlige it-
lgsninger ikke muligger integration med WAYF / lokalt Active Directory for at forbedre
brugeradministration. WAYF ("Where Are You From") er et Single Sign-On-system, der gar det muligt at
bruge ét log-in som adgang til en raekke tjenester.

Roskilde Universitets anvendelse af IKT-stgttet leering

IKT-stattet lering kan anvendes til at lgfte kvaliteten og den studerendes leringsmaessige udbytte af
undervisningen. Som led i regeringens mal om at hgjne kvaliteten pa de videregdende uddannelser er
universiteterne blevet bedt om at intensivere digitaliseringsarbejdet pa alle omrader, herunder ogsa IKT-
stattet leering.

Roskilde Universitet s fokus pa IKT-stattet leering er nzvnt i Roskilde Universitets strategi for 2015, som er
tilgeengelig pa Roskilde Universitets hjemmeside. | dokumentet fremgér det bl.a., at undervisere og
studerende pa tveers af Roskilde Universitet skal forholde sig aktivt og eksperimenterende til nye
undervisningsformer, som er mulige bl.a. ved en ambitigs udnyttelse af ny teknologi.

Roskilde Universitet har desuden etableret enheden Akademisk IT, der tilbyder hjelp til ansatte pd Roskilde
Universitet, som gnsker at vide mere om, hvordan nye medier kan udnyttes effektivt i undervisning,
forskning og formidling.

Konklusion

Fokus i dette tema er pa status for opfyldelsen af falgende mal i den feellesoffentlige digitaliseringsstrategi:
- Fokusomréde 7.1: Digitale eksaminer.
- Fokusomrade 7.2: Digital skriftlig kommunikation.
- Fokusomréade 7.4: Anvendelse af de fzllesoffentlige it-lasninger.

Temaet har endvidere omfattet Roskilde Universitets arbejde med IKT-stgttet leering.

Roskilde Universitet oplyser, at|universitetet har udviklet et forslag til en ny it-strategi, som adresserer ~_ _ { Kommentar [ANDL33]: Til RUC:
maélene i RUC 2015. Strategien vil indebere, at der skal arbejdes med teknologi, organisering og processer. . g:';ggelg status for dette forslag til en ny it-
Teknologi: Der skal udbydes ensartede, tidssvarende teknologiske lgsninger p& samme behov pa tveers af Ezfq;ni%gzgsgﬁmfﬂedF:gggfn‘li
universitetet, sa de studerende og ansatte opnar erfaringer med anvendelsen og ikke bliver presenteret for Rad og Hovedsamarbejdsudvalg ultimo
forskellig teknologi, alt efter hvor de studerer og underviser/forsker. Et eksempel er universitetets beslutning 2012 og opleegget er under revision pa

baggrund af input fra mgdet.

om at anvende Microsoft LYNC, som er en digital telefoni og samarbejdsplatform, som béde ansatte og
studerende far adgang til. De studerende fér ikke adgang til at "ringe ud", men vil kunne kontakte
medstuderende og ansatte via denne platform.

Organisering: Roskilde Universitet har oprettet enheden Akademisk IT, som har til formal at arbejde med
anvendelsen af it i undervisning og forskning.
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Processerne: Roskilde Universitet har fokus pa at sikre en sammenhangende systemportefalje, og at der er

de rigtige koblinger og tilstreekkelig genbrug af data uden for megen redundans. Eksempelvis er tilgangen af

studenterinformationer til laeringssystemet Moodle automatiseret, sd data ikke skal skabes flere gange.

Roskilde Universitet bemerker, at universitetet er i en konsolideringsfase, hvor universitetet gnsker at
arbejde med standardisering, prioritering i form af en it-governance model samt optimering af det
organisatoriske set-up.

For s vidt angar fokusomrade 7.1 vedrgrende digitale eksaminer indebeerer malet, at det senest i 2013 skal
vaere obligatorisk, at alle stedprever, opgaver og afhandlinger sa vidt muligt afleveres digitalt. | forbindelse
med styrelsens hgring af universiteterne i august-september 2012 oplyste Roskilde Universitet, at skriftlige
stedprever udger cirka 10 procent af det samlede antal &rlige prover pa Roskilde Universitet. Heraf foregar
tre procent digitalt med efterfglgende digital aflevering. Yderligere tre procent foregar digitalt med

efterfglgende fysisk aflevering. Roskilde Universitet oplyste endvidere, at praver, der indeberer aflevering af
en skriftlig hjemmeopgave, udger 85 procent af det samlede antal &rlige prgver pa universitetet. Fem procent

af hjemmeopgaverne afleveres digitalt.

Roskilde Universitet oplyser, at universitetet deltager i og fglger universiteternes feelles arbejde med at sikre

en driftssikker lgsning med digitale stedprever. Roskilde Universitet forventer, at dette arbejde og det

tilknyttede pilotprojekt p& Aarhus Universitet kan ligge til grund for en implementering af digitale stedprever

pé Roskilde Universitet.

Roskilde Universitet oplyser endvidere, at universitetet i foraret 2011 har faet Aarhus Universitets
pilotprojekt vedrgrende digital opgaveaflevering demonstreret. Roskilde Universitet vurderer, at det

udviklede system DIGEX synes at kunne imgdekomme universitetets behov. Roskilde Universitet bemeerker,

at Aarhus Universitet udbyder opgaven som en driftsopgave, og at det er aftalt, at de enkelte universiteter
kan koble sig pa denne Igsning.

Roskilde Universitet forventer, at DIGEX bliver den primere Igsning, men universitetet ser ogsa pa

muligheden for at bruge Moodle-platformen, som Roskilde Universitet har etableret som det feelles learning
management system pr. semesterstart september 2012. | Moodle findes indbygget funktionalitet til aflevering

af individuelle opgaver. Denne funktionalitet kan anvendes og bliver pt. i enkelstéende tilfeelde anvendt til
aflevering af individuelle, interne opgaver til intern bedgmmelse.

Roskilde Universitet forventer, at der i 2013 i samarbejde med Copenhagen Business School og Aalborg
Universitet bliver igangsat et projekt for at analysere, om Moodle ogsé tilfredstillende kan handtere
aflevering af karakterbzrende opgaver og projekter, set ud fra en vurdering af it-sikkerhed og
informationssikkerhed.

For sé vidt angar fokusomrade 7.2 vedrgrende digital skriftlig kommunikation indebaerer mélet, at den
skriftlige kommunikation mellem universitetet og de studerende sa vidt muligt skal forega digitalt i 2013.
Ned hgringen i august-september 2012 oplyste Roskilde Universitet, at 90 procent af den skriftlige
kommunikation med de studerende foregar digitalt, men at visse afgarelser, transcripts, specialeudtalelser,
eksamensbeviser, optagelsesbreve og eksmatrikuleringsbreve fortsat sendes med fysisk post.[

[status fra Roskilde Universitet]

For s vidt angar fokusomrade 7.4 vedrgrende anvendelse af feellesoffentlige it-lgsninger, indebeerer malet, at

universiteterne skal undga dobbeltudvikling ved at benytte de feelles digitale lgsninger, det offentlige har
etableret de senere ar, hvor det giver mening. Ved hgringen i august-september 2012 oplyste Roskilde
Universitet, at universitetet benytter NemID samt en raekke statslige lgsninger sdsom IndFak, RejsUd og
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Navision Stat, herunder SLS. Universitetet benytter ogsa en raekke universitzere lgsninger sésom
forskningsnettet og den centrale funktionalitet omkring WAYF.

Roskilde Universitet oplyste endvidere i hgringssvaret, at manglende integrationsmuligheder med
eksisterende infrastruktur, prisstruktur samt bekvemmelighed for slutbrugere udger barrierer for en gget
anvendelse af feellesoffentlige it-lgsninger. Det er desuden en barriere, at de feellesoffentlige it-lasninger ikke
muligger integration med WAY D/lokalt Active Directory for at forbedre brugeradministration.

Roskilde Universitet oplyser, at en af visionerne for den nye it-strategi er etableringen af en homogen
kommunikationsplatform med anvendelse af de teknologiske lgsninger, der anvendes af universitetets
studerende. Universitetet arbejder endvidere med anvendelse af E-boks, NemSMS, NemID mv.

Styrelsen finder det positivt, at Roskilde Universitet har fokus pé at opfylde malene i den faellesoffentlige
digitaliseringsstrategi. Styrelsen forudsatter, at universitetet intensiverer digitaliseringsarbejdet, herunder i
forhold til opfyldelse af malet vedrarende digital eksamen.

Vedrgrende IKT-stottet leering har Roskilde Universitet oplyst, at IKT-stettet lering er navnt i universitetets
strategi RUC 2015, og at det heraf fremgar, at undervisere og studerende pé tvers af universitetet skal
forholde sig aktivt og eksperimenterende til nye undervisningsformer, som blandt andet er mulige ved en
ambitigs udnyttelse af ny teknologi. Roskilde Universitet har etableret enheden Akademisk IT, der tilbyder
hjeelp til ansatte pa universitetet, som gnsker at vide mere om, hvordan nye medier kan udnyttes effektivt i
undervisning, forskning og formidling.

undervisere og alle fag skal have en podcast preesentation pa nettet, idet der er tale om en frivillig ordning,
som vil blive udbygget i takt med, at der er ressourcer til det. Roskilde Universitet har ikke formuleret
kvantitative mal for IKT-stattet leering.

Styrelsen finder det positivt, at Roskilde Universitet har etableret en enhed, som kan understatte udviklingen
og brugen af IKT i undervisningen.
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7 Konklusion

Denne rapport tegner et billede af Roskilde Universitet som et velfungerende universitet, der er inde i en god
udvikling inden for uddannelse, forskning og videnudveksling.

Status for Roskilde Universitet

Roskilde Universitet har siden universitetets oprettelse haft fokus pa problemorienteret projektarbejde.
Roskilde Universitets bestyrelse vedtog i 2010 strategien ”Strategi RUC 2015”, der tager udgangspunkt i
denne profil.

Roskilde Universitets hovedvision er, at:
- Veere internationalt anerkendt for at uddanne kritisk reflekterende og vidensforankrede
problemlgsere.
- Sette dagsordener for forskning og uddannelse med en problemorienteret tilgang.
- Tenke pa tvers
- Udfordre det fremtidige samfunds behov for forskning, uddannelse og formidling pa hgjeste faglige
niveau.

Roskilde Universitet havde i 2011 et overskud pé 21,3 mio. kr. samt et overskud pé& 32,5 mio. kr. i 2010.
Roskilde Universitet havde pr. 31. december 2011 en egenkapital pa 115,1 mio. kr., hvilket er 21,3 mio. kr.
hgjere end pr. 31. december 2010.

Styrelsen for Universiteter og Internationalisering skal i lighed med sidste rs tilsynsrapport understrege, at
det forventes at universiteterne anvender de bevillinger, de far tildelt, inden for finansaret. En gget opsparing
sammen med en i forvejen stabil gkonomi forudsetter, at universitetet har formuleret et seerligt
investeringsbehov, som er beskrevet i en investeringsplan.

Roskilde Universitet forventer et underskud pa -12,6 mio. kr. for 2012. Roskilde Universitet bemeerker, at
dette overvejende kan forklares med bevidste strategiske prioriteringer. Roskilde Universitet opfatter
egenkapitalen som et gkonomisk styringsredskab, som skal sikre universitetet mod, at udsving i
universitetets gkonomi farer til pludselige opbremsninger henholdsvis accelerationer i universitetets
aktiviteter.

Det er Roskilde Universitets mélsetning, at egenkapitalen pa leengere sigt skal udgere 5 procent af
indteegterne. Bestyrelsen har disponeret over differencen mellem universitetets nuveerende egenkapital og
dette niveau, og disse midler skal anvendes til at indfri forretningsstrategien RUC 2015. Roskilde Universitet
har derfor som mal at nedbringe egenkapitalen i perioden 2012-2015.

Styrelsen for Universiteter og Internationalisering finder det positivt, at Roskilde Universitet har fokus pa
strategisk anvendelse af universitetets opsparing. Styrelsen vil falge udviklingen i Roskilde Universitets
opsparing.

Det videnskabelige personale er steget med 10 arsveerk fra 2011 til 2012. Det svarer til en stigning pa 2
procent. Der er fortsat en vaesentligt lavere andel af stillinger pa adjunktniveau og en veesentligt hgjere andel
af stillinger pa lektorniveau pa Roskilde Universitet end for sektoren samlet set.

Som en del af Strategi 2015 har Roskilde Universitets bestyrelsen vedtaget en generationsskiftestrategi.

Strategien betoner en individuel tilgang, hvor fokus er pa lederens ansvar i forhold til opfalgningen pa den
enkeltes indsats inden for forskning, undervisning og formidling.
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Styrelsen for Universiteter og Internationalisering finder det positivt, at Roskilde Universitet har fokus pa
lederens ansvar for — inden for de givne rammer — at falge op pa den enkeltes indsats inden for forskning,
undervisning og formidling.

Andelen af kvinder pé adjunkt- og professorniveau pa Roskilde Universitet er steget fra 2011 til 2012, mens
andelen pa lektorniveau har veeret konstant. Andelen af kvinder pa alle tre stillingsniveauer er hgjere pa
Roskilde Universitet end for sektoren samlet set.

Styrelsen for Universiteter og Internationalisering finder det positivt, at der har veeret en stigning i andelen af
kvinder i det videnskabelige personale pa Roskilde Universitet.

Optaget pa Roskilde Universitet er steget med 30 procent fra 2008 til 2012, idet optaget er steget med 7
procent fra 2011 til 2012. Roskilde Universitet har planer om at @ge optaget med et ekstra bachelorhus (cirka
110-125 studerende) i bade 2013 og 2015, og forventer ikke at @ge optaget yderligere men vil satse pa
kvalitet i uddannelserne. Roskilde Universitet forventer fremover at have en fordeling af optaget med 75
procent i kvote 1 og 25 procent i kvote 2.

Styrelsen for Universiteter og Internationalisering finder det positivt, at Roskilde Universitet har haft en
stigning i optaget i 2012, og at universitetet har planer om at gge optaget yderligere i 2013 og 2015 Roskilde

Frafaldet pa farste ar af bacheloruddannelsen var pa Roskilde Universitet i 2011 over gennemsnittet for
universiteterne, efter at det i 2008 var under gennemsnittet for universiteterne.

Roskilde Universitet har fokus pé at nedbringe frafaldet ved initiativer rettet mod tydeligere
forventningsafstemning med de studerende om, hvad uddannelser kraever, samt klarere mal og sammenhang
i uddannelserne. Roskilde Universitet har endvidere udarbejdet en handlingsplan pa baggrund af en rapport
fra 2011 om frafald blandt kandidatstuderende, der blandt andet indeholder initiativer i relation til
vejledning, herunder udvikling af ny vejledningsstrategi.

Roskilde Universitet har en hgjere andel, der gennemfarer pa normeret tid plus et & pa bacheloruddannelsen
end universiteterne samlet set, og andelen er steget siden 2008. Iseer humaniora skiller sig positivt ud med en
hgjere andel end for humanistiske bachelorer pa universiteterne samlet set.

Styrelsen for Universiteter og Internationalisering finder denne udvikling positiv og noterer, at humaniora
skiller sig positivt ud.

Den gennemsnitlige studietid for et universitetsforlgb var i 2011 0,4 ar leengere for kandidater fra Roskilde
Universitet end gennemsnittet for alle universiteter. Roskilde Universitet konstaterer, at
gennemfarselstiderne pa kandidatuddannelserne fortsat er for lange. Roskilde Universitet vurderer, at
forsinkelser i specialearbejdet er en vigtig faktor heri, hvorfor universitetet har taget en raekke initiativer til at
nedbringe disse.

Beskeftigelsesfrekvensen for de relativt nyuddannede fra Roskilde Universitet var i 2011 80 procent.
Beskeaftigelsesfrekvensen har i hele perioden 2007 til 2011 veeret lavere pd Roskilde Universitet end
gennemsnittet for alle universiteter.

Roskilde Universitet har taget en raekke initiativer for at fremme kandidaternes beskeftigelse:
- Den nye vejledningsstrategi setter fokus pa bade arbejdsmarkedskompetence og styrkelse af
udslusningsvejledning.
- Opleeg om arbejdsmarked og jobsggning, herunder inddragelse af det lokale erhvervsliv med fokus
pé beskeeftigelsesmuligheder.
- Gennemfgrelse af en dimittendundersggelse i 2012.
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Styrelsen for Universiteter og Internationalisering finder det positivt, at Roskilde Universitet har taget en
reekke konkrete tiltag med henblik pa at gge gennemfarelsen og fremme beskaftigelsesmulighederne.
Styrelsen for Universiteter og Internationalisering vil falge resultaterne af universitetets indsats de
kommende ar.

Styrelsen for Universiteter og Internationalisering har ved tilsynsmgderne de foregaende ar haft fokus pa
universitetslovens krav om gkonomisk balance i udvekslingen. Tal for udvekslingen af antal studerende er
tidligere blevet brugt som indikator for den gkonomiske balance i udvekslingen. Roskilde Universitet havde i
studiedret 2011/2012 150 udgéende udvekslingsstuderende og 236 indgéende udvekslingsstuderende.

Fra 2012 har styrelsen indhentet data for STA, optjent af ind- og udg&ende udvekslingsstuderende, s& den
gkonomiske balance kan opggares precist. Disse data viser, at Roskilde Universitet i 2012 havde en
gkonomisk ubalance pa 3,6 mio. kr. Data viser, at ogsa for de gvrige universiteter og dermed sektoren som
helhed var gkonomisk ubalance i 2012. Styrelsen for Universiteter og Internationalisering har ikke hjemmel
til at udbetale tilskud for den del af studieaktiviteten, der optjenes af udenlandske gastestuderende pa
Roskilde Universitet, der ligger ud over niveauet for gkonomisk balance. Universitetsloven mv. giver
herudover ikke hjemmel til selv at finansiere disse studerende, i det omfang, der ikke ydes tilskud.

Styrelsen for Universiteter og Internationalisering finder det kritisabelt, at Roskilde Universitet ikke har
formaet at etablere balance i udvekslingen af studerende med udenlandske universiteter pa trods af de senere
ars henstillinger fra styrelsen.

Styrelsen for Universiteter og Internationalisering konstaterer, at der er sket et fald pd 16 procent fra 2009 til
2011 i antallet af internationale studerende pé en hel uddannelse pa Roskilde Universitet. Roskilde
Universitet vil i 2013 udarbejde en revideret strategi for rekruttering af internationale studerende som led i en
samlet rekrutteringsstrategi. Styrelsen vil fglge resultatet af universitetets rekrutteringsindsats over for
internationale studerende pé en hel uddannelse.

Roskilde Universitet udbyder aktuelt 9 masteruddannelser og én diplomuddannelse. 5 af Roskilde
Universitets masteruddannelser har veret igennem akkreditering, og heraf har Akkrediteringsradet
akkrediteret 4 positivt, mens én uddannelse i farste omgang er blevet akkrediteret betinget positivt. Roskilde
Universitet har fulgt op pa relevante forhold i uddannelsen og indsendt dokumentation herfor. Uddannelsen
er nu indstillet til positiv akkreditering, og Roskilde Universitet afventer Akkrediteringsradets afgarelse.

I perioden 2008-2011 har Roskilde Universitet oplevet en stigning i antallet af arsstuderende pé niveau med
sektoren, mens stigningen i antallet af feerdiguddannede pd master- og diplomuddannelser og i
deltagerbetaling har veeret noget mindre end for sektoren samlet set.

Styrelsen for Universiteter og Internationalisering vil fglge Roskilde Universitets arbejde med at lgfte den
samfundsmaessige opgave i at opgradere arbejdsstyrkens vidensniveau sammen med de offentlige og private
arbejdsgivere.

Styrelsen for Universiteter og Internationalisering finder det positivt, at Roskile Universitet med et optag pa
82 ph.d.-studerende i 2011 har opfyldt malet i udviklingskontrakten for 2011 om at optage mindst 77 ph.d.-
studerende.

Den gennemsnitlige studietid for fuldfarte ph.d.er fra Roskilde Universitet er hgjere end den gennemsnitlige
studietid for ph.d.er fra alle universiteterne. Antallet af internationale ph.d.-studerende pa Roskilde
Universitet er steget med 9 procent fra 2008 til 2011, hvilket er en veaesentlig mindre stigning end for
universiteterne samlet set, hvor antallet af internationale ph.d.-studerende i samme periode er steget med 81
procent.
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Beskeftigelsesfrekvensen for ph.d.er fra Roskilde Universitet ligger lidt hgjere end landsgennemsnittet i hele
perioden 2007-2011. Indkomsten for ph.d.er fra Roskilde Universitet er steget med 18 procent fra 2008 til
2011, hvilket er en stigning pa 7 procentpoint mere end landsgennemsnittet.

Styrelsen for Universiteter og Internationalisering finder udviklingen i beskaftigelsesfrekvens og indkomst
for ph.d.er fra Roskilde Universitet for positiv.

Roskilde Universitet har ikke gennemfart en dimittendundersggelse for ph.d.-uddannelserne, og universitetet
har ikke umiddelbart planer om at gennemfgare en undersggelse.

Styrelsen for Universiteter og Internationalisering vil falge ph.d.ernes beskeftigelse og finder i den
sammenhang dimittendundersggelser et nyttigt redskab til at tilvejebringe information herom.

Roskilde Universitet vil i april 2013 pabegynde en international evaluering af ph.d.-skolerne i form af en
benchmarkingundersggelse.

Styrelsen for Universiteter og Internationalisering vil falge Roskilde Universitets arbejde med at gennemfare
internationale evalueringer af ph.d.-skolerne.

Roskilde Universitet har oplevet et fald i midler til tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed pa 21 procent
fra 2010 til 2011, mens universiteterne samlet set har oplevet en stigning pa 5 procent. Faldet er sket inden
for alle kilder.

Roskilde Universitet bemerker, at universitetet ikke er tilfreds med udviklingen i den eksterne
forskningsfinansiering men peger p4, at forskerne i stigende grad bruger tid pé at fa etableret samfinansiering
til ph.d.-projekter og pé publiceringsaktiviteter, hvilket har fart til mindre tid til forskningsansggninger.

Roskilde Universitet vil med Strategi 2015 satte mere fokus pa universitetets forskningsmaessige styrker, og
disse styrker skal der satses pa for at hjemtage eksterne forskningsmidler. Roskilde Universitet vil desuden
arbejde med at forbedre kvaliteten af forskningsansggningerne samt udarbejde langsigtede planer for, hvor
de eksterne forskningsmidler kan hentes.

Roskilde Universitet har samlet set gget antallet af videnskabelige publikationer med 41 procent fra 20009 til
2011. Det er 28 procentpoint mere end stigningen i det samlede antal publikationer for alle universiteter.
Roskilde Universitet arbejder med at formulere en generel publiceringsstrategi, der forventes vedtaget i
2013. Universitetet har endvidere i de sidste par ar arbejdet med publiceringsnormer pa hvert enkelt institut.

Styrelsen for Universiteter og Internationalisering finder det positivt, at Roskilde Universitet arbejder
strategisk med forskningsmassige styrkepositioner, hjemtag af eksterne forskningsmidler og publicering.
Styrelsen vil falge udviklingen i hjemtaget af eksterne forskningsmidler og noterer den positive udvikling i
publiceringsaktiviteter.

Roskilde Universitet har med RUCinnovation en samlet organisatorisk indgang for innovation, der bygger
bro mellem universitetets forskere og studerende pa den ene side og private virksomheder, offentlige
institutioner og interesseorganisationer p& den anden side.

Roskilde Universitet har fokus pa at styrke samarbejdet med virksomheder i Region Sjalland og har iveerksat
en raekke opsggende aktiviteter. Roskilde Universitet har desuden indgéet strategiske aftaler med tre
kommuner i Regin Sjzlland, som blandt andet bruges som platform for lokale virksomhedsindsatser.

Roskilde Universitet har fokus pa samarbejde med bade erhvervsakademier og professionshgjskoler og har
indgaet strategiske samarbejdsaftaler med VIA University College, University College Capital, University
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College Sjeelland og Erhvervsakademi Sjeelland. Roskilde Universitet har endvidere indgaet flere
samarbejdsaftaler med de sjellandske professionshgjskoler om overgange i uddannelsessystemet.

Roskilde Universitet har fokus pa at styrke de studerendes innovationskapacitet, foretagsomhed og
praksiserfaring gennem uddannelserne og ved ekstra-curriculare tilbud. Roskilde Universitet ser to-
fagligheden i universitetets uddannelser som noget serligt i forhold til at skabe innovation blandt studerende.
Roskilde Universitet har endvidere fokus pa entreprengrskabsomradet og udbyder ECTS-givende kurser pa
en rekke fag og uddannelser.

Roskilde Universitets teknologioverfarselsenhed er selvstendigt placeret i Rektorsekretariatet men
samarbejder med RUCinnovation. Teknologioverfarsel i betydningen udtagelse af patenter og salg af
rettigheder henholdsvis licenser hertil er en forholdsvis begranset aktivitet pa Roskilde Universitet som fglge
af universitetets fortrinsvis samfundsvidenskabelige og humanistiske profil.

Styrelsen for Universiteter og Internationalisering finder det positivt, at Roskilde Universitet har fokus pa
innovation og videnudveksling, herunder at universitetet samarbejder med erhvervsakademier og
professionshgjskoler. Styrelsen vil fglge resultaterne af universitetets indsats.

Roskilde Universitet har haft en nettotilvaekst i areal pa cirka 7.000 m2, som fglge af indgaelse af lejeaftale
med PFA-ejendomme, opfarelse af nyt laboratorium og opsigelse af privat lejemal og pavilloner. Roskilde
Universitet vurderer, at universitetet inden for disse nye rammer vil kunne gge optaget pa universitetets
bachelor- og kandidatuddannelser frem til 2016, hvorefter universitetet pa baggrund af den demografiske
udvikling forventer en vigende tilgang af studerende.

Roskilde Universitet forventer, at et studenterhus vil sta klar i sommeren 2013. Det er Roskilde Universitets
malseetning at have et levende og attraktivt campus, og universitetet arbejder derfor med udviklingen af en
campusstrategi.

Styrelsen for Universiteter og Internationalisering finder det positivt, at Roskilde Universitet har fokus pa at
tilvejebringe de ngdvendige arealer til at understatte stigningen i studenteroptaget. Styrelsen vil falge
Roskilde Universitets arbejde med strategisk fysisk planlaegning.

Opfalgning pa Rigsrevisionens beretning om undervisning pa universiteterne

Taxameterforhgjelsen til humaniora og samfundsvidenskab blev givet med henblik pa at sikre mere og bedre
forskningsbaseret undervisning. P4 Roskilde Universitet har taxameterlgftet fart til at, 21 procent af de malte
uddannelser har oplevet en stigning i antallet af undervisnings- og vejledningstimer, mens 58 procent af de
malte uddannelser har oplevet en stigning i VIP/DVIP-ratioen.

32 procent af uddannelserne har omvendt hverken oplevet en stigning i antallet af undervisnings- og
vejledningstimer eller VIP/DVIP ratioen. Styrelsen for Universiteter og Internationalisering finder det
problematisk, at denne andel er sa stor. Styrelsen bemazrker, at det fremover vil vaere vigtigt at have fokus pa
mere og bedre undervisning til de studerende.

Roskilde Universitet finder det ikke tilfredsstillende, at timetallet og VIP/DVIP-ratioen pé visse fag er blevet
darligere i perioden med taxameterlgft. Universitetet har haft fokus pé at anvende taxameterlgftet til mindre
holdstarrelser og peger pa, at universitetets paeedagogiske model blandt andet med fokus pé
projektarbejde generelt ikke er blevet tilgodeset i effektmélingen af taxameterlgftet for 2010-2012.

Med taxameterlgftet for perioden 2013 til 2015 vil Roskilde Universitetet skeerpe styringen internt for at

sikre, at midlerne anvendes til formalet. Samtidig vil Roskilde Universitet fremover have fokus pé
vejledningstimer i opgarelser over timetal, da de fylder meget i universitets peedagogiske model. Roskilde
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Universitet har derudover iveerksat et udviklingsarbejde med at fa beskrevet universitetets studier som
fuldtidsstudier.

| forbindelse med at opgare omfanget og kvaliteten af forskningsbaserede undervisning bemarker styrelsen,
at regeringen pa baggrund af finansloven for 2013 forudseetter, at universiteterne bidrager positivt til at
tilvejebringe flere og bedre informationer om deres resultater gennem etablering af et datavarehus. | den
forbindelse skal universiteterne pa uddannelsesomradet bidrage til, at der etableres metoder til
dokumentation af undervisningstimer og faglige vejledningstimer. Finansloven for 2013 indebarer desuden,
at taxameterforhgjelsen forleenges til perioden 2013-2015, og styrelsen vil sgrskilt falge Roskilde Universitet
og de gvrige universiteters anvendelse heraf. Styrelsen forventer pa den baggrund, at Roskilde Universitet vil
sikre mere undervisning og vejledning til de studerende.

Karriereveje

Styrelsen for Universiteter og Internationalisering understreger, at hensigten med en god Karrierevejledning
og tydelige karriereveje er at sikre, at talenterne understgttes i en akademisk Kkarriere og dermed fastholdes pé
universiteterne. Evalueringen af forskerkarriereveje viste, at i forhold til universiteterne samlet set, havde lidt
faerre forskere ved Roskilde Universitet haft karrieredrgftelser med den centrale ledelse og gruppeledere.

Roskilde Universitet arbejder for at fremme udbredelsen af karrieresamtaler mellem institutleder og det
videnskabeligepersonale. For adjunkter og ph.d.er er det indfgrt pa visse hovedomrader.

Styrelsen finder det positivt, at Roskilde Universitet har fokus pd medarbejdernes karriereudvikling, sarligt
for ph.d.er og adjunkter.

Roskilde Universitet oplyser, at der pa universitetet ikke er centralt fastsatte retningslinjer for, hvornar en
stilling beseettes som adjunkt henholdsvis post doc. Roskilde Universitet opslar typisk adjunktstillinger inden
for universitetets kernefagligheder, mens post doc.-stillinger ofte anvendes i forbindelse i eksternt
finansierede forskningsprojekter. Roskilde Universitet benytter i nogen grad muligheden for varig ansattelse
af adjunkter.

Ifalge Roskilde Universitets MUS-koncept skal medarbejderens indsats i forhold til forskning, undervisning
og formidling indga i MUS-samtalen, saledes at det sikres, at kompetencer inden for alle omraderne
anerkendes. Roskilde Universitet har indfart, at ansggere til alle stillinger, som indebarer undervisning, skal
aflevere en undervisningsportfolio som del af sin ansggning. | stillingsopslag og i forhandlinger om lgntilleeg
leegges vaegt pa kompetencer inden for alle tre omréder.

Styrelsen finder det positivt, at Roskilde Universitet har fokus pa at anerkende og honorere kompetencer
inden for alle tre omrader.

Roskilde Universitet har i 2011 indfart centrale retningslinjer for frikgb fra undervisningen. Heraf fglger, at
den enkelte videnskabelige medarbejder maksimalt kan frikabes i 80 procent af sine samlede arbejdstid.

Det fremgar af styrelsens datagrundlag om mobilitet, at 69 procent af ansettelserne i de fastansatte
videnskabelige stillinger skete med intern rekruttering pa Roskilde Universitet i 2009-2011. Styrelsen
bemeerker, at andelen af internt rekrutterede medarbejdere pa Roskilde Universitet ligger over det samlede
niveau for universiteterne pa 64 procent.

Roskilde Universitet gnsker at fremme mobilitet og har formuleret en mobilitetspolitik. Heraf fremgér,
universitetet er imgdekommende over for medarbejdernes gnsker om orlov og jobrotation. Roskilde
Universitet fremhzaver, at eksterne bevillinger, herunder szrligt samfinansiering pa ph.d.-omradet er med til
at fremme mobiliteten.
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Roskilde Universitet er opmarksomt p4, at de kommende ph.d.-dimittender skal forberedes pé en karriere
uden for universitetssektoren. Universitetets ph.d.-skoler tilbyder i feellesskab et seminar for ph.d.-studerende
med fokus pé karriereveje og hjzlp til at formulere en kompetence- og erfaringsprofil.

Styrelsen finder, at mobilitet kan veere med til at lgfte det faglige miljg og medfare en videnudveksling til
fordel for det omgivende samfund og universitetet selv. Styrelsen finder det derfor positivt, at Roskilde
Universitet har fokus pa at forberede universitetets ph.d.-studerende pa en Kkarriere uden for
universitetssektoren.

Digitalisering
Den faellesoffentlige digitaliseringsstrategi fra august 2011 indeholder fire seerskilte mal for digitaliseringen
af universiteterne.

1 2012 har Roskilde Universitet oplyst, at tre procent af de skriftlige stedprever foregar digitalt med
efterfalgende digital aflevering, og yderligere tre procent foregar digitalt med efterfalgende fysisk aflevering.
Dog udggr skriftlige stedprgver kun 10 procent af det samlede antal praver. Praver med aflevering af
hjemmeopgaver udger 85 procent af praverne. Roskilde Universitet har oplyst, at fem procent af disse praver
afleveres digitalt.

Roskilde Universitet oplyser, at universitetet deltager i og falger universiteternes falles arbejde med at sikre
en driftssikker lgsning med digitale stedpraver. | 2013 vil Roskilde Universitet sammen med Copenhagen
Business School og Aalborg Universitet igangseette et feelles projekt om it-sikker aflevering af opgaver og
projekter.

|I 2012 har Roskilde Universitet oplyst, at 90 procent af kommunikationen med de studerende foregar digitalt.\j 1
Universitetet forventer at digitalisere den gvrige del af den skriftlige kommunikation, som endnu ikke sendes digitalt. N

Kommentar [GF38]: Til RUC:
se&tningen udbygges pé baggrund af status
jf. kap. 6

Kommentar [KFH39]: Satning er
tilfgjet.

N
N
N

Roskilde Universitet har udarbejdet et forslag til en ny it-strategi..En af visionerne for den nye it-strategi er
etableringen af en homogen kommunikationsplatform med anvendelse af de teknologiske lgsninger, der
anvendes af universitetets studerende. Universitetet arbejder endvidere med anvendelse af E-boks, NemSMS,
NemlID mv., men at en af visioner.

Styrelsen finder det positivt, at Roskilde Universitet har fokus pa at opfylde malene i den fzellesoffentlige
digitaliseringsstrategi. Styrelsen forudsatter, at universitetet intensiverer digitaliseringsarbejdet, herunder i
forhold til opfyldelse af mélet vedrgrende digital eksamen.

IKT-stattet laering er naevnt i universitetets strategi RUC 2015. Roskilde Universitet har oprettet enheden
Akademisk IT, som har til formdl at arbejde med anvendelsen af it i undervisning og forskning. Roskilde

Universitet forventer, at al undervisning med meritgivende kurser udnytter Moodle. __ -~ | Kommentar [KFH40]: Setning
revideret.

Styrelsen finder det positivt, at Roskilde Universitet har etableret en enhed, som kan understgtte udviklingen
og brugen af IKT i undervisningen.
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Bilag 1: Brev fra Styrelsen for Universiteter og Internationalisering til
Roskilde Universitet af 25. juni 2012 som opfglgning pa Roskilde
Universitets arsrapport for 2011

Direktoren

Ministeriet for Forskning
Mudlnger(e?: ) Innovation og Videregdende
Roskilde Universitet Uddannelser

Minislry of Science
Innavation and Higher Education

Opfolgning pa Roskilde Universitets arsrapport for 2011

Generelt om universiteternes arsrapporter

I overensstemmelse med Uddannelsesministeriets tilsynsforpligtelse som fastsat i
universitetsloven har Styrelsen for Universiteter og Internationalisering (Ul) gen-
nemgiet universiteternes rsrapporter for 2011, institutionsrevisorernes protokol-

later, samt Rigsrevisionens erklxringer og bereminger.

Styreisen for Universitater
og Internationalisering

Hredgade 43

! . 1260 Keben|
Ul har endvidere ved g

memgangen af arsrapporterne lagt vaegt pa bestyrelser-

. . .2 T] Telefon
nes vurdering af okonomien og af den fremtidige udvikling. o
Tedefax 3395 1300
ity - . ne . . . E-post D dk
Der er generelt i universiteternes arsrapporter en tilfredsstillende afrapportering e
- - . . . . ~ . . Netsted www Ul 0k
af malopfyldelsen, som afspejler det varierende omfang af kvantitative mal samt ’ "
" - . o CVR-nr. 2090 SE0B
forskellene i universiteternes bredde og organisering. '
Arsrapporterne giver generelt et positivt indtryk af en dynamisk udvikling med
Sagsn 11 221
en hoj grad af malopfyldelse. e
k 2353176

Arsrapporterne tegner et billede af en universitetsverden, som har sat fokus pa de
politiske intentioner om at markere danske universiteter pd et globalt hejt niveau
inden for uddannelse, forskning, videnformidling og samarbejde med omverden.

Mai for ekstra bacheloroptag i 2011

Universiteterne indgik i slutningen af 2010 ¢n aftale med den daverende viden-
skabsminister om at ege optaget af bachelorstuderende med 365 i forhold il op-
taget i 2010 til et optag pd i alt 24.694 i 2011. Alle universiteterne har opfyldt
deres mal, saledes at der i alt blev optaget 26.870 nye bachelorstuderende 1 2011
Ml for ph.d. optag i 2011

| udviklingskontrakterne for 2011 blev malet for ph.d ag for 2010 fastholdt,
dvs. at ph.d.-optaget fortsat mindst skulle svare til de aftalte mal i tillazgskon
2007. 1 alt indgik universiteterne aftale om at optage 2.398 ph.d

trakterne fra
studerende i 20

1201

Det realiserede optag var 2.37
g

Frafald og gennemforelse
Flere universiteter har i 2011 oplevet et oget frafald og reduceret gennemforelse
for sivel bachelor- som kandidatstuderende. Universiteterne tilkendegiver, at de

vil bestrazbe sig pa at @ndre udviklingen i 2012
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Universiteternes mindreforbrug

Samtlige universiteter har i 2011 haft mindreforbrug. Samlet havde universitets-
sektoren et overskud pa 786 mio. kr. Gennem de seneste 4r har universiteterne
samlet dannet overskud, hvilket har medfort en betydelig opsparing i sektoren. Ul
vil geme understrege vigtigheden af, at de midler, som universiteterne far stillet
til radighed, bliver anvendt til deres formal. Et mindreforbrug ét ir bor saledes
cfierfolges af merforbrug i efterfolgende ar, sa der over en periode skabes balan-
ce.

Ul finder, at universiteternes forklaringer pa mindreforbruget i drsrapporterne
generelt bor uddybes narmere. Derfor har Ul i mail af 15, juni 2012 anmodet
universiteterne om at fremsende redegorelser, der uddyber forklaringerne pi
mindreforbruget, senest den 1. august 2012,

Kopi af fremsendte mail er vedlage.

1 Opfolgning pa malrapporteringen Syraisen for Universitater
og Internatianalisering

Rapporteringen er tilfredsstillende, omf: de sdvel den skematiske gennem-
gang af udviklingen for samtlige mal samt den mere uddybende rapportering af Site Py
udvalgte mal:

e Tilrwkning af eksterne midler

®  Frafald

*  Gennemforelsestid

*  Dokumentation vedr. undervisning

*  Efter- og videreuddannelse.

Det tidligere mal for iverksatteri var for 2011 stillet i bero

Styrelsen har bemerket, at RUC har opnéct en gennemforelse pa 72 % for ba-
chelorstuderende efter normeret tid + 1 Ar, hvor méalet var 67 %, mens kun 2 % af
de kandidatstuderende gennemforte pa normeret tid, hvor malet var 15 %, Styrel-
sen har forstaclse for de anforte mulige Arsager og forventer, at RUC giver hoj
prioritet til gennemforelsen af de iverksatte initiativer, som kan forbedre den
utilfredsstillende gennemforelse.

Styrelsen har ikke behov for supplerende redegorelser for malopfyldelsen.

2 Opfolgning pa revisionen

Ul skal bede universitetet om at redegore for, om de forhold, som Rigsrevisionen
har papeget, er afklarede, og hvad universitetet har gjort for at sikre, at der ikke
fremover opstdr problemer hermed, herunder

Vedrarende Universitetels forvalining af privase rilskudsmidler

- Itilknytning til denne revision skal Rigsrevisionen bemarke, at instituti-
onsrevisor i revisionsprotokollatet vedrorende arsrapporten (pkt. 41-47)
nevner, at projektomrader er styrket i 2011 men at der fortsat er forbed-
ringsmuligheder pa omradet. Det cr saledes anbefalet, at der i forbindelse
med den manedlige gennemgang af projekterne foretages en risikovurde-
ring af alle projekter. Herudover er det foreslaet, at godkendelsesproce-
durer i relation 1il henforing af omkostninger til projekterne styrkes ved
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altid at lade en overordnet medarbejder godkende projektomkostninger.
Rigsrevisionen er enig i disse anbefalinger,

Rigsrevisionen har drofiet revisionsprotokollatet til drsrapporten med instituti-
onsrevisor og har ud over omtalen af projektomradet serligt hasfiet sig ved fol-
gende revisionsprotokollatet om arsrapporten:

- Institutionsrevisor anbefaler, at der sker regelmasssig opfolgning pa bru-
gere og deres rettigheder, at universitetet foretager en risikoanalyse samt
en periodisk test af, at universitetet kan reetablere vaesentlige servere, ap-
plikationer, databaser og data pa baggrund af backup.

- Endvidere anbefaler institutionsrevisor, at universitetet udarbejder proce-
durer og dokumentation pi vaesentlige omrader.

= Endelig anbefaler institutionsrevisor, at universitetet udarbejder en matri-
ce over brugerroller, som ikke ma kombineres. Dette kan medvirke til at
understotte en effektiv funktionsadskillelse.

- Rigsrevisi <r enig i institutionsrevisors anbe
vasentligt, at universitetet regelmassigt folger op pa brugernes rettighe-
der. Rigsrevisionen finder. at universitetet lobende skal udarbejde risiko-
analyser og regelmassigt bor foretage rectableringstest af systemer og
data pa baggrund af backup.

fali ger og finder det Styrelsen for Universiteter
‘g Internationalisering

Side kI

Rigsrevisionen skal tillige fremhave folgende i revisionsprotokollatet:

- Rigsrevisionen er enig med institutionsrevisors anbefaling, at universite-
tets ledelse lobende forer tilsyn med mellemregningsforholdet med Ore-
sundsuniversitetet, si Roskilde Universitet ikke patager sig unodvendige
okonomiske risici i forhold til Oresundsuniversitetet.

- Rigsrevisionen finder endvidere, at det vil viere hensigtsmassigt, at det
interne mellemvarende mellem Roskilde Universitet og Ore-
sundsuniversitetet, som minimum bekrefies af Oresundsuniversitetet ul-
timo dret.

- Rigsrevisionen finder at Oresundsuniversitetets aktiviteter skal udskilles i
en selvstendig bogforingskreds, safremt Roskilde Universitet forlenger
administrationsaftalen i 2012. Universitetet har chierfolgende oplyst, at
Oresundsuniversitetets aktiviteter i relation til Roskilde Universitet for-
ventes afsluttet 1 2012,

3 Seerligt om I'T-sikkerheden

Ul skal igen i 4 understrege vigtigheden af, at universitetets ledelse har fokus pa
IT-sikkerheden og afsztter tilstrekkelige ressourcer til at understotte den

Ul skal derfor fortsat gore universitetet opmarksom pd, at det i den offentlige
sektor siden 2007 har vaeret obligatorisk at folge den danske standard for infor-
mationssikkerhed DS 484, idet regeringen dog nu har besluttet, at de statslige in-
stitutioner i stedet kan anvende den internationale standard, 1SO 27001, Skiftet til
I1SO 27001 skal senest gennemfores, nir revisionen af SO 27001 er ferdig, for-
mentlig i 2013,

IT-styringen og IT-anvendelsen pa universiteterne bor i tilstrazkkeligt omfang fo-
kusere pa at understotte universiteternes malopfyldelse pa savel forskningsmas-
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sige som administrative omrader, sa det er passende for universiteternes behov pa

kort og langt sigt.

Styrelsen ser frem til at modtage de anforte redegorelser senest den 10, september
2012, samt svar pa mails af” 15, juni 2012 senest den | august 2012,

Med venlig hilsen

) —
LY =S
#&s Peter Jacobsen

Direktor

Kopi til Rigsrevisionen
Styrelsen for Universiteters

og Internationalisering
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BILAG
Keere Roskilde Universitet 15. juni 2012

Som Jens Peter Jacobsen informerede om p3 UDU madet den 22. maj 2012, har ministe
ren sarligt fokus pd universiteternes mindreforbrug | 2011, UI er sdledes blevet bedt om
en analyse af drsagerne Ll universiteternes mindreforbrug pé baggrund af en gennem
gang af drsrapporterne. Ul skal p§ baggrund af gennemgangen af RUC's rsrapport an-
maode om uddybende forkiaringer pd drsagerne til RUC's mindreforbrug.

Vi vil derfor bede jer redegere naermere for

- Hverdan fordeler RUC's overskud | 2011 sig pS de forskellige poster, der er
nawvnt | §rsrapp0nen (STA indteegter, feerdiggorelsesbonus mv.)?

Vi ser frem til at hore fra jer senest den 1. august 2012.
Styreisen for Universiteter
og Internationalisering
Med venlig hilsen

&

Sade L)
Sara Aida Hauge

Fuldmaegtig

Gkonom

Dirokte tedefon: + 45 7231 8937

E-mail: sirsen{bubst.dk

for Forskning,
og Videregiende Uddannelses

for o9 v

Bredgade 41
DK-1260 Kebenhavn K
Telefon: +45 1398 1200
Fax: +45 3385 1300
E-mail upstOyoSLOR

vewrw, Ubst Ok

elsesministeniet har vasret igennem en rearganisering. Som en del heraf er den universtetspolitiske del sf

sityrefsen of hele Styrelsen for international Uddannelse bleves lagt sammen | én styrelse

teter og Internatonalisering
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Bilag 2: Brev fra Roskilde Universitet til Styrelsen for Universiteter og
Internationalisering af 7. september 2012 vedr. opfglgning pa Roskilde
Universitets arsrapport for 2011

&
o

Roskilde Universitet
Feellesadministrationen

Styrelsen for Universiteter og Intemationalisering

Bredgade 43

1260 Kebenhavn K

DATO/REFERENCE JOURNALNUMMER DERES REFERENCE / JOURNALNUMMER
07-09-2012/ hgroth 2010-00-260/0012 11-114221/2353176

Som svar pa jeres brev af den 25. juni 2012 om opfolgning pa Roskilde Universitets arsrapport
for 2011 folger nedenfor den onskede redegorelse:

Om opfolgning pi revisionen:

Revisionsprotokollaret RUC’s besvarelse

Institutionsrevizor anbefaler, at der: forbindelse | RUC er emg 1 anbefalingen, og der arbejdes il stadighed

med den manedlige g gang af projekterns pa at forbed nisikovurd af

foretages en nsikovurdenng af alle projek X sen. Der har af" direk varet
nedsat en arbejdsgruppe, som har udarbejdet en indshlhng
om forbedret IT-understottelse af projekterne. RUC wil
oo g=modulet i Naviz

Det er foreslet, at godkendsl d 1 RUC er emige 1 forsl. og attestationsforholdet vil blive

relation til henfonng af omkostmnger nl darbejdet 1den k de regnzkabsi ks for RUC

projekierne styrkes ved altid at lade en

1 jarbe;der sodkend

projektomkostminger

Det anbefales, at universitetets ledelse lobende Der vil ogsd i 2012 lobende blive fulgt op pd

forer tilsyn med mell gningsfoeholdet med 1L ingsforholdet. Det b kes. at

Oresundsuniversitetet, s RUC ikke pitager sig medlemsuniversiteterne 1 det tidligere Oresundsunrversitet,

unodvendige ckonomiske nisici 1 forhold il nu OresundUniversityNetwork (OUN) har besluttet, at

Oresundsumiversitet OUN nedl=gges 12012. RUC forts=tter derfor den
nuvarende adm frale og hikviderer OUN 1
RUCs regnskab 1 2012 og foretager formel

flevenngsf ing til relevante forskny

for 53 vidt angar eksi de forskmngsprojek

Det vil vare henzigtzmassigt, at det mnterne Aktiviteterne omknng Oresundsuniversiteter 1 relation til

mellemvarende mellem RUC og RUC forventes fortsat afshuttet 1 2012

o, 3 som mi bekrsft

af Oresundsumiversitetet ulhmo aret.
Rigsrevisionen finder, at Oresundsuniversitetets
aktriteter skal udskilles 1 en selvstendig
bogk kreds, safremt RUC forl

dmi ftalen12012. Unt bar
efterfolgende oplyst, at Oresundsuniversitetets
aktiviteter 1 relation 6l RUC forventes afsluttet 1

2012.
UNIVERSITETSVEJ 1. Bygning 06.2, POSTBOX 260, 4000 ROSKILDE TELEFON: 4874-2000
DIREKTE NUMMER: 4874-2084, E-POST: hgroth@ruc.dk TELEFAX: 46874-2002

Roskilde Universitet CVR-nr.: 20 05 75 50
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Revisionsprotokollatet RUC’s besvarelse
Institutionsrevisor anbefaler, at der sker Fi zsgange for omradet er etabl
| fol, pat og deres Fi 2

rettigheder

L og nedsk il brug for
e 1 de periodizke k 13

Insttutionsrevisor anbefaler, at umversitetets

Dette lizzer som en indlejret del af 1S027001
& ra

1kkerhed:

pib d af en &
nsikovurdermg (analyse)

Risikov

deringer e
for informationssikkerhedsarbejdet pi RUC allerede nu.

T 9 hetaler at

penodiske foretager test af. at universitetet kan
reetablere vesentlige servere, apphkatoner,
databaser og data pa baggrund af de f

T ine bersdilinalanee srwades aed g pa

universitetet. Som en naturlig del af de IT-ma@ssige

beredskabsplaner, vil der lobende blive foretaget test af
bl samt kvaliteten af denne.

backups

Insntutionsrevizor anbefaler, at flere af

Umniversitetet har indfort @ndnngsstynng (C]ua_ge

umversitetets IT-m=ssige fc 1 det IT- produkt

formaliseres og dokumenteres End 5 vl sikre, at inf ] og dens
komp lobende dol ogat
p e oo aiidii P i 1
procedurer

I ! befaler. at der udarbejdesen | RUC der Modemmiser sens

matrice over brugerroller, siledes at
funktionsadskillelsen bliver mere effektrv

og der er 1 blandt andet betalingsmodulet tekmsk kontrol af
personaleadskillelse uagtet roller. RUC vwila forbindelse
med revision af regnskabsinstruksen hifoje en oversigt
over brugere og roller 1 relation il Navizion og
betalingsmodul

Om IT-sikkerhed:

Roskilde Universitet forventes at blive certificeret 1 ISO27001 ultimo 2012. ISO27001

certificeringen foretages med udgangspunkt i de praktiske implementeringer, der er beskrevet i

DS484:2005, hvor dette giver forretningsmaessig mening for RUC.

Med venlig hilsen

Henrik Leonhardt

Okonomi- og IT-chef
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Bilag 3 - Taxameterforhgjelsen til humaniora og samfundsvidenskab

Partierne bag globaliseringsaftalen af 5. november 2009 besluttede at gennemfare en forhgjelse af
taxameteret (takstgruppe 1) pr. STA til humaniora og samfundsvidenskab p& 4.180 kr. i 2010, 4.775 kr. i
2011 og 5.000 kr. i 2012.

Det fremgar af den politiske aftale, at partierne bag aftalen havde en forventning om, at Igftet ville sikre mere
og bedre forskningshaseret undervisning pa humaniora og samfundsvidenskab. Partierne var endvidere enige
om, at der i 2012 skulle laves en vurdering af, i hvilket omfang lgftet i taxametrene havde haft betydning for

den forskningsbaserede undervisning pa humaniora og samfundsvidenskab.

Med henblik pa at dokumentere anvendelsen af taxameterforhgjelsen blev der i foraret 2010 fastsat et mindre
antal feelles indikatorer, der skulle opgares pa fem store bacheloruddannelser pd henholdsvis humaniora og
samfundsvidenskab og fem store kandidatuddannelser p& henholdsvis humaniora og samfundsvidenskab pé
Kgbenhavns Universitet, Aarhus Universitet, Syddansk Universitet, Roskilde Universitet, Copenhagen
Business School og Aalborg Universitet.

Disse indikatorer er:
1. Antal undervisnings- og vejledningstimer pr. 60 ECTS pa uddannelsen fordelt pa henholdsvis:
a. undervisning (forelasninger, holdtimer, gvelsestimer og lignende)
b. vejledning
2. Antal VIP- og DVIP-arsverk, der underviser pa den enkelte uddannelse, og pa baggrund heraf
VIP/DVIP-ratioen for uddannelsen.
3. STA/VIP-ratioen for uddannelsen.

Universiteterne har herudover selv kunnet fastsatte yderligere supplerende indikatorer, som eksempelvis
holdstarrelse, grad af samlasning m.v. Ikke alle universiteter har benyttet sig af denne mulighed.

For hver indikator — sével felles indikatorer som supplerende indikatorer — er der foretaget en
nulpunktsmaling baseret pa niveauet, inden taxameterlgftet blev gennemfart, det vil sige en opgarelse for
2009. 1 2011/12 blev der foretaget en afsluttende méling med det formél at vurdere stigning/fald pa
indikatorerne i perioden 2009-2012. Det er besluttet ikke foretaget afsluttende maling pa indikator 3
STA/VIP-ratioen for uddannelsen, da data farst foreligger sidst i 2012.
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ROSKILDE UNIVERSITET Internt notat

Rektoratet 14. februar 2013

Pkt. 6 Godkendelse af feellesregler for masteruddannelserne pa Ros-
kilde Universitet

Sagsfremstilling:
Faellesregler for masteruddannelser pa Roskilde Universitet skal opdateres specielt med henblik
pa genindfarelse af gruppeeksamen.

Som det fremgar af forslaget (veesentlige eendringer er markeret med gult) er det forholdsvis fa
egentlige eendringer, der er foreslaet. De foreslaede nye paragraffer er parallelle med bestem-
melserne i Feellesregler for bachelor- og kandidatuddannelser pa Roskilde Universitet.

De primeere aendringer er:

- at de studerende ikke lzengere har krav pa at kunne arbejde individuelt i projektar-
bejdet,

- at den mundtlige prgve ved gruppeprojekter er en gruppepregve

- at afsnittene omhandlende bestyrelsens kompetence til at godkende hvilke master-
uddannelser, der udbydes, samt godkendelse af faellesregler udgar (dette reguleres
af vedtaegt for Roskilde Universitet, og kompetencen ligger p.t. stadig hos bestyrel-
sen) og

- at studieordningsaendringer skal veere godkendt af rektor senest 1. juni (i stedet for
1. marts) for at kunne traede i kraft til september.

Udkast til feellesregler for masteruddannelserne har i januar 2013 veeret i hgring hos uddannel-
sesledere og institutledelser. Udkastet har endvidere veeret drgftet pa sidste uddannelsesleder-
netvaerksmgde, og de fremkomne bemaerkninger er indarbejdet i forslaget.

UDDU og Akademisk Rad behandlede udkastet pa mgder den 30. januar 2013 og 13. februar
2013 og anbefalede rektor at indstille faellesreglerne til bestyrelsens godkendelse.

Afsluttende skal det bemzerkes, at Styrelsen har varslet en analyse af masteromradet i foraret
2013, blandt andet med fokus pa aftageres og studerendes behov og vurderinger af nyttevaer-
dien af masteruddannelser. Der vil sandsynligvis herefter komme en revision af masteromradet.

Beslutningskompetence:
Bestyrelsen.

Indstilling:
Rektoratet indstiller feellesreglerne for masteruddannelser pa RUC til bestyrelsens godkendelse.

Bilag:
- Feellesregler for masteruddannelser pa Roskilde Universitet UDKAST

Pkt Godkendelse af mastererfeellesregler 1
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ROSKILDE UNIVERSITET

Rektorat

Feellesregler for masteruddannelser pa Roskilde Universitet
UDKAST

DATO/REFERENCE JOURNALNUMMER

2013 KHT

I henhold til § 15 i Bekendtgarelse nr. 1187 af 7. december 2009 om masteruddannelser ved uni-
versiteterne fastsattes fglgende feellesregler:

Kapitel 1.
Formal, struktur m.v.

81 Masteruddannelsen er en forskningsbaseret videregaende uddannelse inden for videre-
uddannelsessystemet for voksne, der har til formal at give studerende med praktisk er-
hvervserfaring og en forudgaende uddannelsesbaggrund en videregaende uddannelse
inden for et specialiseret omrade eller i et bredere perspektiv pa et fagligt eller flerfag-
ligt omrade. Uddannelsen skal pa videnskabeligt grundlag give de studerende viden,
feerdigheder og kompetencer, som kvalificerer til at varetage hgjt kvalificerede funktio-
ner i virksomheder, institutioner m.v.

8 2. Masteruddannelsen, herunder masterprojektet, skal gennemfares pa et niveau, der svarer
til niveauet pa en kandidatuddannelse. Uddannelsen udger et selvstendigt afrundet ud-
dannelsesforlgb.

83. Disse feellesregler geelder for masteruddannelser, der gennemfares som et reguleret for-
lab. Reglerne geelder endvidere for masteruddannelser gennemfart som fleksibelt forlgb
i det omfang der ikke i de af rektor fastsatte bestemmelser (jf. stk. 2.) eller i bekendtgg-
relser er fastsat afvigende regler.

Stk. 2. Rektor fastsetter neermere bestemmelser om masteruddannelser, som gennemfgres som
fleksible forlgb.

Kapitel 2.
Organisatorisk placering.

84. | forlengelse af godkendelsen af en masteruddannelse fastsatter Rektor, hvilken insti-
tutleder som skal veere ansvarlig for masteruddannelsen.

feellesregler master udkast 2013-2
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Side 2

Stk. 2.

§5.

8 6.

Stk. 2.
Stk. 3.

Stk. 4.

87.

§8.

Stk. 2.

§0.

Stk. 2.

Stk. 3.

§ 10.

Rektor fastsaetter de ngdvendige bevillings- og dispositionsretlige rammer for masterud-
dannelsen.

Institutlederen kan udpege en uddannelsesleder for masteruddannelsen, jf. 8 40 i Ved-
teegt for Roskilde Universitet af 19. juni 2012. Uddannelseslederen varetager pa institut-
lederens vegne alle opgaver vedr. den daglige drift af masteruddannelsen.

Institutlederen nedsatter en styregruppe, som radgiver vedr. udformning og overordnet
drift af masteruddannelsen.

Antallet af medlemmer i styregruppen fastseettes af Rektor.
Styregruppens medlemmer valges i overensstemmelse med reglerne i neevnte vedtaegt.
Uddannelseslederen, jf. dog 8§ 5, stk. 1, er formand for styregruppen for masteruddan-

nelsen.

Rektor godkender efter indstilling fra institutlederen studieordningen for den enkelte
masteruddannelse.

Kapitel 3.
Fastseettelse af optagelseskapacitet, ansggningsfrister m.v.

Rektor treeffer i forbindelse med godkendelsen af masteruddannelsen beslutning om
rammer for dimensioneringen af masteruddannelsen.

Institutlederen traeffer beslutning om den arlige optagelseskapacitet pa hver masterud-
dannelse.

Safremt antallet af kvalificerede ansggere er starre end optagelseskapaciteten, udveelger
institutlederen, hvilke studerende som skal tiloydes optagelse pa masteruddannelsen.
Institutlederen fastsaetter de kriterier der skal anvendes ved udvelgelse af ansggere.
Kriterierne for udvalgelse offentliggares pa hjemmesiden sammen med annoncering af

uddannelsen.

Rektor fastsaetter neermere bestemmelser om ansggningsfrister til masteruddannelserne,
frister for afgivelse af svar om optagelse, frister for betaling af deltagergebyr, m.v.

Kapitel 4.
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§11.

Stk. 2.

Stk. 3.

§12.

§13.

Stk. 2.

Adgangskrav m.v.
Adgang til en masteruddannelse er betinget af, at ansggeren

a. har gennemfart mindst en relevant bacheloruddannelse, en relevant professi-
onsbhacheloruddannelse, en relevant mellemlang videregaende uddannelse, en
relevant diplomuddannelse gennemfart som reguleret forlgb eller en relevant
udenlandsk uddannelse pa samme niveau, og

b. har mindst 2 ars relevant erhvervserfaring efter gennemfgrt adgangsgivende
eksamen.

Institutlederen kan dog godkende optagelse af ansggere, som ikke opfylder betingel-
serne i stk. 1, a, men som ud fra en konkret vurdering sk@nnes at have uddannelsesmaes-
sige forudsetninger, som kan sidestilles hermed, herunder ansggere som har gennemfart
en diplomuddannelse som fleksibelt forlgb. Institutlederen kan fastsatte, at ansggeren
senest inden det tidspunkt, der er fastsat for studiestart, skal afleegge supplerende prg-
Ver.

Det fastsattes i studieordningen for hver masteruddannelse, hvilke adgangskrav m.h.t.
fag og niveau den studerende skal opfylde. Det fastsettes endvidere i studieordningen
for hver masteruddannelse, hvilke krav til erhvervserfaring, som ansggeren skal op-

fylde.

Der kan normalt ikke meddeles orlov fra en masteruddannelse. Institutlederen kan dog
undtagelsesvis meddele orlov, hvis der foreligger usaedvanlige forhold. Der bar ikke
meddeles orlov, hvis der er udsigt til, at uddannelsen ma afvikles inden for naermeste
fremtid. Den studerendes ret til at fortseette en uddannelse efter en orlov bortfalder, hvis
uddannelsen nedleegges under orloven.

Kapitel 5.
Deltagerbetaling.

Rektor fastsatter stgrrelsen pa deltagerbetalingen for den enkelte studerende pa master-
uddannelsen, herunder betalingen for deltagelse i eventuelle adgangspraver.

Rektor fastsaetter neermere regler om, hvilke uddannelsesaktiviteter, eksamensaktiviteter
m.v. som deltagerbetalingen giver den studerende ret til at deltage i.
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§ 14.

Stk. 2.

§ 15.

Stk. 2.

Stk. 3.

§16

Stk. 2.

§17.

Stk. 2.

Stk. 3.

§18.

Kapitel 6.

Indskrivningstid.

Den studerende kan hgjst veere indskrevet pa en masteruddannelse i 4 ar.

Institutlederen kan i seerlige tilfeelde give tilladelse til yderligere indskrivning.

Kapitel 7.
Uddannelsens struktur og indhold.
Masteruddannelsen er normeret til 1 ars fuldtidsstudier (60 ECTS-point).

Masteruddannelsen omfatter et antal obligatoriske moduler svarende til mindst 30
ECTS-point, der er konstituerende for uddannelsens identitet og kompetenceprofil.
Masteruddannelsen indeholder endvidere et masterprojekt svarende til 15 ECTS-point.
Masteruddannelsen kan indeholde et antal valgfri moduler eller egentlige specialise-
ringsmoduler. Hvis masteruddannelsen tilretteleegges med specialiseringer, skal master-
projektet udarbejdes inden for specialiseringen.

Narmere bestemmelser om masteruddannelsens indhold og struktur fastsaettes i studie-
ordningen for den enkelte masteruddannelse.

Masteruddannelsen tilretteleegges som deltidsuddannelse inden for en tidsramme pa ind-
til 3 ar, men kan ogsa tilretteleegges som heltidsundervisning inden for en tidsramme pa
1 ar. Masterprojektet eller dele heraf skal dog efter den studerendes valg kunne gennem-
fares pa heltid.

| studieordningen for masteruddannelsen fastseettes nermere bestemmelser om uddan-
nelsens tilretteleeggelse.
Masteruddannelsen opbygges af moduler.

Det kan i studieordningen fastseettes, at modulerne skal gennemfares i en bestemt raek-
kefolge.

Det kan i studieordningen fastseettes, at flere moduler skal eller kan gennemfares samti-

digt eller at dele af flere moduler skal eller kan gennemfgres samtidigt.

Masteruddannelsen indeholder projektarbejde, kurser, seminarer m.v. efter bestemmel-
serne i studieordningerne for den enkelte masteruddannelse.




Bestyrelsesmgde 1/2013, bilag 5 til pkt. 6

Side 5

§ 19.

Stk. 2.

Stk. 3.

§ 20.

Stk. 2.

Stk. 3.

§ 21.

§ 22.

Stk. 2.

§ 23.

§ 24.

Projektarbejdet foregar i grupper pa 2-8 studerende, jf. dog stk. 3. Masterprojektarbejdet
foregar normalt i grupper, men den studerende har i dette ret til at arbejde individuelt.

Der kan i den enkelte studieordning fastszttes andre gruppestarrelser inden for de gren-
ser, der er anfart i stk. 1, for hvor mange studerende, der kan deltage i et projektarbejde
eller masterprojekt, som danner udgangspunkt for en bedgmmelse.

Uddannelseslederen kan i seerlige tilfeelde tillade, at studerende udarbejder et projekt
alene.

Projektarbejdet (herunder masterprojektet) er eksemplarisk, problemorienteret og delta-
gerstyret. Det skal udvikle og dokumentere de(n) studerendes feerdigheder i at anvende
videnskabelige teorier og metoder under arbejdet med et afgraenset fagligt emne eller en
faglig problematik. Projektarbejdet indebaerer en valgfri og selvsteendig formulering af
et problem, der eksemplarisk belyser studieelementets indhold. Projektarbejdet afsluttes
med udarbejdelse af en projektrapport.

Ved en projektrapport forstas en skriftlig akademisk afhandling om den valgte problem-
formulering evt. suppleret med et i projektarbejdet udviklet produkt. Institutlederen kan
fastsaette naermere regler for indhold og form af projektrapporten og evt. produkter.

Det fastsattes i studieordningen, hvilke fag- og/eller uddannelseskrav som skal tilegnes
gennem projektarbejde. Ved beskrivelse heraf, skal det sikres, at emnet for projektar-
bejdet frit kan veelges inden for vasentlige dele af uddannelsen faglige omrade.

Emnet for projektarbejdet veelges af den studerende inden for de emner og temaer, som
er fastsat for den pagaldende uddannelsesaktivitet.

| studieordningen kan der fastsettes neermere regler om begransning af omfanget af
projektrapporter og masterafhandlingen. Der kan ligeledes i studieordningen fastseettes,
hvilke konsekvenser en overtraedelse af disse regler skal have.

I studieordningen fastseettes neermere regler om form og indhold af projektrapporter og
masterafhandling.

I studieordningen fastseettes neermere regler om valg af projektemner, kurser seminarer
m.v.

Ud over masterprojektarbejdet skal den studerende i lgbet af masteruddannelsen gen-
nemfgre mindst 1 projektarbejde. Projektarbejdets samlede normering (inkl. masterpro-
jektet) skal i alt veere mindst 25 ECTS-point.
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Stk. 2.

§ 25.

Stk. 2

Stk. 3.

§ 26.

8§ 27.

§ 28.

§29.

§ 30.

Institutlederen kan dog fravige bestemmelsen om et ordinert projektarbejde, nar seerli-
ge forhold ger det pakraevet.

Hver masteruddannelse skal indeholde et masterprojekt. Emnet for masterprojektet skal
godkendes af institutlederen. Masterprojektet skal have et omfang pa 15 ECTS-point.
Masterprojektet afsluttes med udarbejdelse af en masterafhandling. Masterafhandlingen
skal dokumentere, at niveauet for uddannelsen er opnaet.

Masterafhandlingen skal veere ledsaget af et resumé pa et fremmedsprog. Det fastszattes
i studieordningen for den enkelte masteruddannelse, hvilke(t) sprog resuméet kan/skal
affattes pa.

Der kan i studieordningen fastsattes neermere regler for, hvor stor en del af masteraf-
handlingen den enkelte studerende i en gruppeafhandling skal vaere ansvarlig for.

Masterprojektet afslutter masteruddannelsen.

Kapitel 8.
Generelle bestemmelser.
I studieordningen fastseettes normeringen af hver enkelt studieaktivitet i ma-

steruddannelsen.

| studieordningen kan der fastsaettes neermere regler vedrgrende mulighed for integra-
tion af studiearbejdet i de enkelte moduler og integration af praver under de enkelte
moduler. Masterprojektet kan dog ikke integreres med andre moduler.

| studieordningen fastsaettes naermere regler om mulighederne for at gennemfare ma-
steruddannelsen som selvstuderende.

Kapitel 9.

Bedgmmelsesregler og bestaelseskrav.

Ved bedemmelse af tilfredsstillende deltagelse i en studieaktivitet skal aktiv deltagelse i
studieaktiviteten indga i bedgmmelsen. Safremt studieaktiviteten ngdvendigger tilstede-
veerelse, er dette et ngdvendigt men ikke i sig selv tilstraekkeligt kriterium til at opna be-
demmelsen: Tilfredsstillende deltagelse.
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Stk. 2.

§ 31.

Stk. 2.

§ 32.

§ 33.

§ 34.

Stk. 2.

§ 35.

Stk. 2.

Stk. 3.

§ 36.

I studieordningen fastseettes neermere regler for bedgmmelsesformen tilfredsstillende
deltagelse.

Der kan kun gives en selvstendig karakter for en skriftlig opgavebesvarelse, som er ud-
arbejdet af flere studerende, hvis den enkelte studerendes bidrag kan konstateres, sadan
at det sikres, at en individuel bedgmmelse kan finde sted.

Hvis der ikke gives en selvsteendig karakter for en skriftlig opgavebesvarelse, som er
udarbejdet af flere studerende, kan opgavebesvarelsen indga i bedgmmelsen ved en ef-
terfalgende individuel mundtlig eller anden prave af den enkelte studerende.

Bedgmmelse af studieelementer, som tilegnes gennem projektarbejde, sker ved en
mundtlig preve. Ved gruppeprojekter er den mundtlige prgve en gruppeprgve. Ved prg-
ven tages der udgangspunkt i de(n) studerendes projektrapport. Eksaminationen foregar
som en samtale mellem de(n) studerende, eksaminator(erne) og evt. censor(erne). Be-
dgmmelsen er en samlet bedemmelse af projektrapporten og den mundtlige prove.

Safremt det i studieordningen er fastsat, at flere studieelementer skal studeres samtidigt,
Jf. 8 17, stk. 3, kan det fastsattes, at bedemmelsen sker ved en falles prave. Nermere
bestemmelser herom fastsattes i studieordningen.

Ved bedgmmelse af masterprojektet skal falgende bedemmelsesforme anvendes:
- Samlet bedgmmelse af masterafhandlingen og en mundtlig prave.

Der gives en karakter efter 7-trins-skalaen.

| bedgmmelse af masterafhandlingen indgar en bedemmelse af det i § 25, stk. 2, na@vnte
resume.

I bedemmelsen af masterafhandlingen indgar endvidere en bedgmmelse af den stude-
rendes stave- og formuleringsevne. Institutlederen kan dispensere herfra for studerende,
der dokumenterer en relevant specifik funktionsnedsattelse, medmindre stave- og for-
muleringsevnen er en vaesentlig del af prgvens formal.

Det fastsaettes i studieordningen for masteruddannelsen, med hvilken vaegt resuméet og
den studerendes stave- og formuleringsevne indgar i den samlede bedgmmelse.

Et modul er bestéet, nar den studerende:

- har faet bedemmelsen “Bestaet” eller faet karakteren 02 eller derover ved eventu-
elle interne prover,

- har opnaet dokumentation for tilfredsstillende studieaktiviteter, hvor dette kraeves
efter studieordningens bestemmelser, og

- har faet bedemmelsen “Bestaet” eller opnaet karakteren 02 eller derover ved even-
tuelle eksterne praver.
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Stk. 2.

8§ 37.

Stk. 2.

§ 38.

Stk. 2.

Stk. 3.

8§ 39.

Stk. 2.

Stk. 3.

§ 40.

§ 41.

Stk. 2.

En masteruddannelse er gennemfart, nar mastermodulerne er bestaet.

Kapitel 10.

Andre bestemmelser.
Klage over universitetets afggrelser efter naerveerende regler indgives til rektor. Rektors
afgarelse kan, nar klagen vedrarer retlige spgrgsmal, indbringes for Styrelsen for Uni-
versiteter og Internationalisering.
Fristen for indgivelse af klager er 2 uger fra den dag, afgarelsen er meddelt den pagel-
dende.
Rektor kan dispensere fra fellesreglernes udfyldende bestemmelser, nar det findes be-
grundet i serlige forhold.
Rektor kan fravige fellesreglernes udfyldende bestemmelser, safremt det er ngdvendigt

af hensyn til samarbejdet med andre uddannelsesinstitutioner om masteruddannelser.

Rektor kan fravige fellesreglernes udfyldende bestemmelser, safremt det er ngdvendigt
af hensyn til universitetets muligheder for at deltage i nationalt eller internationalt ud-
dannelsessamarbejde.

Rektor fastsaetter neermere bestemmelser om eksaminer, prgver og anden bedemmelse,
herunder om rettidig tilmelding og framelding til disse.

Rektor kan fastsatte seerlige bestemmelser, der sikrer ensartede prgvebestemmelser ved
feellespraver.

Rektor fastsaetter neermere bestemmelser om sygeeksamen og omprgve.

Rektor kan fastsatte naermere bestemmelser om studieordningernes form og struktur.

Kapitel 11.
AEndringer af feellesregler.

Andringer af fellesreglerne treeder i kraft ved det efterfglgende studieérs begyndelse (1.
september), safremt de er vedtaget senest den 1. marts.

Andringer, der er vedtaget senere end 1. marts, treeder normalt farst i kraft 1 - 1 1/2 ar
efter vedtagelsen (1. september).
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Kapitel 12.
AEndringer af studieordningerne.

842.  Andringer af studieordninger skal godkendes af rektor. ££ndringerne treeder i kraft ved
et studiears begyndelse (1. september eller 1. februar).

Stk. 2. Safremt &ndringer er godkendt af rektor senest den 1. juni i et studiear, kan de traede i
kraft ved det efterfalgende studiears begyndelse.

Kapitel 13.
Ikrafttraeden, overgangsregler m.v.
843.  Fellesreglerne traeder i kraft den 1. september 2013.

Stk. 2. Fellesreglerne har virkning for studerende, som begynder en masteruddannelse den 1.
september 2013 eller senere.

Stk. 3. Fellesregler af 28. oktober 2010 for masteruddannelser pd Roskilde Universitet ophze-
ves samtidig.

§44.  Studerende, som har pabegyndt en masteruddannelse pa Roskilde Universitet inden 1.
september 2013, skal feerdiggere deres masteruddannelse efter de i 8 43, stk. 3, nevnte
regler. regler. Dog gaelder fglgende &ndring:

1) Bestemmelsen om individuelt projektarbejde i § 18, stk. 2, er bortfaldet.

Drgftet af Akademisk Rad pa mgde
Vedtaget af bestyrelsen den
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Rektoratet / Ul 23. januar 2013

Pkt. 7 Fastseettelse af optagelsestal 2013

Resumé:
Bestyrelsen skal traeffe beslutning om optagelsestallene for optag til bacheloruddannelser 2013.

Sagsfremstilling:
Der har veeret afholdt mgde mellem Bachelorstudielederne og reprasentanter fra U/l og CFTM,
hvor optagelsestallene for 2013 er blevet draftet.

Optagelsestallene har veeret drgftet i UDDU og AR, og AR anbefalede rektor at indstille
nedenstaende optagelsestal til bestyrelsens godkendelse.

Beslutningskompetence:
Bestyrelsen.

Indstilling:

Det indstilles, at falgende optagelsesomrader gger optaget:

Hum-Bach m. Journalistik gges m. 5 (det samlede optag m. tilsagn til Journalistik er uendret)
Hum-Bach international gges m. 5

HumTek-Bach gges m. 30

Sam-Bach m. Journalistik gges m. 5 (det samlede optag m. tilsagn til Journalistik er uendret)
Sam-Bach international gges m. 15

Det indstilles, at falgende optagelsesomrader nedjusterer optaget:

Nat-Bach m. Journalistik nedjusteres m. 10(det samlede optag m. tilsagn til Journalistik er
uendret)

Falgende optagelsesomrader har uendret optag:

Hum-Bach

HumTek-Bach m. Journalistik
Nat-Bach (frit optag*)

Nat-Bach international (frit optag*)
Sam-Bach

Det samlede optagelsestal for alle basisstudier pa RUC stiger saledes med 50 pladser fra 1990 (i
2012) til 2040 i 2013

Bilag: Skema over optagelsestal 2013.

*”frit optag” pa Nat-Bach og Nat-Bach international vil kunne betyde, at der bliver brug for
ekstra lokalekapacitet. Dette vil kunne etableres inden for den ledige kapacitet, der bliver, nar
HUMTEK er flyttet til bygning 04/06. Da behovene farst kendes meget sent, kan der blive en
logistisk udfordring.

Side 1
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Bilag til indstilling vedr. optagelsestal 2013

Optagelsesomrade

2011
Optagelsestal™

2011 optagelseskvotient

2012
optagelsestal*

2012
optagelseskvo
tient

Forlag til
optagelsestal
2013

Hum-bach 475 7,2 565 6,5 565
Hum-bach m. 50 10,5 60 10,2 65
Journalistik
Hum-bach (hib) 125 6,4 125 6,4 130
HumTek-bach 200 4,8 220 53 250
HumTek-bach m. 25 Alle optaget (23) 20 Alle optaget 20
Journalistik (20)
Nat-bach 175 Alle optaget (77+2.runde) | 175 Alle optaget 175
(64+2. runde)
Nat-bach m. Journalistik | 10 Alle optaget (9+2.runde) 20 Alle optaget 10
(12+2.runde)
Nat-bach (nib) 150 Alle optaget (25+2.runde) | 150 Alle optaget 150
(20+2.runde)
Sam-bach 500 6,5 480 6,8 480
Sam-bach m. 40 10,3 50 10,4 55
Journalistik
Sam-bach (sib) 130 5,9 125 6,4 140

*| optagelsestallene er medregnet en gennemsnitlig overbooking pa ca. 10-15%

Bilag til pkt 7 optagelsestal 2013

Side 1
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Bestyrelsesformanden

DATO/REFERENCE JOURNALNUMMER

15. februar 2013

Pkt. 8 Orientering fra bestyrelsesformanden

Der er behov for en korrektion af fordelingen af basismidler til forskning

Den meget ulige fordeling af basisbevillinger stiller nogle af universiteterne i en klart
ringere position bade med hensyn til undervisning og forskning.

Fordelingen af basismidler (til forskning) mellem universiteterne har i mange ar veeret
neermest fastlast pa meget ulige niveauer. De nyere universiteter (AAU, CBS/HHK,RUC og ITU)
har af rent historiske arsager faet arlige basisbevillinger til forskning pa et markant lavere niveau
end de fire gvrige universiteter. Forskellen kan til dels begrundes med seerlige store udgifter til
laboratorier ved de teknisk-naturvidenskabelige fakulteter. Dette hensyn til store faste udgifter
burde imidlertid ogséa gaelde for de tilsvarende omrader ved RUC og AAU og kan ikke alene
begrunde den historiske skeevdeling.

Figur 1: Tildelte basisforskningsmidler pa finanslov 2013 i pct. af uddannelsesbevillingen

350

300

291
250

200

182
150

144
100

110
TR B
0_ T T
CBS ITU AAU RUC SDhu

Note: 1) Den punkterede linje angiver niveauet (100 %), hvor de to bevillingsformer er lige store.
2) Basismidler og uddannelsesbevilling opgjort efter og afstemt med definitionerne i
virksomhedsoversigten pa finanslovens §19.2.

AU KU DTU

Den ulige fordeling gar sig iseer gaeldende, nar man sammenholder basisbevillingerne med
universiteternes uddannelsesbevillinger, som det vises i figur 1. Med enkelte undtagelser gar
den samme tendens sig ogsa geeldende, nar man som vist i figur 2, ser pa basisbevillingernes
udvikling i de seneste ar.
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Figur 2: Udviklingen i basisbevillinger 2007-2011 (Index: 2007 = 100, 2011-priser)
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Kilde: Danske Universiteter

Konsekvenserne af den ulige fordeling

Nar forholdet mellem bevillinger til henholdsvis forskning og undervisning er af afgarende
betydning, haenger det farst og fremmest sammen med det seerlige kendetegn ved
universitetsundervisning, at den skal veere forskningsbaseret. Hvis det politiske gnske om at
fastholde og gge kvaliteten i universitetsundervisningen skal imgdekommes, er det derfor
tvingende ngdvendigt at sikre en direkte sammenhaeng mellem uddannelsesaktiviteten (og den
tilhgrende finansiering) og den basisbevilling af forskningsmidler, der stilles til radighed for det
enkelte universitet.
Dertil kommer, at starrelsen af basisbevillingerne naturligvis ogsa har betydning for
universiteternes muligheder for at imgdekomme det politiske gnske om en styrkelse af
universitetsforskningen. Uanset de historiske forklaringer pa den skaeve fordeling af basismidler
vil de videnskabelige medarbejdere pa universiteter med lave basisbevillinger i gennemsnit
have relativt feerre forskningsmidler til radighed. Det har en raekke uhensigtsmaessige — og
formentlig utilsigtede — konsekvenser, som f.eks.:

¢ Universiteter med lave basisbevillinger vil veere ngdt til at anvende en relativt stgrre andel
lgst ansatte undervisere uden forskningsforpligtelse. En konsekvens af dette er, at de
pageeldende universiteter vil have vanskeligere ved at leve op til det basale krav om, at
undervisningen skal veere forskningsbaseret

e De universiteter, der ligger i den lave ende mht. basisbevilling, er darligt stillet i konkurrencen
om at tiltreekke eksterne, konkurrence udsatte forskningsmidler, fordi de i ringere grad end
de mere velpolstrede universiteter kan medfinansiere eksterne forskningsbevillinger, f.eks.
ved daekning af overheadudgifter.

o Kriterierne for fordeling af nye basisbevillinger ("45-20-25-10 modellen”) indebaerer en
betydelig "Matthaeus effekt”, idet universiteter med hgj basisbevilling alt andet lige vil have
lettere ved at score pa de tre sidste kriterier (eksterne bevillinger, publiceringer og ph.d.
aktivitet).
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Hvis der ikke findes en konstruktiv lgsning pa skeevfordelingen, ma RUC enten gge andelen
af undervisning uden forskningstilknytning eller overfgre kompenserende midler fra
forskningsbevillingerne, hvilket vil indebeere, at RUC’s videnskabelige medarbejdere ma laegge
en starre andel af deres arbejde i undervisning, end tilfeeldet er pa de store universiteter. Det
forste valg vil veere i strid med princippet om at universiteternes undervisning skal veere
forskningsbaseret, mens det andet valg vil stille RUC klart ringere i den stadigt skarpere
konkurrence om forskningsmidler, der nu i stigende grad tildeles efter (objektive)
preestationskriterier.

| lyset af det klare politiske gnske om gget kvalitet i undervisning og forskning vil RUC (og de
gvrige forfordelte universiteter) saledes risikere at komme ind i en finansierings- og
prioriteringsmaessig ond spiral, der ogsa vil kunne f& negative konsekvenser for studentertilgang
og mulighed for at rekruttere kvalificerede forskere og undervisere.

RUC er helt indstillet pa, at dele af den statslige bevilling tildeles universiteterne efter deres
preestationer pa en reekke udvalgte parametre. Men skal det ske pa en rimelig og retfeerdig
made, ma de otte universiteter veere mere ligestillede i udgangspositionen, end det pa
nuveaerende tidspunkt er tilfaeldet.

Hvad kan der ggres ved problemet?

Realpolitisk kan det neeppe lade sig ggre at gennemfgre en intern omfordeling af de
nuvaerende basismidler universiteterne imellem. Men en farbar vej til en delvis opretning af
skeevheden kan f.eks. veere at friholde de forfordelte universiteters basisbevillinger for den
arlige 2 % besparelse (den sakaldte "rationaliseringsgevinst”), der hidtil er blevet opsamlet i en
seerlig omstillingspulje

RUC februar 2013
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Danske Universiteter

22. januar 2013
J.nr. 2012-5000-06

Basismidlernes historik N5

Indledning

Formandskredsen drgftede pa sit mgde den 10. december 2012 kort basismidlerne til
forskning. Baggrunden var, at Peter Schitze orienterede de gvrige formaend om CBS’
bestyrelses bekymring over, at den voksende studenterskare vil betyde, at der om fa
ar ikke er tilstraekkeligt med basismidler til forskning til at sikre den ngdvendige
forskningsbasering.

Formandskollegiet bad pa denne baggrund sekretariatet om at udarbejde et notat
om historikken bag basismidlerne til forskning.

Basismidlerne til forskning er maske det mest omstridte emne i universitetspolitisk
sammenhang. Det er uden tvivl et af de emner, hvor de enkelte universiteters egne
interesser bliver tydeligst — og det er et emne, der har vaeret i politisk fokus de sene-
ste 40 ar, som Kaare Aagard kunne konkludere i sin ph.d.-afhandling "Kampen om
basismidlerne” fra 2011.

Kaare Aagaard har i sin ph.d.-afhandling fokus pa tre aspekter af drgftelserne om
universiteternes forskningsmidler siden 1967: kriterier for fordeling, balancen mel-
lem basismidler og konkurrencemidler og gnsket om, at den gverste ledelse pd uni-
versiteterne skal patage sig en tydeligere rolle med at prioritere forskningsmidlerne
(ikke overlade prioriteringen til de enkelte forskere). Notatet her fokuserer pa kriteri-
er for fordeling af basismidler, men bergrer ogsa balancen mellem basismidler og
forskningsmidler i konkurrence og spgrgsmalet om, hvem der skal prioritere midler-
nes anvendelse.

De politiske drgftelser af fordelingen af basismidler omfatter to hovedspgrgsmal:
hvilke institutioner skal tilgodeses og hvilke fagomrader skal tilgodeses? | praksis
fletter disse to emner sammen, men eftersom basismidlerne ikke lzengere (blev z&n-
dret i 1993) fordeles til hovedomrader men til universitetet under ét (bl.a. fordi man
fra politisk hold har gnsket at synligggre universitetsledelsens ansvar for prioritering),
er det ngdvendigt i det efterfglgende at adskille disse to vinkler.

Definition

Inden spgrgsmalet om basismidler kan gennemgas naermere, er det afggrende at fa
basismiddelbegrebet defineret. | en finanslovsteknisk sammenhang er definitionen
meget enkelt: Der er tale om de midler til forskning, som universitetet far direkte fra
staten, og midlerne er opfgrt under ”Basistilskud fra Styrelsen for Universiteter og
Internationalisering — Forskning.”

Denne forholdsvis snaevre definition af basismidler suppleres af en mere bred be-
grebsanvendelse, idet de samlede statslige forskningsmidler ofte opdeles i henholds-
vis basismidler og konkurrenceudsatte midler. Nar man taler om basismidler i denne
forstand er der naturligvis basismidler til forskning ved andre institutioner end uni-
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versiteterne med (f.eks. sektorforskningsinstitutioner) og hertil kommer politiske
programmer som f.eks. UNIK. Danske Universiteter laver hvert ar pa baggrund af
forskningens finanslov en samlet kategorisering af de statslige forskningsbevillinger
med udgangspunkt i de ministerielle opdelinger.

| praksis er der i det efterfglgende fokus pa den snaevre definition af basismidlerne,
men der vil nu og da ogsa blive inddraget perspektiver, der vedrgrer den bredere
definition.

Fra ministerielt og politisk hold omtales basismidler som en slags frie midler, universi-
teterne selv kan rade over. Med overheadreformen og reformen af det offentlige
krav om medfinansiering (loft pa 10 procent) er denne udlaegning nok mere retvisen-
de end tidligere. Men den er stadig ikke helt korrekt. For basismidlerne er i vid ud-
streekning bundet af eksisterende aktiviteter, medfinansiering af eksterne projekter
(f.eks. de voksende privatfinansierede forskningsprojekter) og supplering af taxamet-
rene for at f& uddannelserne til at haenge gkonomisk sammen. Hertil kommer, at der
Igbende sker andringer og flytninger i universiteternes bevillingssammensatning og
at der er en voksende tendens til politiske fingeraftryk ogsa pa basismidlerne.

Seerligt de to sidste elementer (bevillingsflytninger og fingeraftryk) ggr det vanskeligt
at fglge basismidlerne over tid — og at sammenligne institutionerne med hinanden.
Nedenfor fglger nogle af de mest centrale forklaringer:

1. 12008 blev universiteternes bevilling til kapitaltilskud (tilskud til husleje mv.)
stort set udfaset. | stedet blev belpbet overfgrt til basismidlerne. Der er tale
om et ganske omfattende belgb pa 1,4 mia. kr. i 2007, der i 2011 var reduce-
ret til -46 mio. kr. (minusset stammer fra en bevillingskorrektion vedrgrende
DTU). Skal man fglge basismidlerne siden 2007 ma man derfor indregne kapi-
taltilskuddet.

2. Ministeriet har ved flere lejligheder aendret i fordelingen mellem de enkelte
institutioners basismidler og midler til gvrige formal. Logikken (om nogen)
kan illustreres med et eksempel fra 2010, hvor man blev opmaerksom p3, at
universiteternes uddannelsesindtaegter oversteg det budgetterede. Pengene
kunne ikke hentes i finansministeriet (hvilket ellers er taxametersystemets
logik), og man fandt det heller ikke politisk opportunt at skaere i taxametrene
post facto. | stedet gik ministeriet efter universiteternes bevillinger til “gvrige
formal” (museer etc.) — man fodrede sa at sige universiteterne med egen ha-
le. Men ikke alle universiteter havde nok midler pa denne post til at dakke
deres del, og derfor matte man skaere i disse universiteters basismidler til
forskning. En sadan beskaring var dog politisk problematisk, da sektorens
samlede basismidler til forskning dermed ville blive reduceret. Derfor foretog
ministeriet et komplekst flytteri af bevillinger: For at udligne faldet i sekto-
rens samlede basismidler til forskning gik man til de universiteter, der havde
tilstraekkeligt med midler til "gvrige formal”. For disse universiteter flyttede
man penge fra "gvrige formal” til basismidlerne til forskning, sdledes at sek-
torens samlede sum var uandret. Resultatet var saledes, at nogle universite-
ter fik skaret deres basismidler, mens andre fik kunstigt gget deres basismid-
ler til forskning men til gengaeld var skaret betydeligt i deres midler til gvrige
formal. Denne type "omposteringer” ggr det vanskeligt at sammenligne uni-
versiteternes basismidler og disses udvikling — selv pa kort sigt.

3. Seerligt AU og DTU har opgaver vedrgrende myndighedsbetjening. Disse kon-
trakter medbringer som regel midler til at fastholde en forskningsbasis for
myndighedsbetjeningen. Der er i naervaerende regnestykke ikke indregnet

2
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denne type basismidler, men det er ikke utaenkeligt, at politikere og ministe-
rier ser anderledes pa denne sag.

4. Fra politisk og ministerielt hold har man meget leenge @nsket at kunne styre
basismidlerne. Seerligt med globaliseringsmidlerne blev dette tydeligt, da
man valgte at bruge midler til specifikke formal og samtidig kategorisere dem
som basismidler. | den forholdsvis ukontroversielle ende kan man finde ek-
sempelvis de midler, der tidligere blev sat af til at belgnne universiteter, der
tiltreekke eksterne midler. Men der har ogsa vaeret mere eksplicitte tenden-
ser som eksempelvis UNIK (ministerielt program hvorefter de enkelte univer-
siteter kunne spille ind med forslag til store, strategiske satsninger) og ikke
mindst den politiske globaliseringsaftale om at Igfte ph.d.-optaget (midlerne
blev fordelt med 90 procent til “de vade fag” og 10 procent til de "tgrre fag”).
Disse midler registreres som basismidler.

5. Endelig er det afggrende at holde sig for gje, at universiteternes basismidler
til forskning hvert ar beskseres med 2 procent. Disse midler overgar til en
omstillingsreserve og er som regel kommet tilbage til sektoren — men ikke
ngdvendigvis som basismidler. | det omfang midlerne er kommet tilbage til
sektoren, sa er de — ligesom eventuelle nye basismidler — fordelt efter en
fordelingsmekanisme, som vil blive beskrevet neden for. Selvom det kun er
marginale bevillinger, der fordeles efter denne model, sa akkumulerer mo-
dellens konsekvenser over arene — og i dag er det saledes ifglge beregninger
fra CBS ca. 58 procent af de samlede basisbevillinger, der er fordelt efter hi-
storiske kriterier, mens ca. 27 procent er fordelt efter fordelingsmekanismen
og resten efter ph.d-ngglen.

Ovenstaende ggr det meget vanskeligt at udtale sig entydigt om udviklingen i basis-
midlerne til forskning. For at indfri Formandskredsens gnske er der dog med ud-
gangspunkt i det statistiske beredskab s@gt at lave en enkel afgraensning i form af
nggletal 2.1A (basistilskud til forskning) og 5.1 (kapitaltilskud).

| den efterfglgende tekst vil tendenser i fordelingen af basismidler til forskning blive
beskrevet. Det er ikke hensigten at vurdere om tendenserne har veeret gode eller
darlige eller at fremkomme med vurderinger af hensigtsmaessigheden i fordelingen
mellem fagomrader og universiteter. Endvidere er det habet, at ovenstdende 5 punk-
ter om problemerne i afgraensningen af basismidlerne kan medvirke til, at der ikke
konkluderes for entydigt pa nedenstdende tabeller og figurer.

Basismidlernes historik

Kaare Aagard leverer i sin ph.d.-afhandling en meget detaljeret gennemgang af drgf-
telserne af universiteternes basismidler siden 1968. Ved flere lejligheder skifter han
fokus fra basismidlerne til de samlede forskningsmidler, og desveerre er han ikke altid
lige praecis med, hvad han taler om (de statslige forskningsmidler, de samlede offent-
lige forskningsmidler eller kun universiteternes andel?).

Dette til trods giver afhandlingen et godt indblik i udviklingen i drgftelserne om ba-
sismidlerne siden 1968 opdelt i nogle faser, der nedenfor kort er opsummeret:

1968-1980

Udgangspunktet i perioden fra 1968 til 1980 var, at hovedparten af forskningsmidler-
ne blev fordelt som basismidler til institutionerne, og at forskningsmidler og uddan-
nelsesaktiviteter var knyttet sammen gennem en sakaldt UFA-norm. UFA-normen
fastsatte, at en ansat forsker skulle Undervise 45 procent, Forske 45 procent og ad-

3
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ministrere 10 procent. Gennem hele perioden var der store diskussioner om basis-
midlerne, ikke mindst som fglge af en kraftig vaekst i studentertallet, der satte forsk-
ningsbevillingerne under pres.

Til trods for et stort antal betaenkninger og udvalgsarbejder skete der ikke de store
a@ndringer, ud over at UFA-normen blev andret til 50-40-10, altsa med en reduceret
forskningstid.

1981-1992

Frem til budgetreformen i 1981 var der i vid udstreekning en laissez faire tilgang til
forskningsbevillingerne. Budgetreformen baserede sig pa de diskussioner, der havde
veeret i 70’erne og resultatet blev kort sagt, at fordelingen af basismidler mellem
institutionerne blev last fast og ikke laengere skulle fglge studentertallet. Der var ud-
viklet nye bibliometriske modeller, men de fik ikke indflydelse pa fordelingen af ba-
sismidlerne. Faktisk blev det ikke klart med budgetreformen, hvad der skulle traede i
stedet for koblingen af basismidler og uddannelsesaktiviteter og perioden op gennem
80’erne blev dermed praeget af historiske kriterier, ad hoc-lgsninger og regionale
hensyn.

Mens fokus i 70’erne havde vaeret pa at finde frem til kriterier for fordeling af basis-
midlerne, blev der i 80’erne mere fokus pa balancen mellem basismidler og konkur-
renceudsatte midler samt pa spgrgsmal om ledelsens rolle i prioritering af basismid-
lerne. Der blev saledes stgrre interesse for politisk initierede forskningsprogrammer,
hvilket fgrte til at disse voksede gennem perioden. Ved udgangen af perioden var der
en forstaelse af, at denne forskydning ikke kunne fortsaette, og med universitetslovs-
reformen (styrelsesloven) fra 1992 fandt man fra politisk hold, at der var forudsaet-
ninger for, at pendulet kunne svinge tilbage mod forholdsvis flere basisbevillinger.

1993-2000

Med den nye universitetslov fra 1992 blev spgrgsmal om balance mellem basismidler
og midler i konkurrence og om ledelse for en tid treengt i baggrunden. | stedet flytte-
de fokus til kriteriediskussionen. Undervisningsministeriet gnskede at lave en "pree-
stationsbaseret basismiddelmodel”. Modellen var fra ministeriets side taenkt som et
opgdr med den politisk set illegitime historiske og ad hoc-fordelte basismidler, men
den passede ogsa ind i Finansministeriets gnsker om New Public Management,
transparens og “value for money”.

Fra universiteternes side var der en udtalt skepsis over for de administrative omkost-
ninger ved modellen. Hertil kom en skepsis over for at skulle fordele penge efter en
kvantificering af kvalitetsbegrebet. Der kom dog et kompromis om den sakaldte
50-40-10-model (ikke at forveksle med UFA-modellen). Denne model skulle fordele
nye basismidler efter STA (50 procent), eksterne bevillinger (40 procent) og ph.d.-
aktivitet (10 procent).

2001-2010

Tiden efter artusindskiftet var praeget af mange og store reformer. lkke mindst den
nye universitetslov fra 2003 og fusionerne i 2007. Med disse reformer fulgte et fort-
sat gnske om at udforme et instrument til fordeling af basismidlerne efter kvalitets-
kriterier.

Videnskabsministeriet satte saledes et endog meget omfattende arbejde i gang med
henblik pa at udforme kriterier for kvalitet, der kunne kvantificeres og bruges til at
fordele forskningsmidler pa tvaers af forskningsfelter og institutioner. Det viste sig

4
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hurtigt, at kvalitet var vanskeligt at opggre pa denne made, og at modellerne blev
meget komplicerede.

Som led i aftalerne i globaliseringskredsen i 2008 besluttede man derfor alene at
supplere 50-40-10-modellen med en ekstra faktor: publicering. Publiceringsdelen
blev indfaset over nogle ar med oprettelsen af et endog meget omfattende, nationalt
system for registrering af og point-givning til forskningspublikationer (efter norsk
inspiration). Dermed opstod 45-20-25-10-modellen. Det blev ogsa besluttet, at mo-
dellen skulle vaere hovedomrade-neutral og saledes ikke fordele penge mellem ek-
sempelvis humaniora og samfundsvidenskab. Danske Universiteter (dengang Rektor-
kollegiet) var meget involveret i udviklingen af denne reviderede model — og i kritik-
ken af de meget komplekse modeller, ministeriet fgrst arbejdede med.

Det skal ogsa bemaerkes, at ministeriet i denne periode arbejdede med en model til
omfordeling af alle basismidler efter den nye 45-20-25-10-model. Det viste sig dog at
kunne fa potentielt gdelaeggende konsekvenser for nogle universiteter, og dermed
besluttede man at fastholde kun at fordele marginale midler efter denne model.

Konklusion

| Kaare Aagaards udleegning er fordelingen af basismidler stadig for hovedpartens
vedkomne ”...et produkt af beslutninger truffet i 70’erne og 80’erne, og har i et vist
omfang tilgodeset de gamle universiteter, isaer KU, AU og DTU.”

Denne konklusion vil der uden tvivl vaere uenighed om, idet de politiske og institutio-
nelle vurderinger af en rimelig fordeling af basismidlerne kan vaere forskellig. De for-
skellige syn pa det retmaessige i fordelingen af basismidlerne kommer eksempelvis
tydeligt frem i de notater, sekretariatet har modtaget fra hhv. CBS og RUC, ligesom
DTU ved flere lejligheder har fremhavet at publiceringsdelen af 45-20-25-10-
modellen ikke stiller dem fordelagtigt, og der har veeret drgftelser af den rette vaegt-
ning af STA-indtaegterne.

For at illustrere, at fordelingen af basismidlerne kan se forskellig ud fra forskellige
institutioner er der indsat nogle figurer og uddybelser nedenfor.

Forskningsmidler fordelt pa hovedomrader

Et helt afggrende politisk spgrgsmal er, hvad forskningspengene skal bruges pa? Det-
te spgrgsmal kan ikke afklares ved alene at se pa basismidlerne, fordi disse ikke bevil-
liges til konkrete formal. | stedet ma man se pa regnskabstal — pa hvad pengene fak-
tisk blev brugt til. Og i samme moment bliver det praktisk talt umuligt at skelne ba-
sismiddelpenge fra andre typer penge, med mindre man har adgang til de enkelte
universiteters egne regnskaber.

| stedet kan man tage udgangspunkt i Kaare Aagaards oversigt over de samlede of-
fentlige forskningsmidler fordelt pa hovedomrader. Nedenstaende figur er baseret pa
udpluk fra perioden 1967-2006 og viser klart, at forskningsbevillingerne er vokset.
Alle fagomrader har faet flere penge. Figuren viser dog ogsa, at veeksten har vaeret
mest markant for sundhedsvidenskab efterfulgt af samfundsvidenskab og humaniora.
Mere begraenset er vaeksten for naturvidenskab og teknisk videnskab.
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Offentlige forskningsbevillinger fordelt pa hovedomrader, faste 2006-priser
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Kilde: Kaare Aagard baseret pa tal fra Danmarks Statistik.

Det er naturligvis en politisk beslutning, om denne fordeling er korrekt — og man skal
da ogsa i laesningen af figuren huske pa, at meget af forskningslgftet efter 2006 er
tilfaldet "de vade fag”, ikke mindst ph.d.-midlerne.

Om fordelingen af pengene sa er meningsfuld i international sammenhang afhaenger
ogsa helt af gjnene, der ser. Naerlaeser man internationale sammenligninger fra f.eks.
OECD, sa stgder man hurtigt ind i problemer med, at mange af de szerligt interessan-
te lande ikke offentligggr data om forskningsfordelingen pa hovedomrader. Dette
geelder bl.a. USA, UK, Canada og Frankrig.

Dertil kommer, at tallene er notorisk vanskelige at sammenligne, bl.a. fordi det ikke
altid er klart, om militaere forskningsinvesteringer er talt med. Og endelig er der en
raeekke lande, som ikke opdeler alle deres midler pa fagomrader (f.eks. er sektorforsk-
ningsmidler for Sverige og Israel ikke fordelt, ligesom der for Schweiz er en meget
stor andel af midlerne, der ikke er fordelt pa hovedomrader, men blot fremstar som
"ikke kategoriseret”).

Men tager man udgangspunkt i det tilgaengelige materiale og ser alene pa den forsk-
ning, der finder sted pa hgjere uddannelsesinstitutioner samt pa forskningsinstitutio-
ner tilknyttet regeringer (men ikke inddrager privat forskning og forskning i non-
profit organisationer), sa tegner fglgende billede sig: Fordelingen mellem vade og
tgrre fag i Danmark ligner gennemsnittet af de til radighed vaerende data, men inden
for de vade fag prioriterer Danmark i hgjere grad sundhedsvidenskab end teknisk
videnskab og naturvidenskab.
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Forskningsmidler ved universiteter mv. og regeringers forskningsinstitutioner for-
delt pa hovedomrader, 2009 eller 2008
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Basismidlernes fordeling mellem universiteterne

Vender man derefter gjnene mod den snaevre definition af basismidlerne til universi-
teterne, sa afhanger konklusionerne igen af perspektivet: Hvad skal man forholde
pengene til? Er det i forhold til institutionens tidligere andel? Til antallet af studeren-
de? Til en national prioritering? Dette vil der vaere mange perspektiver pa.

For at sikre en vis grad af sammenlignelighed fokuseres her pa perioden 2007-2011
og pa det statistiske beredskabs opggrelse af basismidler til forskning (2.1.A) og kapi-
taltilskud (5.1).

Udviklingen siden 2007 viser, at alle universiteter har haft en vaekst i basismidlerne
(om end der ofte har vaeret politiske fingeraftryk pa midlerne). Vaeksten i basismid-
lerne har dog vaeret meget forskellig. Saledes oplevede CBS en veekst pa 5 procent,
mens veeksten for DTU har vaeret pa godt 25 procent. Som naevnt tidligere skal man
dog vaere meget varsom med at tolke pa disse tal, da eksempelvis DTU’s forsknings-
midler er blevet sat kunstigt op gennem en reduktion af deres midler til "gvrige for-
mal”, hvilket en sddan sammenligning ikke kan tage hgjde for.



Bestyrelsesmgde 1/2013 bilag 8 til pkt. 8

Basismidler fordelt pa universiteter, 2007-2011, faste 2011-priser
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Kilde: Det statistiske beredskab og egne beregninger.

En anden mulighed er at se pa, om universiteternes andel af de samlede forsknings-
midler vokser eller falder. En sadan gennemgang viser i hovedsagen stabilitet — men
der er ogsa nogle udsving, som det fremgar af nedenstaende skema. Mest udtalt er
KU’s tendens til at modtage en faldende del af de samlede basismidler, mens DTU og
AU synes at have en tendens til at modtage en voksende andel af de samlede basis-
midler.

Andel af basismidlerne, 2007-2011

2007 2008 2009 2010 2011
KU 36,70 35,95 34,93 34,47 34,34
AU 20,89 20,85 20,90 21,90 22,06
SDU 9,94 9,37 9,91 9,66 10,07
RUC 3,23 3,03 3,19 3,15 2,97
AAU 8,06 8,07 8,56 8,48 8,53
DTU 16,55 18,34 17,91 18,07 17,84
CBS 3,52 3,26 3,35 3,21 3,12
ITU 1,11 1,12 1,25 1,06 1,07

Kilde: Det statistiske beredskab og egne beregninger.

En tredje mulighed er at se pa basismidlerne i forhold til uddannelsesaktiviteterne.
Uddannelsesaktiviteterne kan opggres eksempelvis i STA, uddannelsesbevillinger,
antallet af indskrevne studerende eller som i et notat fremsendt fra RUC i form af
bevillingerne til uddannelse. Problemet vil i alle tilfeelde vaere, at man dermed ikke
kan tage hgjde for institutionernes forskellige faglige profiler og for forskelle i opga-
veportefgljer. Ser man dog bort fra dette, kan fordelingen af basismidler fremstilles
pa fglgende vis.
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Basismidler (nggletal A 2.1A og A 5.1) forholdt til antallet af uddannelsesmidler
(nggletal A 1)
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Kilde: Det Statistiske beredskab og egne beregninger

Eftersom universiteternes faglige profiler og opgaver er forskellige, giver det kun
begraenset mening at sammenligne dem med hinanden. Derfor er der nedenstaende
suppleret med en sammenligning af det enkelte universitets basismidler per stude-
rende, som det udvikler sig ar for ar i en indeksering.

Figuren viser meget store udsving for ITU, hvilket kan skyldes indfasningen af en me-
get betydelig vaekst i studentertallet. For de @vrige universiteter bemaerkes fald i
antallet af basismidler per studerende for CBS og SDU, mens den stg@rste veekst kon-
stateres hos KU og AU.

Indekseret udvikling i basismidler per indskrevet studerende, 2007-2011
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Kilde: Det statistiske beredskab og egne beregninger.
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Pkt. 9 Orientering fra rektoratet

1. Status for strategiimplementering.

Arbejdet med implementering af Strategi RUC 2015 skrider fremad inden for de tre indsatsom-
rader. Status for anvendelsen af prioriterede strategimidler fremgar af skemaet nedenfor, hvor-
efter status for indholdsmaessig implementering inden for de tre indsatsomrader er angivet.

@konomisk status for RUC strategi (mio. kr.)

Forskning Magt, Medier og Kommunikation 0,50 0,13 1,00 1,00 0,50 3,00 0,13
Globaliseringens dynamik - 1,00 1,00 1,00 3,00 -
Designing human technologies 1,00 1,00 1,00 3,00
Environment risk - - 1,00 1,00 1,00 3,00 -
Forskningsfinansiering 0,30 0,32 0,90 0,90 0,90 3,00 0,32
Uddannelse  [Overordnet kvalitetsarbejde 1,00 0,58 1,00 1,00 0,50 3,50 0,58
Padagogisk udvikling - - 1,30 1,10 1,10 3,50 -
Uddannelsesprofilering 0,10 0,09 0,50 0,50 0,40 1,50 0,09
Faelles stud-rekruttering - - 0,50 0,50 0,50 1,50 -
Organisation |Generationsskrifte 1,00 0,63 2,00 2,00 1,00 6,00 0,63
IT-understgttelse til undervisningsplanlagning 0,10 0,11 0,50 0,40 - 1,00 0,11
Campus med liv 0,22 0,04 0,28 - 0,50 0,04
Universitetshyaret 0,28 0,25 0,22 - - 0,50 0,25
Total 3,50 2,14 11,20 10,40 7,90 33,00 2,14

Note til 2012-tal: Til de tre spor, forskning, uddannelse og organisation var i 2012-budgettet prioriteret 8,4 mio. kr. | forbindelse med
prognose 2 2012 viste en naermere gennemgang, at det kun var 3,5 mio. kr., som forventedes anvendt.

Forskning formidling og samarbejde

Arbejdet med Strategi 2015 har resulteret i en raekke indstillinger, der nu viderebehandles i regi
af forskningsudvalget. Indstillingerne er resultatet af de mal og delmal, der har vaeret formuleret
i arbejdet med Strategi 2015 pa forskningsomradet:

Profilering og synligggrelse af RUC's forskning Status

Afsluttet 2011. Udmgntet i
forskningsprofileringen.

1. Skabe overblik over forskningsaktiviteter, netveerk og samarbej-
der (interne og eksterne).

Afsluttet 2011. Udmgntet i
forskningsprofileringen.

2. Opstille kriterier og metode for evaluering af forskningen. Kriteri-
erne prioriteres i overensstemmelse med fagenes, fagomradernes
eller fagfeltets egenart.

Afsluttet 2011. Udmgntet i
forskningsprofileringen.

3. Opstille kriterier/skabelon for forskningsomradernes selvevalue-
ring.

Afsluttet 2011. Udmantet i
forskningsprofileringen.

4. Bista selvevalueringen pa institutterne.

Styrket og gget forskningspublicering

1. Opleeg til publicerings- og formidlingsstrategi, der tager hensyn
til fagmiljgernes forskelligheder. Oplaegget skal tage hensyn til at
der fordres en gget og substantiel publiceringsaktivitet i aner-
kendte forsknings- og formidlingskanaler. Oplaegget skal endvidere
indeholde anvisninger pa hvordan der kan skabes et gget samspil
mellem medier og forskning, herunder understgttende tiltag, f.eks.
medietraening etc..

2. Oplaeg mhp. et gget samspil med regionale samarbejdsparter

Indstilling fremsendt af ar-
bejdsgruppen 2012. Indgar i
institutternes arbejde med
publiceringsstrategi.

Indstilling fremsendt af ar-
bejdsgruppen 2012. Indgar i
institutternes arbejde med
publiceringsstrateqi.

Pkt 9 Orientering fra rektoratet v2
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3. Oplaeg mhp. en gget formidling af studenterrapporter.

Styrkelse af ph.d.-omradet

1. Oplaeg vedr. gget ph.d.-rekruttering i forleengelse af prioriterin-
gen af forskningsomrader

2. Opleeg om muligheder for gget samfinansiering af ph.d.er, samt
fordeling af stipendier mellem institutterne pa RUC. | analysen
inddrages der en (historisk) oversigt over fordeling, optag og god-
kendte afhandlinger samt eksterne finansieringsmuligheder

3. Opleeg til den fremtidige organisering af ph.d.-omradet i regi af
RDS, pa baggrund af en evaluering af den geeldende struktur, der
har eksisteret i 2 ar.

Indstilling fremsendt af ar-
bejdsgruppen 2012. Indgar i
institutternes arbejde med
publiceringsstrategi.

Afsluttet 2011 med indstilling
fra arbejdsgruppen.
Afsluttet 2011 med indstilling
fra arbejdsgruppen.

Analyse og anbefalinger
fremsendt af arbejdsgruppen
i 2012. Under implemente-
ring.

4. Opleeg til udvikling af kvalitetssikring og gkonomistyring pa
ph.d.-omradet

Kvalitetssikring er beskrevet i
2012 med implementering i
2013.

Oplaeg vedr. gkonomistyring
endnu ikke afsluttet.

Styrket og kvalitetssikret forskningsorganisering

1. Overblik og analyse af nuveerende tilbud vedr. forskningsunder-
stgttelse, samt analyse af behov for fremtidig administrativ forsk-
ningsunderstgttelse, og forslag til organisering heraf.

Afsluttet 2011 med indstilling
fra arbejdsgruppen. Imple-
menteret med etablering af
forskningsstgtteenhed.

2. Overblik og analyse af erfaringer med opsparing af forsknings-
tid, sabbatordninger, gaesteophold i udlandet etc., mhp. forslag af
feelles retningslinier pa omradet

Ikke afsluttet. Indstilling fra
arbejdsgruppen fremsendt
2011. Modeller for
implementering drgftes i
2013.

3. Med udgangspunkt i prioriteringen af forskningsomraderne, skal
arbejdsgruppen udarbejde opleeg til omstrukturering og organise-
ring af forskningen (forskningsgrupper og tveerfaglige forsknings-

grupper).

Ikke afsluttet. Indstilling fra
arbejdsgruppen fremsendt
2011. Modeller for
implementering drgftes i
2013.

4. Forslag til nye ledelses- og organisationsformer pa forsknings-
omradet skal udarbejdes. Forslagene skal have fokus pa produk-
tivitet, kompetenceudvikling og trivsel blandt forskerne.

lkke afsluttet.

Konkret er der pt. fokus pa implementeringen af forskningsprofileringen pa institutterne,

herunder udvikling af de fire udvalgte satsningsomrader:
o Magt, medier og kommunikation

o Globaliseringens dynamik, ulighed og nye internationale samspilsformer

o Designing Human Technologies
o Miljgrisiko

Satsningsomraderne er nye og fremspirende tiltag, der skal vaere med til at vise RUC’s forsk-
ning i et nyt lys og promovere RUC som en interessant og nyskabende forskningsinstitution.

Satsningsomraderne er udpeget for perioden 2012-2015.




Bestyrelsesmgde 1/2013, bilag 9 til pkt. 9

Side 3

Uddannelse og studerende

Styregruppen for implementering af uddannelsesreformen er blevet parkeret efter at arbejdet i
de syv nedsatte arbejdsgrupper med tilhgrende undergrupper er afsluttet. Ansvaret for den vi-
dere implementering af reformen er overfort til de formelle organer (UDDU og AR).

De syv arbejdsgrupper har leveret bidrag, der er under implementering i nye studieordninger:

o Der er gennemfgrt en studieadministrativ reform med etablering af fire bachelorsekretaria-
ter og seks kandidatsekretariater — et pa hvert af institutterne. Der er til understgttelse af
sekretariaterne oprettet en reekke formelle netveerk til videndeling og erfaringsudveksling.
Netvaerkene drives af Ul. | forbindelse med arbejdet med den studieadministrative reform
er studieledernormerne blevet ajourfart, og nye normer forventes at treede i kraft ved ars-
skiftet 2012/2013. Den studieadministrative reform er et godt udgangspunkt for digitalise-
ring af en reekke studieadministrative arbejdsprocesser.

o Kandidatuddannelsesgruppe 2 har afsluttet sit arbejde med en indstilling om udvikling af
kombinationskandidatuddannelserne og udvikling af nye tveerfaglige fagintegrerede kan-
didatuddannelser. Kandidatuddannelsesreformen implementeres successivt i de eksiste-
rende studieordninger, og studienaevnene er i gang med at udarbejde nye studieordnin-
ger, der skal treede i kraft september 2015. Med henblik pa at gge sammenhaengskraften i
kombinationskandidatuddannelserne er der igangsat et "hovedvejsprojekt”, hvor studie-
naevnene for de enkelte fags mest valgte fagkombinationer er i gang med i feellesskab at
opstille laeringsmal, kompetenceprofiler og uddannelsesprofiler pa uddannelsesniveau.
For at sikre sammenhaengskraften yderligere skal der arbejdes videre med styringen og
studienaevnsstrukturen pa kandidatuddannelsesniveau.

o Projektarbejdet er blevet videreudviklet, saledes at der nu er progression i projektarbejdet.
Gruppen har endvidere arbejdet med udvikling af eksamensformer og med meritgivende
studiepraktik.

o Der er udarbejdet og vedtaget en strategi for Studie- og Karrierevejledningen, og der er
etableret et formelt vejledernetvaerk, der drives af Ul. Formalet er at give mere og bedre
vejledning.

o Universitetet har vedtaget en politik for uddannelseskvalitet pa baggrund af Kvalitetsgrup-
pens arbejde. Kvalitetsgruppen har udarbejdet et kvalitetssystem, hvor omdrejningspunk-
tet er arlige studielederrapporter. Kvalitetsarbejdet er under fortsat udvikling og udger fun-
damentet for en institutionsakkreditering af RUC. En undergruppe arbejder videre med
systematisk evaluering. Der kan laeses mere herom pa www.ruc.dk/om-
universitetet/uddannelseskvalitet.

o Internationaliseringsgruppen har udarbejdet en ny International Uddannelsesstrategi for
2012-2015, der er blevet godkendt, og som er under implementering. Strategien saetter
fokus pa kvalitetssikring af internationaliseringen og pa gget udgaende studentermobilitet
via udvekslingsaftalerne med henblik pa opnaelse af balance i studenterudvekslingen.|
forleengelse heraf er der etableret et formelt Internationalt Udvalg under UDDU.

o Arbejdsgruppen vedr. Logistik og Studiemiljg har leveret en rapport, men der er fortsat en
del udestaender med hensyn til fysisk planleegning og lokalefordeling i henhold til de stu-
denterstramme, der bliver et resultat af bachelorreformen. Udvikling af studiemiljget har
meget hgjprioritet, og der arbejdes videre med dette i en feellesgruppe med Organisation
og Campus.




Bestyrelsesmgde 1/2013, bilag 9 til pkt. 9

Side 4

Reformen pa bacheloruddannelserne er under realisering. De studerende, der blev optaget pa
bacheloruddannelserne med studiestart i september 2012, er alle indskrevet pa nye bachelor-
studieordninger, og 21 ud af 26 bachelorfagmoduler er blevet godkendt.

Organisation og campus

Styregruppen for Organisation og Campus har arbejdet med i alt 19 indsatser (se oversigt ne-
denfor). Af disse er syv afsluttet, tre star umiddelbart for at vaere afsluttet, mens de resterende
vil blive afsluttet i 2013. Styregruppen forventer saledes at kunne afslutte sit arbejde mindst et
ar far udlgbet af strategiperioden. Styregruppens funktion varetages pt. af universitetets hoved-
samarbejdsudvalg (HSU).

Tidsplan Organisation og Campus \ Status

Styrkelse af ansatte og studerendes indflydelse,
tydeliggarelse af beslutningskompetencer og
smidigt generationsskifte

Arbejdsgruppe til analyse af Universitetslovens Afsluttet
muligheder for indflydelse

Arbejdet gennemfgres i regi at rektorsekretariatet og
er afsluttet med aendring af RUC’s vedtaegt.
Gennemsigtighed af rammer og gkonomi for be- Ultimo 13
slutninger

Arbejdet udfgres af FIT og afsluttes med en ny bud-
getmodel, der indeholder flerarsbudgettering og peri-
odiserede budgetter.

Generationsskifte Under implementering
Arbejdet er forankret i HR og en arbejdsgruppe. Ar-
bejdet er afsluttet med fremlaeggelse af en generati-
onsskiftestrategi for bestyrelsen.

Systematisk afklaring af ledelsesansvar og be- Ultimo 12
slutningskompetence

Arbejdet er forankret i en arbejdsgruppe som betjenes
af HR og afsluttes med en reformuleret ledelsespolitik
pa RUC.

Aktiv trivselspolitik Ultimo 13
Arbejdet er forankret i HR og afsluttes med en syste-
matisk opfalgning pa trivselsmalingen pa hele RUC i
2013.

Bedre og mere effektiv udnyttelse af ressourcer
Afklaring af snitflader mellem FA og decentrale Afsluttet
miljger

Arbejdet er forankret i arbejdsgruppen vedr. udvikling
af administrationen. Arbejdet afsluttet med fremleeg-
gelse af en udviklingsplan for bestyrelsen februar
2012.

Analyse af workflows Afsluttet
Arbejdet er forankret i arbejdsgruppen vedr. udvikling
af administrationen. Arbejdet afsluttet med fremleeg-
gelse af en udviklingsplan for bestyrelsen februar
2012, jf. ovenfor.

IT-understgttelse af planleegnings- og registre- Ultimo 12
ringsopgaver

Arbejdet er forankret i ESDH-projektet.
Analyse af administrative omkostninger og be- Primo 13
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lastninger ved nye initiativer
Arbejdet er forankret i FIT og afsluttes med retnings-
linjer for udarbejdelse af business cases pd RUC.

Koordinering og effektivisering af indkgb
Arbejdet er forankret i FIT og gennemfgres Igbende.

Afsluttes ikke

Understgtte visionen om international anerken-
delse

Stagrre central understgttelse af forskningsansgg-
ninger og internationale konferencer

Der er etableret en central enhed til forskningsunder-
stattelse.

Afsluttet

Servicefunktion til understgttelse af internationa-
lisering blandt forskere og studerende

Der er etableret International Faculty Service i regi af
HRK.

Afsluttet

Alumneaktiviteter
| regi af HRK er der etableret en forening. Der arbej-
des systematisk med alumneaktiviteter.

Afsluttet

Det fysiske studiemiljg og en gregn og beeredygtig
campus

Laengere abningstider for studenterrettede ser-
vicefunktioner, studenterhus og pulje til studie-
miljg pa kandidatdelen

Der etableres studenterhus i 2013.

Medio 2013

Analyse, der kan ggre RUC rigtig grgn
Arbejdet er forankret i projekt Grgn RUC

Medio 2013

RUC's sports- og kulturpolitik

Gode sportsfaciliteter pa campus

Initiativet beror pa arbejdet med at skabe liv pa cam-
pus — med undervisningsmiljg og aktiviteter i regi af
universitetsbyaret.

2013

Aktiv organisering af holdsport

Initiativet beror pa arbejdet med at skabe liv pa cam-
pus — med undervisningsmiljg og aktiviteter i regi af
universitetsbyaret.

2013

Kulturelle og sportslige arrangementer

Initiativet beror pa arbejdet omkring at skabe liv pa
campus — med undervisningsmiljg og aktiviteter i regi
af universitetsbyaret.

2013

Feelles projekter med RUC og Roskilde kommune
om naermiljget

Der planlaegges etableret faciliteter ved Trekroner-
sgen, og der planlaegges ansat en campusudvikler.

Ultimo 2012 (udvikler) — Medio 2013 (S@)

2. Status for akutjob.

Regeringen har i november 2012 indgaet aftale om etablering af akut-job, sa dagpengemodta-
gere der er ved at miste retten til at modtage dagpenge, har bedre mulighed for at komme i be-
tragtning til ledige stillinger. Ordningen er geeldende frem til 1. juli 2013.

| forbindelse med denne aftale om akut-job er der til alle statslige institutioner udmeldt en kvote,

hvoraf RUC’s andel udgar 7 akut-job stillinger.
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Rektoratet har pa baggrund af denne kvote drgftet finansiering, procedure, afrapportering,
opslag m.m. med HSU.

Bestyrelsen har forhandsgodkendt finansiering af 7 akut-job til en samlet udgift pa ca. kr. 1,5
mio., svarende til 7 job af 6 maneders varighed afhaengig af hvilken stillingskategori og over-
enskomst, der anszettes under. Evt. anszettelse ud over 6 maneder finansieres af enheden selv.

Der er primo januar indkommet 14 gnsker/stillingsprofiler om oprettelse af akutjob, og rektoratet
har nu prioriteret 7 stillinger, der vil blive slaet op. @nskerne fordeler sig med 8 fra institutterne
og 6 fra feellesadministrationen.

Udover kvotens 7 akut-job er det besluttet at alle andre ordinzere TAP-stillinger, op til et ars va-
righed, som udgangspunkt opslas som akut-job. Denne beslutning gaelder indtil ordningen ud-
lgber 1. juli 2013.

Akutjobbene bliver opslaet efter stort set samme procedure som ved ordinzere TAP-stillinger,
blot skrives der i opslagets overskrift, at der er tale om et akutjob samt indsaettes en standard-
tekst, hvori bl.a. indgar en opfordring til malgruppen om at sgge jobbet.

| forbindelse med opfglgning pa akutjob-ordningen skal der manedligt og frem til juli 2013 opga-
res fglgende:

- Antal opslag af akutjob

- Antal ansggere fra malgruppen

- Antal ansggere fra malgruppen indkaldt til samtale

- Antal job besat med ansggere fra malgruppen

Farste opfalgning vedr. januar 2013 er indsendt.

Som en del af problematikken vedrgrende akutjob-ordningen, samt det palagte krav om admini-
strative effektiviseringer (Genopretningsplanen), har veeret spgrgsmalet om, hvordan disse
akutjob skulle opggres set i forhold til de administrative besparelser.

Dette spargsmal er blevet besvaret den 21. januar 213 ved brev fra Finansministeriet om, at
universiteterne i forbindelse med den kvantitative afrapportering af 2013 kan udskille de kon-
krete udgifter, der er falgerne af de etablerede akutjob og saledes ikke medteelles i besparelsen
pa generel ledelse og administration.

En prioriteret indstilling af de indkomne akutjob er sendt til rektoratet, som pa rektoratsmade
den 30. januar vil drgfte og beslutte indstillingen. Efterfalgende skal den besluttede indstilling pa
mgdet i UL den 6. februar 2013.

3. Status for investeringsafkast.

Bestyrelsen har d. 23. februar 2011 besluttet, at investere 120 mio. kr. af RUC’s likvide midler i
danske obligationer med en lgbetid pa 1-3 ar. Bestyrelsen har besluttet, at anvende Danske
Bank og Jyske Bank, som kapitalforvaltere med hver 60 mio. kr. Dvs. at universitetet har givet
bankerne fuldmagt til, at optimere afkastet indenfor kapitalforvaltningsaftalerne. De likvide mid-
ler er hovedsageligt forudbetalte eksterne projektmidler.

Investeringsafkast:
| 2011 (april til december) var afkastet pA RUC’s obligationsinvestering historisk hgijt, nemlig pa

3,85 % eller ca. 4,6 mio. kr. Afkastet for 2012 har ogsa veeret meget hgijt med 2,98 % eller ca.
3,6 mio. kr.
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Tabel: investeringsafkastet for 2012
Danske bank Jyske bank Total for RUC
Kroner % Kroner % kroner %
Afkast i perioden 1.854.998 3,09%| 1.835.344 3,06% 3.690.342 3,08%
Fee i perioden1 -65.000 -0,11% -50.000 -0,08% -115.000 -0,10%
Provenu i perioden 1.789.998 2,98% 1.785.344 2,98% 3.575.342 2,98%

1: Danske bank har et fee pa 65.000 kr. p.a., mens Jyske bank har et fee pa 50.000 kr. p.a.

Afkastet har veeret vaesentlig hgjere end hvad bankerne havde stillet universitetet i udsigt, da de
forventede et arligt afkast pa ca. 2 %.

Den primaere arsag til afkastet er fald i markedsrenten, som har medfart at markedskapitalen er
"gaet” fra aktier til bl.a. obligationer. Derved er obligationskurserne steget, hvilket har medfart en
kursgevinst for RUC.

Alternativ investering:

SKB-renten (Statens Koncern Betalingssystem) er pt. 0 % p.a. Derfor er dette ikke attraktivt
alternativ til RUC’s obligationsinvestering.

FIT anbefaler, at obligationsinvesteringen fastholdes.
Forventninger til 2013

Begge banker forventer status quo i markedsrenten, hvilket formentlig vil medfare et afkast pa
ca. 1 %. Arsagen er primaert fortsat stor usikkerhed i EU-zonen med bl.a. offentlige finansun-
derskud i flere lande samt gkonomisk recession i flere lande. Dvs. at bankerne ikke forventer et
gkonomisk opsving i 2013.

Nar opsvinget kommer, skal RUC forvente perioder med negativt afkast. Dette skyldes kursfald
pa de korte obligationer, som er den type RUC har, da "strammen” i markedskapitalen vil vende
0g "g&” mod aktier og obligationer med lang lgbetid.

Det periodevise negative afkast vil sandsynligvis blive opvejet af de arlige renteindtaegter, sa
det totale afkast vil blive omkring 0 (+/-), nar det gkonomiske opsving kommer.

Andring i kapitalforvaltningsaftalerne:

Pa bestyrelsesmadet i december 2012 blev det besluttet, at RUC’s kapitalforvaltningsaftaler
skulle eendres for at annullere en teoretisk risiko for tab ved bankkonkurser.

Aftalerne har taget udgangspunkt i en lav risikoprofil, da bankerne alene har kunnet placere
midlerne i danske traditionelle obligationer (stats- eller realkreditobligationer) og/eller kontanter
(indlanskonto).

Aftalerne er nu blevet eendret, sa der ikke laengere er nogen risiko, da kontantandelen alene ma
veere op til 0,1 mio. euro. Det betyder, at universitetet vil veere skadesfrit, selv om bankerne gar
konkurs. Arsagen hertil er, at bankgarantien vil refundere kontantandelen samt at obligationerne
vil blive udleveret, da RUC ejer disse i kontraktperioden.

Indfrielse af afkast:

Afkastet i perioden april 2011 til ultimo 2012 er blevet indtsegtsfert i RUC regnskab. Derved vil
den fremadrettede obligationsinvestering veere 2 x 60 mio. kr.
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4. Rigsrevisionens rapport om revisionen ved RUC

RUC havde d. 7. og 9. november 2012 besgg af Rigsrevisionen (RR). De havde udvalgt enkelte
punkter i udviklingskontrakten. Derudover indhentede de oplysninger til statsrevisorernes un-
dersggelse af universiteternes egenkapital.

Rapporten fra RR omhandler alene deres undersggelse vedrgrende udviklingskontrakten, da en
rapport angaende universiteternes egenkapital farst vil blive afsluttet medio 2013.

Konklusion i RR rapport:

RR vurderer overordnet, "at forretningsgange og interne kontroller pa det reviderede omrade i
det vaesentligste fungerede tilfredsstillende og opfyldte kravene til en god og palidelig forvalt-
ning.”

Det primeaere punkt, som ikke er tilfredsstillende i rapporten er, at RUC har valgt, at implemen-
tere en datavalidering i STADS (system til registrering af studerendes fagmeessige aktiviteter),
som er over myndighedskravet, idet der udfgres et kontroltjek af det indtastede data for at vali-
dere oplysningerne til eksamensbeviserne. Men systemet understgtter ikke dette, da kontrol-
lanten overskriver indtasterens signatur. Dvs. at systemet ikke kan dokumentere, at data er ble-
vet kontrolleret af en anden person end indtasteren.

RR skriver i rapporten til ovenstadende, "at de vurderer, at risikoen for fejl til at vaere minimal, og
skal tillige fremhaeve, at RUC i 1. halvar 2013 forventer at implementere et nyt system, STADS
VIP, hvorefter det vil veere bedgmmerne, der uafhaengigt af hinanden taster eksamenskarakte-
ren ind i systemet.”

Rigsrevisionens rapport vedhaeftes som bilag.

5. Status vedr. akkreditering af Virksomhedsledelse.

Mundtlig orientering.
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RAPPORT OM REVISIONEN VED ROSKILDE UNIVERSITET

Lebende arsrevision i november 2012

Revisionens formal og omfang

1. Rigsrevisionen gennemfarte den 7. og 9. november 2012 et revisionsbesgg pa Roskilde
Universitet (RUC).

Revisionen indgar som en del af den samlede revisionsindsats pa universitetsomradet og
er et led i samarbejdet mellem Rigsrevisionen og institutionsrevisor, jf. § 9-aftalen om in-
terne revisioner ved universiteterne.

Formalet med denne revision var at vurdere, om forretningsgange og interne kontroller i til-
knytning til malregistrering og rapportering i relation til den nye udviklingskontrakt for 2012-
2014 fungerede tilfredsstillende og opfyldte kravene til en god og palidelig forvaltning.

Institutionsrevisor foretager i henhold til § 9-aftalen alene review af universiteternes mal-
rapportering. Som led i arbejdsdelingen foretager Rigsrevisionen derfor yderligere revisi-
onshandlinger for at opnd overbevisning om, at malrapporteringen og grundlaget herfor er
deekkende og dokumenteret.

Rigsrevisionen undersggte, om universitetets procedurer sikrede en lgbede registrering af
data vedrgrende mal i udviklingskontrakten, samt hvorledes procedurerne for den periodi-
ske opfalgning pa opfyldelsen af udviklingskontraktens mal var tilrettelagt i 2012.

2. Revisionen blev udfgrt som interview af den ansvarlige centrale afdeling samt ved gen-
nemgang af udtagne stikprgver. Ved besgget gennemgik Rigsrevisionen udviklingskon-
trakten, den lgbende opfalgning pa kontrakten samt registreringsgrundlaget for udvalgte
mal.

3. I forbindelse med revisionsbesgget indhentede Rigsrevisionen tillige oplysninger til brug
for en undersggelse gnsket af statsrevisorerne om universiteternes egenkapital. Oplysnin-
gerne vil indgd i en beretning som forventes afgivet til statsrevisorerne medio 2013. Uni-
versitet vil fa lejlighed til at kommentere denne inden afgivelsen.

4. Denne rapport omhandler alene revisionen af universitetets malregistrering og -rappor-
tering i relation til den nye udviklingskontrakt.

Udviklingskontrakterne 2012-14

Kontor: C6

J.nr.: 2012-5924-11



Bestyrelsesmgde 1/2013, bilag 9 til pkt. 9

5. De nye udviklingskontrakter for 2012-14 mellem universiteterne og Ministeriet for Forsk-
ning, Innovation og Videregdende Uddannelser er indgéet den 20. juni 2012, naesten et
halvt &r efter deres ikrafttreeden.

Udviklingskontrakterne indeholder 4 pligtige mal for alle universiteter, fastsat af Uddannel-
sesministeriet i januar 2012, med fokus pa uddannelse: Bedre kvalitet i uddannelserne,
bedre sammenheeng i uddannelsessystemet, hurtigere igennem og gget innovationskapa-
citet. Herudover var der fastsat en ramme for yderligere 3-5 selvvalgte mal i udviklingskon-
trakten. RUC har i sin udviklingskontrakt fastsat 4 selvvalgte mal: Kvalitet i forskningen,
spredning i ekstern finansiering, kvalitet i administrationen og gran RUC. Malene er igen
nedbrudt i op til 3 malepunkter for aktiviteterne.

6. Rigsrevisionens gennemgang af udviklingskontrakterne viste, at universiteterne ogsa for
de pligtige mal har haft en varierende praksis for opstilling af bade delmal og malepunkter
for opfyldelsen af det enkelte mal.

7. Rigsrevisionen vurderer, at der er en hensigtsmaessig sammenhaeng mellem RUC’s ud-
viklingskontrakt og Strategi 2015. Det skyldes bl.a., at der indledningsvist til hvert mal i ud-
viklingskontrakten, er en henvisning til den strategiske mélsaetning pa omradet, som er
yderligere underbygget med oplysninger om fokusomrader i perioden.
Udviklingskontrakten indeholder af bade eksterne og interne mal. RUC har bl.a. vedraren-
de interne mal i udviklingskontrakten, fastsat 2 selvvalgte mal pa det strategiske omrade
"organisation, ledelse og campus”, hhv. "kvalitet i administrationen” og "en gren og levende
campus”.

lll. Tilfredsstillende procedurer for registrering af aktivitetsdata og lebende opfolg-
ning pa udviklingskontrakten

8. Registrering af aktivitetsdata sker lgbende, og rapporter udstreekkes efter behov, fx i
forbindelse med den halvarlige opfalgning. Hvert malepunkt er forankret i afdelingerne i
administrationen, og i enkelte tilfeelde pa et institut. Den ansvarlige afdeling indsamler data
og vurderer resultatet inden resultatet afrapporteres til Rektorsekretariatet, der er tovholder
pa udviklingskontraktens mal.

9. RUC anvender en reekke it-systemer, der understgtter administration, forskning og un-
dervisning. De vigtigste er beskrevet i haefte vedrerende ”"IT-systemer pad RUC”, der er til-
geengelig p& hjemmesiden. Til registrering af data vedrgrende mal i udviklingskontrakten
anvender RUC iseer generelt anvendte it-standardsystemer samt internationale databaser.
Til registrering af gkonomiske data anvender universitetet Navision Stat. Data vedrgrende
uddannelse bliver stadig primaert registreret i det studieadministrative system, iSTADS.

10. RUC afrapporterer pa udviklingskontrakten to gange arligt til bestyrelsen, hhv. i august
for status for 1. halvar for relevante mal, og ultimo januar/primo februar for hele aret/alle
mal. Denne afrapportering indgar i arsrapporten.

11. Rigsrevisionen vurderer, at RUC’s procedurer for registrering af aktivitetsdata og op-
felgning pa udviklingskontraktens mal i 2012 er hensigtsmaessige, men at der er behov for
at beskrive de anvendte definitioner og opgarelsesmetoder i forhold til de enkelte mal i ud-
viklingskontrakten. Rigsrevisionen har efter revisionsbesgget fremsendt et eksempel p3,
hvorledes dette kan gares.

IV. lkke helt tilfredsstillende dokumentation vedrerende registreringer og status pa
udvalgte mal
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12. Ved revisionen gennemgik Rigsrevisionen dokumentationen for grundregistreringer for
felgende mal og malepunkter i udviklingskontrakten:

e Mal 2: Bedre sammenhaeng i uddannelsessystemet
o Malepunkt 2.a. Optag af eksterne bachelorer
o Malepunkt 2.c. Samarbejde med professionshgjskoler pa ph.d.-omradet.

e Mal 3: Hurtigere igennem
o Malepunkt 3.a. Kandidat p& normeret tid + 1 ar
o Malepunkt 3.b. Gennemfarselstid p& kandidatuddannelse
o Malepunkt 3.c. Gennemfgrselstid pd bacheloruddannelse.

For alle de angivne malepunkter er der fastsat maltal for hvert ar i kontraktperioden.

13. RUC havde pé& neer vedrgrende malepunkt 3.a. Kandidat p& normeret tid + 1 &r. opgjort
de udvalgte mal for 1. halvar 2012. Grundlaget for opggrelserne var registreringer i
iISTADS.

14. Til gennemgang af grundlaget for registreringerne vedrgrende malepunkt 2.a. Optag af
eksterne bachelorer udtog Rigsrevisionen en stikprgve pa 10 studerende.

Rigsrevisionen konstaterede en enkelt fejl i opggrelsen, da en studerende, der var optaget
i 2005, men som havde flyttet studieordning i 2012, var talt med i opggrelsen. Den stude-
rende var séledes reelt ikke optaget i teellingsaret 2012. Rigsrevisionen finder, at opgarel-
sen burde have veeret kvalitetstjekket. RUC vil optimere arbejdsgangene pa dette omrade.

15. Til gennemgang af grundlaget for registreringer vedrgrende malepunkt 3.c. Gennem-
farselstid bachelorer udtog Rigsrevisionen en stikprave pa 10 studerende ved opslag i
iISTADS.

Rigsrevisionen konstaterede, at RUC har fastlagt interne retningslinjer for kontroltastning
af karakterer ved en anden medarbejder end den, der farst taster karakteren, men at det
ikke var muligt at dokumentere, at tastningen var udfart af 2 forskellige personer i syste-
met. RUC oplyste, at dette ikke logges i STADS, og at systemet derfor ikke understgtter
RUC's interne retningslinjer pa dette punkt. Kontroltastning er ikke et myndighedskrav og
udferes af hensyn til validering af oplysningerne pa eksamensbeviserne.

Rigsrevisionen vurderer, at risikoen for fejl til at vaere minimal, og skal tillige fremhaeve, at
RUC i 1. halvar 2013 forventer at implementere et nyt system, STADS VIP, hvorefter det
vil veere bedgmmerne der uafhaengigt af hinanden taster eksamenskarakteren ind i syste-
met.

16. Gennemgangen af de gvrige mal viste, at registreringerne i alle stikprgverne var til-
fredsstillende dokumenteret.

17. Da opgarelsen af malepunkt 3.a. Kandidat p& normeret tid + 1 &r fgrst opgares primo
2013, er det aftalt med RUC, at der fremsendes dokumentation vedrgrende malet, nar det
foreligger.

Samlet konklusion

18. Det er Rigsrevisionens vurdering, at forretningsgange og interne kontroller pa det revi-
derede omrade i det veesentligste fungerede tilfredsstillende og opfyldte kravene til en god
og palidelig forvaltning.

Vurderingen baserer sig pa falgende konstaterede forhold:

e At universitetets procedurer sikrede en lgbende registrering af data vedrgrende
mal i udviklingskontrakten
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At der var tilrettelagt hensigtsmaessige procedurer i 2012 for opfalgningen pa op-
fyldelsen af udviklingskontraktens mal

At der var behov for at beskrive de anvendte definitioner og opggrelsesmetoder i
forhold til de enkelte mal i udviklingskontrakten

At registreringerne vedrgrende malene generelt var tilfredsstillende dokumenteret.
At gennemgangen mal 2.a. Optag af eksterne bachelorer viste en fejl i stikpraven.
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