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ROSKILDE UNIVERSITET Notat

Rektoratet / FIT J. nr. 2011-00-251/0009 17. april 2013

Pkt. 2 Arsrapport 2012

Baggrund
Til brug for bestyrelsens behandling af arsrapporten for 2012 er fglgende materiale vedlagt
(eendringer i forhold til det tidligere udsendte materiale er markeret med en streg i hgjre margin):

1. Revisionsprotokollat, PWC

2.Erklaering og revisionsberetning, Rigsrevisionen

3. Kommentarer til revision 2012 samt opfalgning pa revision fra 2011
4. Arsrapport 2012

Dette cover er opdateret efter, at revisorerklaringen fra Rigsrevisionen er modtaget. Desuden er
revisionsprotokollatet fra PWC opdateret, idet "Moderniseringsstyrelsen” under punkt 53 og 54
er rettet til "ministeriet” i den nye version.

Sagsfremstilling

Revisionsprotokollatet fra PWC (materiale punkt 1 og 3)

Den afsluttende revision af arsrapporten for 2012 foregik i uge 11, hvor Finans, IT og Teknik
havde besgg af institutionsrevisor PWC.

Revisionsprotokollatet ma betegnes som generelt meget tilfredsstillende for universitetet. PWC
skriver i revisionsprotokollatet, at: ” Den udferte revision har ikke givet anledning til
bemarkninger af en sadan vasentlighed eller karakter, at det vil komme til udtryk i vores
revisionspategning pa arsregnskabet..... Safremt arsregnskabet vedtages i den foreliggende form,
og der ikke under bestyrelsens behandling og vedtagelse af arsregnskabet fremkommer
yderligere, vaesentlige oplysninger, vil vi forsyne arsregnskabet med en revisionspategning uden
forbehold eller supplerende oplysninger..... Som supplement til vores pategning kan vi oplyse, at
det er vores generelle indtryk, at universitetets ledelse har sikret, at regnskabssystemerne
fungerer tilfredsstillende, og at universitetets forvaltning af aktiver og forpligtelser kontrolleres
pa en passende made i forhold til universitetets aktiviteter.”

Der er imidlertid fortsat temaer, som RUC skal have fokus pa fremadrettet. | notatet
”Kommentarer til revision 2012 er naermere redegjort for disse initiativer, som universitetet vil
arbejde videre med ud fra revisionens protokollat.

| notatet "Redegerelse pa baggrund af revisionsprotokollatet til arsrapport 2011” er neermere
redegjort for de initiativer, som protokollatet for 2011 har givet anledning til.

For en beskrivelse af gkonomistyringen henvises til siderne 11-14 i arsrapporten.
Revisionserklering fra Rigsrevisionen (materiale punkt 2)

Den 17. april 2013 har Rigsrevisionen fremsendt sin erklering og beretning om revision af
Roskilde Universitets arsrapport 2012.

Hovedkonklusionen for den afsluttende revision er, at ™arsrapporten er udarbejdet i
overensstemmelse med reglerne i tilskuds- og revisionsbekendtgerelsen for universiteterne”.
Rigsrevisionen vurderer, at arsrapportens maloversigter giver “et godt overblik over
resultaterne”. Desuden finder Rigsrevisionen, "at der i arsrapporten er givet en tilfredsstillende
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Side 2

redeggrelse for malepunkter med manglende malopfyldelse. Universitetet har endvidere
redegjort fyldestgerende for de opndede resultater inden for de delvist opfyldte mal samt
foretaget en vurdering af, om de samlede mal forventes at nas inden for kontraktperioden”. Dog
har Rigsrevisionen ogsa enkelte kommentarer til universitetets behandling af kgbs- og
salgsmoms. Disse er beskrevet i notatet ”Kommentarer til revision 2012”.

Endvidere indeholder Rigsrevisionens beretning en gennemgang af den lgbende arsrevision ved
universitetet. Den lgbende arsrevision er behandlet pa bestyrelsens mgde den 25. februar 2013
under punkt 9.4.

Arsrapport 2012 (materiale punkt 4)

Det gkonomiske resultat for 2012 udviser et overskud pa 12,2 mio. kr. | lgbet af 2012 har 2
gkonomiprognoser efter april og august maned vist en forventning om et underskud pa
henholdsvis 9,3 mio. kr. og et underskud pa 12,6 mio. kr. | budgettet for 2012 var det forudsat, at
universitetet ville na et underskud pa 14,7 mio. kr.

Tabel 1

DKK Mio R 2012 B 2012 Afv.
Indtaegter 770,1 748,1 22,0
Omkostninger 761,7 764,6 -2,8
Resultat fer finansielle og ekstraordingere poster 8,3 -16,5 24,8
Finansielle poster (netto) 3.9 1,7 2,2
Arets resultat 12,2 -14,7 27,0

Med udgangen af 2012 har RUC en egenkapital pa 97,3 mio. kr.

Tabel 2

DKK 1.000 Igbende priser R 2011 R 2012 B 2013
Egenkapital pr. 1. januar ekskl. statsforskrivning 63.784 85.102 97.335
Overfart overskud 21.318 12.233 -22.000
Egenkapital pr. 31. december ekskl. statsforskrivning 85.102 97.335 75.335
Reserveret egenkapital (bunden opsparing) 0 0 0
Indskudt statsforskrivning - tilbageferes primo 2012 30.000 0 0
Egenkapital pr. 31. december 115.102 97.335 75.335

RUC har udarbejdet en strategiplan, som gar frem til 2015, og der er saledes disponeret af
egenkapitalen frem til og med ar 2015 i forhold til disse strategiske initiativer. 1 2013 er
disponeret kendte strategiinitiativer samt gkonomisk forsinkede strategiinitiativer fra 2012.
Derudover er der i 2013-2015 disponeret midler til en institutudviklingsplan for NSM.
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RUC er endvidere i forleengelse af strategi 2015 ved at udarbejde en campusplan, der forventes
at gge disponeringen til strategiinitiativer yderligere. Hertil kommer, at der er prioriteret midler
til etablering og indretning af ny laboratoriebygning.

Det er RUC’s bestyrelses malsatning, at universitetets egenkapital skal vaere pa 5 % af
omsatningen ved udgangen af 2015.

| arsrapporten er afrapporteret pa resultatmalene i universitetets udviklingskontrakt 2012-2014.
Udviklingskontraktens mal er forankret i RUC’s strategi, og der er ligeledes fulgt op pa malene
efter forste halvar af 2012. Udviklingskontrakten for 2012-2014 indeholder 8 mal med
tilknyttede malepunkter, der afspejler udvalgte indsatsomrader under hvert mal. Der er 23
malepunkter, hvoraf 14 er opfyldt, 2 er delvist opfyldt og 3 er ikke opfyldt. Endelig er 4
malepunkter ikke opgjort, idet de efter planen farst skal opgeres i 2013 eller i 2014.

Arsrapporten og revisionsprotokollatet fremleegges med henblik pd godkendelse og underskrift
hos bestyrelse, daglig ledelse samt revision.

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen godkender og underskriver arsrapport 2012 samt revisions-
protokollatet.




Bestyrelsesmgde 2/2013, bilag 10 til pkt. 2

pwc

Roskilde Unwversitet (RUC)

Revisionsprotokollat til arsrap-
porten for 2012

PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, CVR-nr. 33 7712 31
Strandvejen 44, 2900 Hellerup

T: 3945 3945, F: 3945 3987, pwe.dk



Bestyrelsesmgde 2/2013, bilag 10 til pkt. 2

Roskilde Universitet (RUC)

Revisionsprotokollat til arsrapporten for 2012

Indhold

Afsnitsnr.
Indledning 1-4
Konklusion pa den udferte revision 5-10
Opfelgningspunkter vedrerende Institutionsrevisors revisionsprotokollat
af 5. oktober 2012 om forberedende revisionsarbejder 2012 11-12
Redeggrelse for den udferte revision med kommentarer 13-76
Andre ydelser 77
Lovpligtige oplysninger 78 - 82
Afslutning 83
Indledning
1 Vi har afsluttet vores revision af udkast til arsrapport for regnskabsaret 1. januar - 31. de-

cember 2012. Arsregnskabet udviser et resultat af RUC’s aktiviteter pd TDKK 12.233 og en egenka-
pital pd TDKK 97.335.

2 PricewaterhouseCoopers er af RUC’s bestyrelse valgt som institutionsrevisor for RUC for
regnskabséret 2012 i henhold til Universitetslovens § 28, stk. 5.

3 Om vores ansvar og revisionens udferelse og omfang henviser vi til redeggrelse i vores pro-
tokollat af 11. oktober 2010, siderne 103 - 105 Revisionen er udfert med de der beskrevne princip-
per.

4 RUC er omfattet af universitetsloven. Arsregnskabet for regnskabsaret 2012 skal udarbej-
des i henhold til retningslinjerne om udarbejdelse af rsrapport mv. i Finansministeriets @konomi-
ske Administrative Vejledning med de undtagelser, der fremgar af Bekendtggrelse nr. 1281 af 15.
december 2011, med senere &ndringer om tilskud og revision mv. ved universiteterne.

Konklusion pa den udferte revision

5 Den udferte revision har ikke givet anledning til bemarkninger af en sidan vesentlighed
eller karakter, at det vil komme til udtryk i vores revisionspétegning pa arsregnskabet.

6 Safremt arsregnskabet vedtages i den foreliggende form, og der ikke under bestyrelsens

behandling og vedtagelse af drsregnskabet fremkommer yderligere, vaesentlige oplysninger, vil vi
forsyne arsregnskabet med en revisionspategning uden forbehold eller supplerende oplysninger.

153



Bestyrelsesmgde 2/2013, bilag 10 til pkt. 2

7 Revisionen er omfattet af Rigsrevisorlovens § 9, og revisionens udferelse og omfang er sar-
skilt aftalt mellem Rigsrevisor og os som institutionsrevisor. Vi udferer den finansielle revision, og
vedrerende forvaltningsrevisionen er det aftalt, at Rigsrevisionen primeert forestar revision af pro-
duktivitet og effektivitet ved bl.a. revision af universitetets méilrapportering, og at vi primert fore-
stér revision af sparsommelighed og skonomistyringen ved gennemgang af forvaltningen pa ud-
valgte omrader.

8 Rigsrevisionen har ansvaret for den samlede revision af universitetet i henhold til Rigsrevi-
sorloven, og vi har som universitetets institutionsrevisor ansvaret for den samlede interne revision
pa RUC.

9 Som supplement til vores pategning kan vi oplyse, at det er vores generelle indtryk, at uni-

versitetets ledelse har sikret, at regnskabssystemerne fungerer tilfredsstillende, og at universitetets
forvaltning af aktiver og forpligtigelser kontrolleres pa en passende mide i forhold til universitetets
aktiviteter.

10 Den udferte revision har givet os en begrundet opfattelse af, at universitetets regnskabssy-
stemer som helhed giver et palideligt grundlag for udarbejdelsen af drsregnskabet.

Opfelgningspunkter vedrorende Institutionsrevisors revisionsproto-
kollat af 5. oktober 2012 om forberedende revisionsarbejder 2012

Pkonomirapportering

11 I forbindelse med vores revisionsprotokollat af 5. oktober 2012 om forberedende revisions-
arbejder omtalte vi, at RUC forventede et underskud for regnskabséret pad DKK 12,6 mio. for 2012.

12 RUC har i 2012 imidlertid preesteret et overskud pd DKK 12,2 mio. Vi henviser til ledelsens
omtale i rsregnskabet, hvor forudsatningerne for det forbedrede resultat fremgar.

Redegeorelse for den udferte revision med kommentarer
Ledelsesberetningen

13 Revisionen har ikke omfattet ledelsesberetningen, men vi har gennemlast ledelsesberet-
ningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tillag til den gennemforte revision af regnska-
bet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med regnskabet

Budget 2013

14 Vi er blevet forelagt budget 2013, som udviser et underskud pad DKK 22 mio. Budgettet er
godkendt af bestyrelsen den 6. december 2012.

wce
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Afstemning af vaesentlige regnskabsposter

15 Det er vores vurdering, at universitetet har fokus pa at afstemme de vaesentlige regnskabs-
poster og at der ivaerksattes lebende tiltag for at forbedre procedurerne

Administrationsaftale med Oresundsuniversitetet

16 RUC overtog i 2009 administrationsaftalen for den danske del af @resundsuniversitetet.
RUC udferer al bogfering samt foretager betaling af leveranderer, udbetaling af lon mv. men har
ikke noget egentligt budgetansvar for @resundsuniversitetet.

17 @resundsuniversitetet er afsluttet med virkning fra 31. december 2012, hvorefter det ikke
leengere er en selvstaendig enhed. I forbindelse med lukningen er 3 aktive projekter overdraget til
Aalborg Universitet. Der er herudover nogle fa projekter tilbage under RUC’s administration, som
fagligt er afsluttet og hvor der alene afventes slutindbetalinger fra bevillingsgiverne.

18 RUC har ultimo 2012 faktureret medlemsuniversiteterne for deres del af mellemregningen
med @resundsuniversitetet. Mellemregningen er siledes udlignet pr. 31. december 2012 og der er
ikke leengere mellemvzerende mellem RUC og @resundsuniversitetet. RUC har endvidere modtaget
indbetalinger fra medlemsuniversiteterne, siledes at RUC’s likviditet ikke l&engere pavirkes af Jre-
sundsuniversitetet.

19 Der er pr. 31. december 2012 hensat DKK 1 mio. som fglge af den usikkerhed, der er i for-
bindelse med afslutningen og de endelige slutindbetalinger. Dette skal alene henfares til den usik-
kerhed, som kan fa effekt for RUC i forhold til deres del af samarbejdet.

20 I lighed med tidligere &r har RUC’s udleeg gennem 2012 overskredet greensen pd DKK 5
mio., som anfert 1 administrationsaftalen.

21 RUC har foretaget renteberegning ménedsvis for perioden 1. januar 2012 til 31. december
2012. I alt udger renten pa mellemregningen TDKK 93 for 2012. Den anvendte rentesats er 0,75%
p-a. svarende til RUC’s indldns rente i pengeinstitutter og i henhold til administrationsaftalen.

22 Bogferingen af Uresundsuniversitets aktiviteter har ikke veeret udskilt i en separat bogfa-
ringskreds, hvilket har medfert en forgget risiko for at eventuelle fejl ikke identificeres og rettes.

Statsforskrivning

23  Statsforskrivningen er tidsbegrenset og er blevet udlignet primo 2012, jf. instruks fra Styrel-
sen for Universiteter og Internationalisering ved brev af 17. januar 2012.

Gager og lenninger

24  Rigsrevisionen har ansvaret for revisionen af SLS. Rigsrevisionens revisionsindsats i relation
til SLS baserer sig pa systemerkleringer udarbejdet af CSC’s revisor til CSC og CSC’s kunder. I for-
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bindelse med den institutionsrelaterede lonrevision péses, at lenbehandlingen i SLS sikrer korrekt
lenudbetaling. Endvidere udferer Rigsrevisionen it-revision af SLS i Gkonomistyrelsen. Resultater-
ne af revisionerne afrapporteres i Rigsrevisionens "Beretning om revisionen af statsregnskabet” i
november mined. Den seneste beretning vedrerer statsregnskabet 2011, hvor revisionen af omra-
det ikke gav anledning til bemaerkninger.

25  Pagrundlag af Rigsrevisionens revision af SLS har vi ikke foretaget efterregning af de lensed-
ler, som SLS genererer, eller kontrolleret de overenskomstsatser, som faste lgnninger og pensioner
beregnes med.

26 Vi har gennemgaet universitetets procedurer for registrering af inddata og kontrol og af-
stemning af uddata. Vi har stikprevevis gennemgéet en reekke personalemapper, herunder for rek-
tor og universitetsdirekter. Gennemgangen gav ikke anledning til bemerkninger.

Antal arsveerk

27 Ved vores gennemgang af medarbejderforhold har vi noteret os, at det gennemsnitlige an-
tal arsveerk er steget fra 1.0111 2011 til 1.022 1 2012.

28 Den samlede omkostning til personaleomkostninger er steget fra TDKK 502.412 i 2011 til
TDKK 511.433 i 2012.

29 Den gennemsnitlige arlige personaleomkostning, beregnet ud fra antal arsveerk, er steget
fra TDKK 497 til TDKK 501, svarende til en stigning pi ca. 0,8%.

Anlzegsaktiver

30 Vi har gennemgaet RUC procedurer for opggarelse af anlegsaktiver. Vi har stikprgvevis kon-
trolleret grundregistreringer, og vi vurderer, at universitetets rutiner til vedligeholdelse af anlaegs-
kartoteket er forbedret i indeveaerende &r.

31 Pr. 31. december 2012 fremstér opgerelse af anlaegsaktiver og donationsforpligtelse som
afstemt.

Debitorer

32 Universitetet forer sine tilgodehavender i et serskilt debitormodul. Universitetets daglige
ledelse har besluttet, at der pr. 31. december 2012 skal hensattes TDKK 400 til reservation mod
forventet tab. Vi kan tilslutte os denne vurdering.

Leverandorgzeld

33  Den samlede specifikation af leverandgrgeld er gennemgéet, og vi har péset, at kreditorsam-
lelisten er afstemt. Dette har ikke givet anledning til bemeerkninger.
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Feriepengeforpligtelse

34 Feriepengeforpligtelsen pr. 31. december 2012 udger TDKK 69.504. Den opgjorte feriepen-
geforpligtelse indeholder ej atholdt ferie for optjeningséret 2011, som skal afholdes inden 30. april
2013 og optjent ferie for 2012.

35 Feriepengeforpligtelsen er steget med TDKK 5.147 i forhold til opgerelsen pr. 31. december
2011, der udgjorde TDKK 64.357. Reguleringen af feriepengeforpligtelsen svarer til den generelle
lenudvikling samt s&ndringen i antallet af fastansatte medarbejdere (antal arsveerk).

36 Feriepengeforpligtelsen er herudover opgjort i overensstemmelse med Moderniseringssty-
relsens vejledninger. RUC har beregnet feriepengeforpligtelsen pa baggrund af en summarisk me-
tode. En eventuel overgang til at opgere feriepengeforpligtelsen efter den direkte metode, vil kunne
medfere en regulering af feriepengeforpligtelsen.

Henszettelser til reetableringsforpligtelse mv.

37 Roskilde Universitet forventer at fraflytte enkelte lejemdl i 2012. Roskilde Universitet har
en forpligtelse til at reetablere disse lejemal ved fraflytning.

38 Der blev i 2011 hensat TDKK 4.000 til forventede omkostninger i forbindelse med flytnin-
gen til det nye lejemal "Digiquant-bygningen”, beliggende Universitetsvej 2. Hensattelsen vedrorer
yderligere reetableringsomkostninger af nuvarende lokaler, IT omkostninger, afledte flytteom-
kostninger mv. Pr. 31. december 2012 mangler fortsat en stor del af flytningen, hvorfor RUC har
bevaret denne hensattelse pa baggrund af en beregning af de omkostninger, der forventes i forbin-
delse med den resterende flytning.

39 Der er i 2012 hensat TDKK 1.600 til reetableringsforpligtelse ved fraflytning for Bygning
30. Den forventede forpligtelse forventes ifelge RUC’s beregninger at lobe op i ca. TDKK 19.500.
Der hensattes saledes TDKK 1.600 arligt i perioden frem til lejekontraktens potentielle opher pr.
31. maj 2024.

40 Der har i 2012 varet vandskade i Bygning 4 og 5 i keelderen. RUC har hensat TDKK 2.220
til omkostninger i forbindelse med udbedringen af skaderne.

Eksternt finansierede projekter

41 Indregning af projekterne er baseret pa de bogferte saldi. Det er de decentrale bevillingsha-
vere, der har ansvaret for skonomistyringen af projekterne. Regnskabssektionen foretager sidele-
bende controlling af projektportefeljen. RUC har i 2012 foretaget en dybdegiende gennemgang af
dbenstaende projekter pr. 31. december 2012 med henblik pi at afdeekke et eventuelt merforbrug.

42 RUC's projektmedarbejdere foretager hver méned en detaljeret gennemgang af alle projek-
ter, hvor projekter med et merforbrug sterre end TDKK 100 undersgges yderligere. Vi anser dette
for en veesentlig kontrol pa projektomradet.
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43 Der er udarbejdet en opgerelse pr. 31.12.2012, hvor der er fulgt op pé alle projekter med et
merforbrug over de TDKK 100. Der er i forbindelse med arsafslutningen foretaget en gennemgang
af projektmedarbejderne pa alle disse projekter i samarbejde med de projektansvarlige. Denne
gennemgang og risikovurdering viser, at der samlet er vurderet en risiko for merforbrug p4 TDKK
1.400.

44 Vi vurderer, at implementeringen af denne risikovurdering pa projektniveau er med til at
styrke RUC's overordnede risikostyring af projektportefgljen. Dette muliggar endvidere en mere
retvisende ledelsesinformation, og samtidig kan risikovurderingen anvendes til vurderingen af hen-
sattelsen til medfinansiering pa projekterne.

45 RUC har pa baggrund af en overordnet risikovurdering af projektportefeljen opgjort en
henszttelse TDKK 4.800 pr. 31. december 2012 (TDKK 4.800 i 2011) til imedegéelse af medfinan-
siering pa igangvaerende eksternt finansierede projekter inkl. ovenstiende beskrevne risiko pa mer-
forbrug under pkt. 43 pa DKK 1,4 mio. Hensattelsen er beregnet efter samme principper som tidli-
gere ar. Det konstaterede merforbrug pa afsluttede projekter i 2012 udger TDKK 3.533 mod et mer-
forbrug pad TDKK 4.829 pi afsluttede projekter i 2011.

46 RUC har pr. 31. december 2012 hensat yderligere DKK 6,5 mio. vedrgrende projektaktivitet
med risiko for tilbagebetaling af modtagen bevilling. Der forventes en afklaring af forholdet i 2013.

47 Vi har gennemgaet RUC’s godkendelsesprocedurer for at henfere omkostninger til projekt-
saldi. Vi har diskuteret dette med RUC’s ledelse og kommet med forslag til styrkelse af de interne
kontroller, saledes at det sikres, at en serlig bemyndiget medarbejder altid godkender projektom-
kostninger. RUC’s ledelse har oplyst, at der er igangsat procedurer, der vil sikre dette, herunder en
begraensning i antallet af godkendere.

48 RUC deltager i et mindre omfang i aktiviteter, som foretages i konkurrence med erhvervs-
virksomheder. Disse aktiviteter er underlagt et seerligt regelsaet, som skal sikre, at universitetets
aktiviteter foregar pd markedsmaessige vilkdr. RUC har oplyst, at universitetet i al veesentlighed
efterlever det regelsat, der gelder for indteegtsdakket virksomhed.
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Moms og afgifter

Salgsmoms

49 Der er en risiko for, at RUC ikke behandler salgsmoms korrekt i henhold til Momsloven, da
der ikke i alle tilfzelde faktureres med moms pa de indteegter, som efter vores opfattelse er moms-
pligtige efter Momsloven. Risikoen vurderes primert at omfatte projektomradet.

50 Det kan medfere, at RUC i yderste konsekvens kan blive efteropkravet salgsmoms for de
seneste 3 ir. Ved en efteropkravning, vil det méske i nogle tilfzelde vaere muligt at efterfakturere
kunderne salgsmomsen. Salgsmomsen vil imidlertid blive en omkostning for RUC i alle de tilflde,
hvor kunderne ikke gnsker at betale den efterfakturerede moms eller hvor RUC vurderer, at der
ikke kan ske efterfakturering, fordi aftalegrundlaget med RUC’s kunde ikke stotter dette.

51 Det er vores anbefaling, at der indferes forretningsgange, der sikrer korrekt momsmassig
behandling af universitetets indtaegter, sa geldende lovgivning overholdes. En korrekt hindtering
af salgsmoms, vil med stor sandsynlighed medfere en gget ret til godtgerelse af energiafgifter, da
energiafgifter godtgeres ud fra den momspligtige anvendelse. I dag godtgeres der omkring 4-
500.000 kr. i energiafgifter pr. ar.

Kobsmoms

52 Universitetet har ret til momsfradrag hos Skat i det omfang omkostningerne kan henfares
til momspligtige aktiviteter. For aktiviteter under ministeriet kompenseres RUC ligeledes for den
kebsmoms, som kan knyttes hertil.

53 I dag far RUC kompenseret langt sterstedelen af kebsmomsen via ministeriet. Der gelder
det ufravigelige krav i forhold til kompensationsordningen, at det alene er den moms, der ikke er
fradragsberettiget efter Momslovens regler, der kan kompenseres. Det betyder ogsi, at det er vigtigt
at fa opgjort en korrekt momsfradragsprocent for feellesudgifterne - hvilket igen henger sammen
med, hvad RUC har af momspligtige indtaegter.

54 Vi skal anbefale, at der fremadrettet opnas korrekt momsfradrag hos Skat samt korrekt
kompensation via ministeriet.

55 Vi har tidligere omtalt ovenstiende forhold i notat til ledelsen af 3. marts 2011.

Forsikringsforhold

56 RUC er omfattet af statens regler om selvforsikring. Dette betyder, at RUC kun p4 f3 af-
grensede omrader har mulighed for at indga forsikringer.

57 RUC har i indevaerende ar hensat TDKK 1.271, heraf TDKK 500 til en generel usikkerhed
som felge af det omfattende byggeri pA RUC i 2012, samt TDKK 771 til en eksisterende arbejdsska-
desag. Forpligtelsen er opgjort i henhold til skrivelse fra Bygningsstyrelsen ud fra den opgjorte

i
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méngrad. Det belgb, som RUC skal betale i kompensation for arbejdsskaden, kan &ndre sig med de
normale PL-reguleringer i lobet af den periode, hvor udbetalingen skal foretages.

Gennemgang af generelle it-kontroller

58 Som led i revisionen for Roskilde Universitet (RUC) har vi foretaget en gennemgang af de
generelle it-kontroller (ITGC) for 2012. Hovedformalet med denne gennemgang er at identificere
og vurdere RUC’s ITGC, der er fundamentet for automatiske applikationskontroller, regnskabspro-
cedurer og systemgenererede data og rapporter, som anvendes i ngglekontroller, og som pavirker
den finansielle rapporteringsproces og arsrapporten.

Gennemgangen af ITGC har omfattet felgende hovedomrader:

Ledelsens styring og organisering af it-anvendelsen

Kontrolleri relation til change management

Kontroller i relation til drift af serverrum og netvaerk

Kontroller i relation til adgang til programmer og data

Kontroller i relation til anskaffelse, udvikling og vedligeholdelse af applikationssyste-
mer

59 I'lighed med sidste ar er det vores konklusion, at det overordnede interne kontrolmilje pa
RUC er pa et acceptabelt niveau.

60 Vihari arligeledes observeret, at der er etableret tilstraekkelige tekniske kontrolforanstalt-
ninger pa vaesentlige miljoer vedrgrende de administrative systemer pd Campus-IT og det er vores
vurdering er, at de generelle it-kontroller, for s vidt angir Navision Stat og STADS, i al vasentlig-
hed kan anses for tilstrakkelige og effektive.

61 Under vores gennemgang, har vi observeret, at fokus pd implementering af ISO27000-
standarden fastholdes og vi har observeret, at der er foretaget flere tiltag for at implementere pro-
cedurer pa det styringsmeassige omride for informationssikkerhed. Vi har fiet oplyst, at det ikke
har vaeret muligt, at implementere den tilteenkte it-strategi, hvorfor vi anbefaler, at RUC implemen-
terer en it-strategi som i ferste omgang tilgodeser det administrative omréde.

62 I forhold til vores vaesentlige observationer for 2011, si har vi nu observeret, at RUC har
udfert en overordnet risikovurdering med tilherende acceptabel nedetid for de pagaldende it-

systemer.

63 Det er vores opfattelse, at RUC har en god indstilling til arbejdet med informationssikker-
hed og vi anbefaler, at arbejdet hermed fortsettes.

64 Som led i revisionen har vi gennemgdet udtrak over brugerrettigheder i Navision Stat.

65 Overordnet er det vort indtryk at der er fornuftige overvejelser bag tildelingen af roller, idet
der pé en raekke omrader kun er f4 brugere med adgangen til funktionaliteten.
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66 Vi vil anbefale at RUC overvejer at lave en matrice med roller, herunder markering af hvil-
ke der ikke mé kombineres pd samme brugere. Dette vil medvirke til at sikre en robust funktions-
adskillelse.

Elektronisk kreditkort bestilling

67 I henhold til aftale om gennemgang af procedure for elektronisk kreditkort bestilling, har vi
gennemgaet forretningsgange og kontroller, sivel programmerede kontroller i processen som ma-
nuelle kontroller udfert af administrativt personale.

68 Det er vores vurdering, at processen, system og interne kontroller i proceduren for elektro-
nisk kreditkort bestilling i vaesentlig omfang sikrer en fuldstendig, nejagtig og rettidig behandling
af godkendte data.

69 RUC har i 2012 indfert manedlige procedurer, som skal sikrer, at medarbejdere ved fratrze-
delse far lukket deres kreditkort. Vi anser dette for en central forbedring af de interne procedurer.

70 Vi skal oplyse, at vi ved vores gennemgange ikke har konstateret konkrete fejl som folge af
de - af os - vurderede svagheder i de interne kontroller. RUC har oplyst, at Universitetet har udar-

bejdet en midlertidig manuel procedure, der afdakker ovenstdende identificerede svagheder og at
RUC fremadrettet onsker at automatisere genereringen af oplysningerne ved fratrsedelser.

Internt kasseeftersyn

71 I henhold til universitetets regnskabsinstruks skal der foretages et rligt kasseeftersyn pa
henholdsvis hovedkassen og de decentrale kasser. Vi har gennemgaet dokumentation for, at RUC
har foretaget dette kasseeftersyn i 2012. Gennemgangen af den underliggende dokumentation har
ikke givet anledning til bemarkninger.

Forvaltningsrevision

72 Vi har forespurgt universitetets ledelse, hvilke tiltag universitetet foretager og tilretteleegger
for sikring af besparelseshensynet, produktivitet og effektivitet.

73 Universitetets ledelse har i den forbindelse udarbejdet et notat, som beskriver de omtalte
procedurer til sikring af ovennavnte. Vi kan tilslutte os de omtalte arbejder.

74 Vi har endvidere foretaget gennemgang af RUC’s forretningsgange og interne kontroller pa
udvalgte omréder. Ved vores gennemgang har vi undersegt forhold omkring leverandgraftaler, for-
retningsgange for indhentelse af tilbud samt procedurer for kvalitetssikring og opfelgning pa det
udferte arbejde.

75 Ved vores revision er vi ikke stadt pa forhold, som indikerer, at universitetet ikke efter-
kommer hensynet til sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

pwc 161



Bestyrelsesmgde 2/2013, bilag 10 til pkt. 2

Gennemgang af malrapportering

76 Malrapporteringen i arsrapporten er ikke omfattet af vores revision, men vi har gennem-
laest rapporteringen og vurderet, at der ikke umiddelbart er nogle af oplysningerne heri, der eri
modstrid med de informationer, vi i gvrigt har indhentet under vores revision.

Andre ydelser

77 Vi har efter aftale assisteret med falgende:

o Afgivelse af revisorerklering vedrgrende projektregnskaber
e Regnskabsmessig assistance med opgerelser for @resundsuniversitetet
e Assistance og radgivning vedrerende regnskabsmassige og afgiftsmassige forhold

Lovpligtige oplysninger
Forhandlingsprotokoller og indhentede erklaeringer

78 Vi har indhentet saedvanlig regnskabserklering underskrevet af den daglige ledelse. Vi har
endvidere indhentet engagementsoversigter fra henholdsvis advokatforbindelser og banker m.v.

79 Bestyrelsens forhandlingsprotokol til og med referat af medet den 25. februar 2013 er gen-
nemlest med det formal at sikre, dels at de dispositioner, som er af uszdvanlig art eller storrelse, er
vedtaget af bestyrelsen, dels at beslutningerne har fundet rigtigt udtryk i drsregnskabet.

8o Det modtagne materiale har ikke afdaekket forhold, som ikke er beherigt medtaget i ars-
regnskabet.

Lovpligtige fortegnelser m.m.

81 Vi har paset, at universitetets bestyrelse forer en forhandlingsprotokol.

82 I overensstemmelse med kravene i erkleeringsbekendtggrelsen har vi paset, at lovgivningen
om bogfering og opbevaring af regnskabsmateriale er overholdt.
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Afslutning

83 I henhold til revisorloven skal vi oplyse:

at vi opfylder lovgivningens krav til revisors uafthangighed
at vi har modtaget alle de oplysninger, der er anmodet om.

Kebenhavn, den 24. april 2013
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Per Norgaard Serensen Jens Olsson

statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor

Siderne 153 - 163 med er behandlet pa bestyrelsesmgdetden / 2013.

Ib Poulsen
Rektor

Bestyrelse
Christian S. Nissen

formand

Geir Ellingsrud

Charlotte Levin

pwc

Peter Lauritzen
Universitetsdirekter

Annette Toft Erik Jacobsen

Vibe Klarup Voetmann Anita Mac

Sidsel Gro Bang-Jensen Rune Dybvad
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RIGSREVISIONEN

Bestyrelsen for St. Kongensgade 45
. . . 1264 Kgbenhavn K
Roskilde Universitet
(ruc@ruc.dk) TIf. 33928400
: - . F 11041
Universitetsvej 1 ax 33110415
4000 Roskilde rr@rigsrevisionen.dk
www.rigsrevisionen.dk
Rigsrevisionens erkleering og beretning om arsrevisionen af Roskilde 17. april 2013

Universitets arsrapport 2012

10. kontor
Til brug for bestyrelsens behandling af Roskilde Universitets arsrapport for

2012 fremsender Rigsrevisionen hermed sin erkleering om arsrapporten og
beretning om den udfarte revision. Til orientering for:
Ministeriet for Forskning, Innovati-

on og Videregdende Uddannelser
PricewaterhouseCoopers

J.nr.: 2012-5924-11

Safremt der ikke inden og under bestyrelsens behandling og vedtagelse af
arsrapporten pa mgdet den 24. april 2013 fremkommer yderligere vaesentlige
oplysninger eller andringer, og institutionsrevisors protokollat underskrives i
den foreliggende form, er vedlagte erkleering og beretning endelig i forhold til
Roskilde Universitets arsrapport for 2012.

Rigsrevisionen skal oplyse, at resultaterne af den udferte revision pa Roskilde
Universitet og de gvrige universiteter vil indga i den samlede rapportering om

revision af universiteternes arsrapporter for 2012 i Rigsrevisionens beretning
til statsrevisorerne om revision af statsregnskabet for 2012.

Med venlig hilsen

Bjarn Olsen
Kontorchef
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ERKLZRING OG REVISIONSBERETNING OM
REVISION AF ROSKILDE UNIVERSITETS ARSRAPPORT FOR 2012

Erkleering om revision af Roskilde Universitets arsrapport for 2012

Formal med erkleeringen

Formalet med erkleeringen er at give universitetet og Ministeriets for Forskning, Innovation
og Videregdende Uddannelser en samlet vurdering af universitetets regnskabsafleeggelse
og wkonomiske forvaltning baseret pa den udfgrte revision vedrarende regnskabséaret
2012.

Ledelsens ansvar for arsrapporten
Arsregnskabet underskrives af universitetets ledelse, jf. universitetslovens § 28, stk. 5.
Med underskriften tilkendegives:

e at arsrapporten er rigtig, dvs., at arsrapporten ikke indeholder veesentlige fejlinformatio-
ner eller udeladelser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i arsrapporten
er fyldestggrende

e at de dispositioner, som er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indg&ede aftaler og seed-
vanlig praksis

e at der er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk og hensigtsmaessig for-
valtning af de midler, der er omfattet af rsrapporten.

Grundlaget for revisionen

Rigsrevisionen har for regnskabsaret 2012 revideret Roskilde Universitet. Revisionen er
udfgrt i overensstemmelse med God Offentlig Revisionsskik. Dette indebeerer, jf. lov om
revisionen af statens regnskaber, at det ved revisionen er efterprgvet, om regnskabet er
rigtigt, og om der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der understgtter, at de
dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med med-
delte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig praksis.
Endelig er der foretaget en stikprgvevis gennemgang af arsrapportens oplysninger om mal
og resultater for at vurdere, om oplysningerne om mal og resultater er dokumenterede og
daekkende.

Rigsrevisionen betragter med denne erklaering revisionen af Roskilde Universitets arsrap-
port som afsluttet. Rigsrevisionen kan dog tage spgrgsmal vedragrende dette og tidligere
regnskabsar op til yderligere undersagelser. | den forbindelse kan der fremkomme nye op-
lysninger, som kan give anledning til, at konkrete forhold, der er behandlet i denne erklae-
ring og i revisionsberetningen, vil blive vurderet pa ny.

Den udfgrte revision
Revisionen er tilrettelagt og udfart pa grundlag af en vurdering af vaesentlighed og risiko og
er baseret pa stikprgver og en gennemgang af forretningsgange og interne kontroller.
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Revisionen af Roskilde Universitet omfattede for regnskabséaret 2012 lgbende arsrevision
vedrgrende udvalgte forvaltningsomrader, samt afsluttende arsrevision af arsrapporten.

Konklusion
P& baggrund af den udfarte revision er Rigsrevisionen naet frem til fglgende konklusion:

e Regnskabet er rigtigt, dvs. uden veesentlige fejl og mangler

o Der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der understgtter, at de disposi-
tioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte
bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgede aftaler og saedvanlig praksis.

Revisionen har saledes ikke givet anledning til forbehold.

Der henvises i gvrigt til revisionsberetningen.

Kgbenhavn, den 24. april 2013

Bjarn Olsen
kontorchef
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Beretning om omfanget og resultaterne af Rigsrevisionens revision af Roskilde Uni-
versitet vedrgrende 2012

I.  Omfanget af den udfgrte revision

1. Rigsrevisionens erklaering om revisionen af Roskilde Universitets (RUC’s) arsrapport er
baseret pd Rigsrevisionens lgbende arsrevision ved universitetet, den afsluttende arsrevi-
sion af arsrapporten samt samarbejdet med institutionsrevisor, herunder en gennemgang
af dennes revision og en drgftelse af resultatet.

Efter universitetslovens § 28, stk. 2 revideres RUC'’s arsrapport af rigsrevisor i henhold til
lov om revisionen af statens regnskaber m.m. (rigsrevisorloven). Rigsrevisor har den 21.
december 2004 indgaet aftale med videnskabsministeren om, at revisionsopgaven vareta-
ges i et naermere fastlagt samarbejde mellem rigsrevisor og en intern revision (institutions-
revision), jf. universitetslovens 8 28, stk. 3 og rigsrevisorlovens § 9.

Efter aftalen har Rigsrevisionen ansvaret for den samlede revision af RUC i henhold til
rigsrevisorloven, mens institutionsrevisor over for universitetets bestyrelse har ansvaret for
den samlede interne revisionsindsats pd RUC og afgiver pategning herom péa universite-
tets arsrapport.

A. Rigsrevisionens |Igbende arsrevision ved Roskilde Universitet

2. Ved den lgbende arsrevision pa RUC havde Rigsrevisionen fokus pa universitetets ud-
viklingskontrakt samt universitetets registrering af data og opfelgning pa opfyldelsen af ma-
lene i udviklingskontrakten.

Resultaterne af denne revision er afrapporteret til universitetet i brev af 19. december
2012.

B. Rigsrevisionens afsluttende arsrevision

3. Rigsrevisionens afsluttende arsrevision omfattede en gennemgang og vurdering af uni-
versitetets arsrapport, herunder det finansielle regnskab og malrapporteringen. Ved revisi-
onen er det paset, at arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med bekendtgarelse
nr. 1281 af 15. december 2011 om tilskud og revision m.v. ved universiteterne samt Mo-
derniseringsstyrelsens (tidligere @konomistyrelsen) vejledning af 21. januar 2013, hhv.
skrivelse fra Styrelsen for Universiteter og Internationalisering til universiteterne om udar-
bejdelse af arsrapport af 21. december 2012 og skrivelse om opdatering af hovednggle-
talsoversigten i universiteternes arsrapport af 18. januar 2013.

C. Rigsrevisionens samarbejde med institutionsrevisor

4. Samarbejdet med institutionsrevisor vedragrende revisionen i 2012 har omfattet en gen-
nemgang af dennes planlsegning og arbejdspapirer samt en drgftelse af revisionsprotokol-
latet for at vurdere, om Rigsrevisionen kan basere sin revision af RUC’s arsrapport pa in-
stitutionsrevisors arbejde.

Samarbejdet har veeret tilfredsstillende, og det er Rigsrevisionens vurdering, at vi kan ba-
sere vores vurdering af arsrapporten pa institutionsrevisors arbejde.

D. Rigsrevisionens undersggelse af universiteternes egenkapital

5. Rigsrevisionen er endvidere i gang med en stgrre undersggelse af universiteternes
egenkapital pa baggrund af en anmodning fra statsrevisorerne. Resultatet af undersggel-
sen vil fremgd af Rigsrevisionens beretning herom, der forventes afgivet til statsrevisorerne
i juni 2013. Rigsrevisionen vil give en mundtlig status for denne undersggelse ved besty-
relsesmgdet den 24. april.
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Il. Resultatet af den udfgrte revision
A. Rigsrevisionens Igbende arsrevision ved Roskilde Universitet

Universitetets udviklingskontrakt samt registrering af data og opfalgning pa opfyldelsen af
malene i udviklingskontrakten

6. Det er Rigsrevisionens vurdering, at forretningsgange og interne kontroller p& det revi-
derede omrade i det veesentligste fungerede tilfredsstillende og opfyldte kravene til en god
og palidelig forvaltning.

Vurderingen baserede sig iszer pa fglgende konstaterede forhold:

e Atuniversitetets procedurer sikrede en Igbende registrering af data vedrgrende
mal i udviklingskontrakten

e At der var tilrettelagt hensigtsmaessige procedurer i 2012 for opfalgningen pa op-
fyldelsen af udviklingskontraktens mal

e Atder var behov for at beskrive de anvendte definitioner og opggrelsesmetoder i
forhold til de enkelte mal i udviklingskontrakten

e Atregistreringerne var tilfredsstillende dokumenteret

e At gennemgangen af mal 2.a. Optag af eksterne bachelorer viste en fejl i stikprg-
ven, da en studerende, der var optaget i 2005, men som havde flyttet studieord-
ning i 2012, var talt med i opggrelsen. Den studerende var saledes reelt ikke op-
taget i teellingsaret 2012. Rigsrevisionen fandt, at opgarelsen burde have veeret
kvalitetstjekket. RUC tog Rigsrevisionens bemaerkninger til efterretning og ville op-
timere arbejdsgangene pa omradet.

B. Rigsrevisionens afsluttende arsrevision

7. Revisionen af arsrapportens regnskabsdel samt oplysningerne i denne om anvendt
regnskabspraksis og tilhgrende noter viste, at arsrapporten er udarbejdet i overensstem-
melse med reglerne i tilskuds- og revisionsbekendtggrelsen for universiteterne.

8. Gennemgangen af afrapporteringen i arsrapporten pa udviklingskontrakten for 2012-
2014 viste, at universitetet i oversigtsform i afsnit 2.2.1 redeggr for status for alle kontrak-
tens mal. Maloversigten suppleres med en mere detaljeret tabel i et bilag til arsrapporten.
Efter Rigsrevisionens vurdering giver oversigterne et godt overblik over resultaterne.

9. Universitetet konstaterer, at 14 af udviklingskontraktens 23 malepunkter blev opfyldt i
2012, mens 2 blev delvist opfyldt og 3 ikke blev opfyldt. 4 malepunkter opggres farst i 2013
og 2014.

10. Rigsrevisionen finder, at der i arsrapporten er givet en tilfredsstillende redeggarelse for
malepunkter med manglende malopfyldelse. Universitetet har endvidere redegjort fyldest-
garende for de opndede resultater inden for de delvist opfyldte mal samt foretaget en vur-
dering af, om de samlede mal forventes at nas inden for kontraktperioden. Rapporterings-
formen synligger pa overskuelig made resultaterne fordelt p& de enkelte omrader; Uddan-
nelse og Studerende, Forskning og Formidling samt Organisation, Ledelse og Campus, og
omfanget af de enkelte afsnit er passende.

C. Rigsrevisionens samarbejde med institutionsrevisor

11. Rigsrevisionen har drgftet revisionsprotokollatet til arsrapporten med institutionsrevisor.
Pa baggrund heraf og pa baggrund af Rigsrevisionens egen revision er det Rigsrevisio-
nens overordnede indtryk, at gkonomiforvaltningen p& RUC fungerer tilfredsstillende.



Bestyrelsesmade 2/2013, bilag 10 til pkt. 2

Det er endvidere oplyst i pkt. 15 i revisionsprotokollatet, at universitetet har fokus pa at af-
stemme veaesentlige regnskabsposter, og at der Igbende iveerksaettes tiltag for at forbedre
procedurerne, hvilket Rigsrevisionen finder tilfredsstillende.

12. Det fremgar af revisionsprotokollatet pkt. 16-22, at @resundsuniversitetet er afsluttet
med virkning fra 31. december 2012. 3 aktive projekter er overdraget til Aalborg Universi-
tet, Sydhavnen. RUC har ultimo 2012 faktureret mellemregningen vedrgrende @resunds-
universitetet til medlemsuniversiteterne KU, DTU og CBS. Fordelingen af @resundsuniver-
sitetets underskud er sket efter en fordelingsnggle sd, at RUC’s likviditet ikke laengere pa-
virkes af @resundsuniversitetet. Det finder Rigsrevisionen tilfredsstillende.

Rigsrevisionen vurderer, at samarbejdet regnskabsmaessigt er afsluttet pd en hensigts-
maessig made.

13. | revisionsprotokollatet pkt. 41-47 omtaler institutionsrevisor de eksternt finansierede
projekter. RUC foretager hver maned en detaljeret gennemgang af alle projekter, seerligt
med henblik pa at afdeekke eventuelt merforbrug. Rigsrevisionen er enig med institutions-
revisor i, at kontrollen er vaesentlig og medvirker til at synliggere medfinansieringen pa pro-
jekterne.

14. | revisionsprotokollatet pkt. 46 omtaler institutionsrevisor en hensaettelse pa 6,5 mio. kr.
vedrgrende projektaktivitet, hvor der er risiko for tilbagebetaling af den modtagne bevilling.

Henseettelsen vedrgrer et EU-delfinansieret projekt, hvor udbudsreglerne ikke er fulgt.

Rigsrevisionen har gennemgaet institutionsrevisors arbejdspapirer vedrgrende hensaettel-
sen. Rigsrevisionen er enig i henseettelsen.

15. | revisionsprotokollatet pkt. 49-55 omtaler institutionsrevisor risikoen for, at RUC pa fle-
re omrader ikke behandler kgbs- og salgsmoms korrekt. Rigsrevisionen er enig i instituti-
onsrevisors anbefaling af, at RUC bgr sikre korrekt momsafregning hos hhv. SKAT og mi-
nisteriet.

16. | revisionsprotokollatet pkt. 58-66 omtaler institutionsrevisor de generelle it-kontroller.
Institutionsrevisor har som led i revisionen af RUC foretaget en gennemgang af de gene-
relle it-kontroller (ITGC) for 2012. | lighed med sidste ar er det institutionsrevisors konklusi-
on, at det overordnede interne kontrolmiljg pa RUC er pd et acceptabelt niveau.

Institutionsrevisor har bl.a. observeret fglgende:

e At der er etableret tilstreekkelige tekniske kontrolforanstaltninger pa vaesentlige
miljger vedrgrende de administrative systemer pd Campus-IT

e At de generelle it-kontroller, for sa vidt angar Navision Stat og STADS, i al vae-
sentlighed kan anses for tilstraekkelige og effektive

e At RUC har udfart en overordnet risikovurdering med tilhgrende acceptabel nede-
tid for de pageeldende systemer

e At RUC har en god indstilling til arbejdet omkring informationssikkerhed.

Rigsrevisionen er enig i institutionsrevisors vurderinger samt anbefalinger omkring imple-
mentering af en it-strategi for det administrative omrade, og at RUC overvejer at lave en
matrice, der sikrer en robust funktionsadskillelse.

Rigsrevisionen finder det tilfredsstillende, at institutionsrevisor konkluderer, at det overord-
nede interne kontrolmiljg pa RUC er pa et acceptabelt niveau.
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Kommentarer til revision 2012

Kommentarer til PWC’s revisionsprotokollat:

Punkt PWC protokollat 2012 RUC initiativ

47 Vi har gennemgaet RUCs godkendelsesprocedurer for | RUC er enig i forslaget, og attestationsforholdet vil blive
at henfgre omkostninger til projektsaldi. Vi har indarbejdet i regnskabsinstruksen for RUC. Der har veeret
diskuteret dette med RUC’s ledelse og kommet med arbejdet pa forholdet igennem 2012, og IndFak vil blive
forslag til styrkelse af de interne kontroller, siledes at tilrettet til de nye attestationsforhold i 2013.
det sikres, at serlig bemyndiget medarbejder altid
godkender projektomkostninger. RUC’s ledelse har
oplyst, at der er igangsat procedurer der vil sikre dette,
herunder en begraensning i antallet af godkendere.

49-51 | Der er risiko for, at RUC ikke behandler salgsmoms Der har igennem 2012 fortsat varet arbejdet med

korrekt i henhold til momsloven, da der ikke i alle problematikken, og dette arbejde vil ligeledes fortsatte i
tilfeelde faktureres med moms pa de indteaegter, som 2013.
efter vores opfattelse er momspligtige efter
Momsloven. Risikoen vurderes primert at omfatte Der er ansat projektmedarbejder pr. 2. april 2013, der i 13
projektomrédet. uger skal gennemgé regelsettet p& projektomradet.

54 Vi skal anbefale, at der fremadrettet opnés korrekt Forholdet vil blive forbedret som navnt under pkt. 49-51.
momsfradrag hos Skat samt korrekt kompensation via
ministeriet.

66 Vi vil anbefale at RUC overvejer at lave en matrice Der har veeret arbejdet med matricen i 2012, og den
med roller, herunder markering af hvilke der ikke ma endelige udgave afventer opgraderingen af Navision Stat til
kombineres pa samme brugere. Dette vil medvirke til version 5.4, som forventes foretaget i maj 2013. Det
at sikre en robust funktionsadskillelse. bemarkes dog, at RUC benytter Moderniseringsstyrelsens

standardroller.

Kommentarer til Rigsrevisionens erkleering:

Rigsrevisionen har afgivet erklaring og revisionsberetning om revision af Roskilde Universitets

arsrapport for 2012. Beretningen har givet anledning til falgende bemarkninger:

Rigsrevisionen

RUC’s kommentar

Institutionsrevisor har omtalt en risiko for, at RUC pa flere
omrader ikke behandler kgbs- og salgsmoms korrekt.
Rigsrevisionen er jf. punkt 15 enig i institutionsrevisors

anbefalinger og finder det veesentligt, at RUC bar sikre korrekt

momsafregning hos hhv. SKAT og ministeriet.

Der henvises til kommentarerne under punkterne 49-51
samt punkt 54 oven for.

Pkt 2 Nyt RUC kommentarer til revisionsprotokollat 2012
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Redeggrelse pa baggrund af revisionsprotokollat til arsrapport

2011

Redeggrelse pa baggrund af revisionsprotokollat til arsrapport 2011

Der er i forbindelse med arsregnskabet for 2012 gennemfart afsluttende revision, og resultatet af denne

fremgar af revisionsprotokollatet for 2012.

Nedenfor er redegjort for de initiativer protokollatet for 2011 har givet anledning til:

Punkt PWC protokollat 2011 RUC initiativ 2011 Ansvarlig/status 2012/13
22 Vi anbefaler, at universitetets ledelse Der vil ogsa i 2012 Igbende blive fulgt op pa | Forholdet er afsluttet og
lgbende farer tilsyn med mellemregningsforholdet. Det bemarkes, at | GUN er nedlagt i RUCs
mellemregningsforholdet med medlemsuniversiteterne i det tidligere regnskab pr. 31. december
@resundsuniversitetet for at sikre, at @resundsuniversitet, nu 2012.
RUC ikke patager sig skonomiske @resundUniversityNetwork (GUN) har
risici, der overstiger det aftalegrundlag, | besluttet, at BUN nedleegges med udgangen
som er udarbejdet i forbindelse med af august 2012. RUC fortsztter derfor den
administrationen af nuveerende administrationsaftale og
@resundsuniversitetet likviderer JUN i RUCs regnskab i 2012 og
foretager formel afleveringsforretning til
relevante forskningsinstitutioner for sa vidt
angar eksisterende forskningsprojekter
. . s Det er korrekt, at der er sket en Forholdet er rettet i 2012
33 | Vihar konstateret, at der i RUC’s systemmaessig sammenblanding af RUCs og
bogfering er s,keF en sammenblanding @Us tilgodehavender i debitormassen i
mellem RUC’s tilgodehavender og Navision Stat (NS). Dette skyldes dog ikke
Qresundsumversnetets en fejlagtig opsetning af debitorsystemet,
tllgodghavender: Dette sk)_/ldes en .| men skyldes at der kun forefindes én
fejlagtlg_opsaetnlng af debltorrpodulet ' bogfaringskreds i NS.. Regnskabssektionen
skonomisystemet. RUC har pa er fuldt opmaerksom pa dette forhold, og
baggrund ‘"?‘f en genneémgang af forholdet er reguleret i forbindelse med
debltorreglstrerln'gerne foretaget udarbejdelse af arsregnskabet. Forholdet vil
manuelle korrektlgner ul bortfalde fra 2012 jf. bemarkninger under
debitormodulet, séledes at alle RUC’s pkt. 17-22
tilgodehavender indgar korrekt i ' '
arsrapporten
34 Den samlede specifikation af I forbindelse med &bningen af nyt Forholdet er rettet i 2012, og

leverandgrgeeld er gennemgaet, og vi
har péset, at kreditorsamlelisten er
afstemt. Vi har ved gennemgangen af
kreditorafstemningen pr. 31. december
2011 konstateret en difference mellem
kreditormodul og
kreditorfinanskontoen pd DKK 1,9
mio. Differencen skyldes en manuel
kontering pa finanskontoen i
forbindelse med arsafslutningen. Vi har
paset, at differencen er udlignet i
kreditorafstemningen pr. 31. januar
2012. Vi har desuden anbefalet
ledelsen at sikre, at det fremadrettet
systemmaessigt ikke er muligt at
kontere manuelt pa

regnskabsar i Navision Stat, bliver der
desveerre indsat en forkert arbejdsdato, som
ger, at bogfaringen af bilag falder i forkert
regnskabsar. Forholdet rettes i korrekt
regnskabsar manuelt, men via
kreditorsamlekontoen. Dette gar, at
modulafstemningen i NS ikke stemmer. Der
skulle have varet anvendt en
periodeafgraensningskonto. Da regnskabet er
revideret, er det valgt ikke at foretage en
ompostering.

Der er nu udarbejdet nye rutiner, sa det ikke
leengere er muligt at bogfare direkte pa
kreditorgennemgangskontoen, hvilket vil
bevirke, at modulafstemningen i NS

nye rutiner er indarbejdet, sa
modulafstemningen i NS
stemmer.

Status pa Opfelgning pa revision 2011 af PwC
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Side 2

kreditorfinanskontoen.

stemmer

RUC er enige i anbefalingen, og der

Forholdet er forbedret i

44 Der er fortsat f% projeker, hv_or derer arbejdes til stadighed pa at forbedre 2012, og det er besluttet at
behov for yderligere opfalgning og institutternes risikovurdering af ibrugtage sagsmodulet i
ko_m_mentarer fra de de_centrz_:lle enheder. projektmassen. Der er af Navision Stat i 2013.
Vivil oanbefale, a der i forbindelse med universitetsdirektaren nedsat en
d_er_1 manedll_ge gennemgang foretages arbejdsgruppe der snarest kommer med
ng:ﬁﬁ\c;grrdeinl?c?nakfr:tl I\‘ju%cgﬁge;f ot indstilling om forbedret IT-understattelse af
eventuelt merforbrug/tab, som ikke ﬂgci)f(%lilts:gg,ri?‘er vil adressere

S h gen.
daekkes af bevillingsgiver.

47 Vi har gennemgaet RUCs RUC er enige i forslaget og Der har i Igbet af 2012 veeret
godkendelsesprocedurer for at henfgre | attestationsforholdet vil blive indarbejdet i arbejdet pa forholdet. 1 2013
omkostninger til projektsaldi. Vi har den kommende regnskabsinstruks for RUC. | sker endringer i IndFak,
diskuteret dette med RUC’s ledelse og som vil styrke de interne
kommet med forslag til styrkelse af de kontroller, bl.a. ved ferre
interne kontroller, sdledes at det sikres, godkendere i IndFak
at en overordnet medarbejder altid
godkender projektomkostninger.

RUC’s ledelse har oplyst, at der er
igangsat procedurer der vil sikre dette.

49 RUC har i 2011 haft starre fokus pa RUC er enige i forslaget og der arbejdes Der arbejdes fortsat pa
universitetets lgbende angivelse og fortsat pa at forbedre de interne omradet og fra april 2013 er
afregning af moms overfor UBST og forretningsgange og interne kontroller. ansat projektmedarbejder i
SKAT. PwC'’s afgiftsafdeling vil i 2012 13 uger til at gennemga,
assistere universitetet med dette. Der er beskrive og forbedre
fortsat tale om et meget komplekst regelsattet.
regelsaet som universitet skal efterleve
og vi anbefaler at omradet fremadrettet
far endnu starre bevagenhed og at
interne forretningsgange og interne
kontroller styrkes

60 Vi vil anbefale at RUC overvejer at RUC anvender Moderniseringsstyrelsens Den endelige matrice vil

lave en matrice med roller, herunder
markering af hvilke der ikke ma
kombineres pa samme brugere. Dette
vil medvirke til at sikre en robust
funktionsadskillelse.

standardroller, og der er blandt andet i
betalingsmodulet teknisk kontrol af
personadskillelse uagtet roller. RUC vil
indarbejde den foreslaede metode i den
kommende regnskabsinstruks.

indga efter opgraderingen af
Navision Stat i maj méned
2013
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Arsrapport 2012



Skitse af den kommende laboratorie-

bygning. Det forste spadestik blev
taget i 2012
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Rektor Ib Poulsen, universitetsdirektor
Peter Lauritzen og prorektor Hanne
Leth Andersen

1.1 Roskilde Universitet

Roskilde Universitet er en statsfinan-
sieret selvejende institution under til-
syn af Ministeriet for Forskning, Inno-
vation og Videregdende Uddannelser.
Roskilde Universitet er omfattet af LBK
nr. 652 af 24/06/2012 (Universitetslo-
ven).

Roskilde Universitet er i fortsat og
stabil fremdrift inden for uddannelse,
forskning og videnudveksling. | juni
maned blev universitetets nye udvik-
lingskontrakt for arene 2012-2014
forhandlet pa plads med uddannelses-
minister Morten @stergaard. Udviklings-
kontrakten szetter en rekke vigtige
pejlemaerker for universitetets udvikling
de kommende ar. Udviklingskontrakten
omfatter otte mal, hvoraf de forste fire
er fastlagt af uddannelsesministeren,
mens de sidste fire er selwalgte:

1. Kvalitet i uddannelserne

N

Bedre sammenhang i uddannelses-
systemet

Hurtigere igennem

. @get innovationskapacitet

Kvalitet i forskningen

. Spredning i ekstern finansiering
Kvalitet i administrationen

. Gron RUC

© N OU N W

RUC fejrede i 2012 sit 40 ars jubilaeum
med deltagelse af bl.a. uddannelses-
minister Morten @stergaard, tidligere
undervisningsminister Ritt Bjerregaard
og RUC's forste kandidat Henning
Christiansen. | september afholdtes
stiftende generalforsamling i RUC's
Alumneforening.

Organisation og administration
2012 har der varet fokus pa at kon-
solidere fzllesadministrationen efter

den store omstrukturering i efteraret
2011, hvor man gik fra 6 til 3 afdelin-
ger. Samtidig er en del af fellesadmi-
nistrationen og hele PAES flyttet til et
nyt spaendende lejemal. | evrigt er der
blevet arbejdet med implementering af
udviklingsplanen for administrationen,
ligesom der lige for jul blev gennemfort
den forste maling af kvalitet og trivsel i
administrationen, som en del af RUC's
udviklingskontrakt.

1.2 Arets overordnede faglige
resultater

Uddannelse

Optaget pa bacheloruddannelser steg
til 1669 optagne studerende i 2012 fra
1601 optagne studerende i 2011. | alt
blev der optaget 1169 pa kandidatud-
dannelser i 2012, et mindre fald i for-
hold til optaget af 1216 kandidatstude-
rende i 2011. | den sammenhang kan
det bemarkes, at optaget af eksterne
kandidatstuderende er sterre end an-
tallet af RUC-bachelorer, der fortsaetter
deres uddannelse pa en anden uddan-
nelsesinstitution.

RUC fik i 2012 godkendt udbud af en
ny kandidatuddannelse i socialt en-
treprenerskab og management. Et nyt
kvalitetssystem blev implementeret
(og godkendt af ACE Denmark gennem
konkrete uddannelsesakkrediteringer).
En omstrukturering af Roskilde Docto-
ral Schools har blandt andet resulteret
i etablering af yderligere en ph.d.-skole
pa universitetet. Et udviklingsarbejde
pa fremmesprogsomradet har resulte-
ret i at studerende pa henholdsvis den
humanistiske og samfundsvidenskabe-
lige bacheloruddannelse har mulighed
for at tilvaelge en szerlig sprogprofil
med tysk eller fransk. Hertil kommer
at det i 2012 blev vedtaget, at alle
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kandidatstuderende skal have mulighed
for praktik som en integreret del af de-
res uddannelse.

Forskning

| 2012 har der vaeret fokus pa imple-
menteringen af Strategi 2015 forsk-
ningsprofileringen pa institutterne,
herunder udvikling af de fire udvalgte
satsningsomrader, der er udpeget for
perioden 2012-2015:

¢ Magt, medier og kommunikation

e Globaliseringens dynamik, ulighed
og nye internationale samspilsfor-
mer

¢ Designing Human Technologies

¢ Miljerisiko

Blandt bevillinger og priser modtaget
af RUC-forskere var et Eliteforsk rejse-
stipendium, en Sapere Aude bevilling

og DMs Forskningspris. Niveauet for

den eksterne forskningsfinansiering 13
pa 110 millioner kroner. Med udgangs-
punkt i en malsztning om at ege RUCs
eksterne forskningsfinansiering blev
der i 2012 etableret en ny enhed for
forskningsunderstottelse. Tre forskere
forsvarede i 2012 deres doktoraf-
handling pa universitetet, og et nyt
profilmagasin, Rubrik, blev lanceret for
at profilere RUC's forskning over for
omverdenen.

Forskningsproduktion

Produktionen af forskningspublikatio-
ner er steget med 6,2 %, hvilket an-
tyder en eget publiceringsaktivitet fra
2011 til 2012. Dog er der generelt sket
et mindre fald i produktionen af publi-
kationer forfattet af RUC-ansatte. Bag
dette fald ligger en lavere produktion i
formidlingspublikationer og i undervis-
ningspublikationer.
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Andring fra
2011-2012
6,2%

-19,2%
-55,6%
42,9%

-2,5%






1.3 Arets okonomiske
resultater

Det okonomiske resultat for 2012 udvi-
ser et overskud pa 12,2 mio. kr.

Med en malsztning for regnskabsaret
2012 om et underskud pa 14,7 mio. kr.
noteres en afvigelse pa 27,0 mio. kr. til
det realiserede resultat. Malt i forhold
til de ordinzere driftsindtegter, er afvi-
gelsen pa 3% %.

Afvigelsen mellem arets positive
regnskabsresultat og det i budgettet
forventede negative driftsresultat kan

i hovedtreek forklares ved, at der er
optjent flere indtaegter pa feerdiggerel-
sesbonus for bachelorer og kandidater,
at der er modtaget tilbagebetalt mo-
demoms fra 2001-2011 fra SKAT, at ba-
sismidler til forskning og overheadind-
tegter fra projekter er realiseret hojere
end oprindeligt forventet. Der noteres
endvidere et mindreforbrug af midler
til strategi og udvikling i 2012. | mod-
sat retning treekker blandt andet en
regulering af STA-indtaegten pa grund
af ubalance mellem ind- og udrejsende
programstuderende og egede omkost-
ninger til ovrig drift.
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| afsnit 5.3 er afvigelserne analyseret
yderligere, og det er i tabelform an-
givet, hvorledes indtaegter og udgifter
pavirker i positiv og negativ retning.

Arets resultat i forhold til sidste ar
Samlet set er RUC's arsresultat 9,1 mio.
kr. mindre i 2012, set i forhold til arets
resultat i 2011, hvilket skyldes, at RUC's
ledelse bevidst har prioriteret udgifter
til strategiimplementeringen.

Fra 2011 til 2012 er indtaegterne steget
med 17 mio.kr., og omkostningerne er
steget med 24,1 mio.kr. De finansielle
poster er i 2012 blevet 2,0 mio.kr.
lavere end i 2011, hvilket afspejler ud-
viklingen i markedsvilkdrene med lavere
renteniveau i 2012 samt en forholds-
maessig lavere kursgevinst ultimo 2012
end i 2011. | 2012 har der ikke vaeret
ekstraordinzre indtaegter og omkost-

Tabel 1.3  Budget og resultat 2012

DKK Mio R 2012
Indtaegter 770,1
Omkostninger 761,7
Resultat fer finansielle og ekstraordinaere poster 8.3
Finansielle poster (netto) 3,9
Arets resultat 12,2

ninger.

B 2012 Afvigelse
748,1 22,0
764,6 -2,8
-16,5 24,8

1,7 2,2
-14,7 27,0
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Egenkapitalen

Med udgangen af 2012 har RUC en
egenkapital pa 97,3 mio.kr. Egenkapita-
lens sammensatning og udvikling ses
af figur 1.2.

RUC havde en malsaetning om at have
en egenkapital pd minimum 5 % af om-

s@tningen inden udgangen af 2011.

Indtaegter

Indtaegter

Resultat

Resultat

Denne malsztning blev naet i 2010,
og for 2012 udger 5 % af omsaetningen
38,5 mio.kr. Egenkapitalens procentu-
elle andel af omsaetningen i 2012 ud-
gor 12,6 %. Dette resultat og den der-
med felgende finansielle soliditet giver
et godt afszet for de kommende ars
udfordringer og strategiarbejde. Det er
desuden vigtigt at veere opmaerksom

Resultat i mio. kr.

50
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pa, at en meget stor del af egenkapi-
talen er disponeret til RUC's prioriterin-
ger i Strategi 2015 samt malet om, at
egenkapitalen med udgangen af 2015
skal udgoere 5 % af omsatningen.

Okonomistyring

Universitetets ekonomistyring har le-
bende fokus pa indtagtsgrundlaget
samt opmaerksomhed pa, hvorledes
ressourcerne anvendes. Budgettet for
2012 var oprindelig budgetteret som

et nulresultat, men i fordret 2012 traf
bestyrelsen beslutning om at anvende
midler til Strategi 2015 samt yderligere
midler til instituttet NSM. Disse be-
slutninger medferte, at det korrigerede
budget for 2012 udviser et negativt
driftsresultat pa 14,7 mio. kr. Det nega-
tive resultat var helt i trdd med univer-
sitetets beslutning om at anvende mid-
ler til strategiarbejdet i de kommende
ar. Der er fortsat fokus pa at optimere
ressourceanvendelsen, men frem mod
udgangen af 2015 vil universitetets
egenkapital blive nedbragt til 5 % af
omsztningen.

Budgettet for 2012 bestar af en egent-
lig budgetdel suppleret af leveranceaf-
taler for institutter og administration.
Aftalen praeciserer leverancer og til-
herende ressourcer, samt fokuserer
pa srlige aftaler for det pageeldende
institut eller bibliotek/feellesadmini-
stration. Disse szrlige aftaler har ty-
pisk relation til universitetets strategi
eller instituttets og enhedens udvik-
lingsplan.

Det er naturligt at sikre en lebende ud-
vikling og optimering af IT-systemerne,
som understotter styringen og be-
slutningstagningen. P systemsiden
har RUC i lebet af 2012 arbejdet pa at
optimere processerne i rejseafregnings-

systemet RejsUd. Systemet har givet
bedre ekonomistyring. Der har endvi-
dere i 2012 veeret forberedelser til, at
RUC i 2013 gradvist implementerer, at
ogsa udlegsafregning foregar i Rejsud.

RUC implementerede i 2012 F2 som nyt
elektronisk sags- og dokumenthand-
teringssystem (ESDH). Der har ogsa
vret arbejdet med at optimere pro-
cesserne omkring bl.a. legalitetskontrol
af projekter under Ekstern Virksomhed,
og i 2013 vil et bedre flow omkring pro-
jektoprettelser blive igangsat.

| 2012 er Sharepoint taget i brug i for-
bindelse med budget- og prognosear-
bejdet, og systemet er til radighed ogsa
for de decentrale budgetansvarlige. Med
ibrugtagning af Sharepoint er alle doku-
menter i forbindelse med arets budget-
arbejde og budgetopfelgninger mv. nu
samlet pa denne platform.

Ud over de IT-maessige tiltag beskrevet
herover, har ekonomistyringen ogsa i
2012 indeholdt 2 budgetopfoelgninger
efter henholdsvis april og august ma-
ned. Disse prognoser etableres med
input fra alle budgetansvarlige. | det
forgange ar er arbejdet omkring bud-
getopfelgningerne intensiveret, og der
er afholdt meder med budgetansvar-
lige og universitetsdirekteren, hvor op-
folgningen pa centrale omrader sdsom
STA-indtaegt, omsaetning og overhead
pa ekstern virksomhed, udvikling i len-
sum og ovrig drift er dreftet. Periodise-
ring har indgaet i ekonomistyringen fra
og med 2012, og verktejerne til perio-
disering er fortsat under udbygning.

STA-indtaegter udger en stor andel af
universitetets samlede indtzegter, og
denne aktivitetsafhangige indtaegt fol-
ges derfor hver maned for at afdekke

11
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de okonomiske risici. De manedlige
STA-opfelgninger anvendes i den eoko-
nomiske styring og i udarbejdelsen af
prog-noserne for 2012 efter april og
august maned. Niveauet for STA-ind-
taegter har ved begge arets prognoser
veeret pad niveau omkring den faktiske
STA-indtaegt for aret. Ultimo aret blev
universiteterne reguleret for en uba-
lance i ind- og udrejsende program-
studerende. For RUC betyder dette en
negativ STA-indtaegt pa 3,6 mio. kr. i
2012-regnskabet.

De stigende taxametre til HUM og SAM
har tillige med en vaekst i antal STA be-
tydet, at antal arsveerk allokeret til un-

dervisning fortsat eges. Saledes er der
fra 2012 til 2013 eget med yderligere 16
arsveerk.

For at muliggere en fortsat vaekst og
meroptag af studerende er PAES-
instituttet og dele af universiteters ad-
ministration medio 2012 flyttet til en ny
bygning lejet gennem PFA-ejendomme.
Flytningen har betydet, at der i efter-
aret 2012 er oprettet et ekstra hus til
den humanistiske bacheloruddannelse.
Det er ligeledes planen, at der i forleen-
gelse af flytningerne, som i sommeren
2013 samler hele administrationen i det
nye lejemal, etableres et egentligt stu-
denterhus pa campus.

0Ogsa i 2012 har arbejdet med udment-
ning af universitetets Strategi 2015
vaeret en vigtig opgave, og initiati-
verne inden for de 3 indsatsomrader
"Forskning, formidling og samarbejde”,
"Uddannelse og studerende"” samt "Or-
ganisation og Campus" skrider fremad.
Det har dog vist sig, at en rekke ini-
tiativer er blevet forsinkede og forst vil
blive udmentet i kommende ar.

Bestyrelsesmade 2/2013, bilag 10 til pkt. 2

Et yderligere element i en rationel oko-
nomistyring er fokus pa indkebssiden,
hvor der i lebet af 2012 gennem fokus
pa aftaledakning og iseer miniudbud,
er skabt grobund for et godt adfaerds-
menster hos savel leveranderer som
for RUC's egen indkebsdel.

Afrapportering om de administra-
tive besparelser

| finansloven for 2011 blev indarbejdet
krav til administrative besparelser pa
125 mio. kr. i 2012 og 250 mio. kr. fra
2013 for hele universitetssektoren.
Udmentning af administrationsbespa-
relsen pa RUC har betydet, at der i
okonomien for 2012 skulle reduceres
med 4,8 mio. kr. og fra 2013 og frem
arligt med 9,6 mio. kr. (i 2012 pris og
lonniveau). Styrelsen for Universiteter
og Internationalisering har fastlagt
opfelgningsprocessen saledes, at der
leveres en arsstatus vedrerende 2012 i
2012-3rsrapporten.

RUC har arbejdet med at udmente de
administrative besparelser som forud-
sat i handlingsplanen fra august 2011.
Det betyder, at der er sket besparelser
pa 5,2 mio. kr. i 2012, samt at der er
taget initiativer, som forventes at give
yderligere besparelser for 4,4 mio. kr.

i 2013, sdledes at den samlede bespa-
relse med virkning fra 2013 og arene
frem er 9,6 mio. kr. Dette er ligeledes i
overensstemmelse med universitetets
forste midtvejsstatus fra sommeren
2012. Der henvises i ovrigt til opgorel-
sen af RUC's administrative udgifter i
tabel 2.1 og note 3.
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1.4 Forventet okonomisk
udvikling

Vurderingen er stadig, at RUC's oko-
nomi er konsolideret og robust, og

det budgetterede negative resultat for
2013 er et bevidst strategisk valg om
at disponere egenkapital til strategiske
initiativer.

Til bestyrelsens vedtagelse af budget
2013 blev desuden udarbejdet et saer-
skilt notat om aktivitetsforudsatnin-
gerne til budgettet, hvor de aktiviteter
og handlinger, der vil ske i 2013 som
konsekvens af det vedtagne budget, er
beskrevet.

Som et nyt element afholdtes medio
2012 - som opstart pa budgetpro-
cessen for 2013 - et budgetseminar
med deltagelse af budgetansvarlige
og medlemmer fra radgivende udvalg
samt HSU. Pa seminaret blev kvalitet i
uddannelse, studie- og campusmiljo,
arbejdstid/tilstedevaerelse samt inter-
nationalisering fremhzevet, som temaer
der blev onsket tillagt szerlig opmaerk-
somhed i 2013-budgettet.

Periodisering har indgaet i ekonomisty-
ringen siden 2012, og vaerktejerne til
periodisering er fortsat under udbyg-
ning. | processen for budget 2013 har
alle budgetenheder angivet deres bud-
getposter i en periodiseret version ef-
ter henholdsvis april og august maned.
Der vil blive arbejdet videre med dette
datagrundlag i lebet af 2013, saledes
at prognosearbejdet kan understot-
tes. | 2013 vil Rektoratet efter april og
efter august maned folge op pa budget
og prognose ved meder med de bud-
getansvarlige.

Med finanslovsaftalen for 2013 blev gi-

vet en 3-arig sikkerhed for basismidler

til forskning. Imidlertid er der en reekke
usikkerhedspunkter blandt andet forbun-
det med budgetloven, der formelt treeder
i kraft fra 2014, men som reelt allerede
fra 2013 giver usikkerhed om sterrelsen
af uddannelsestaxametrene og dermed
STA-indtaegten, som disse er hjemlet i
finanslovens tekstanmaerkninger.

RUC har megen fokus pa den eksterne
virksomhed og ensker at ege omsaet-
ningen pa dette omrade tillige med
fokus pa den hjemtagne overhead. Der
er oprettet en szerlig organisatorisk
enhed i Fzllesadministrationen, som
arbejder med forskningsunderstottelse
bredt pa universitetet.

Universitetet gik 2010 i drift med

et fakturaworkflowsystem (IndFak).
Dette er i lobende optimeret, og det
er forventningen, at der vil kunne ske
yderligere forbedringer i 2013. Disse vil
forbedre registreringskvaliteten samt
forbedre RUC's rettidige betaling af
kreditorer. Et konkret initiativ er, at der
i 2013 vil ske en reduktion af antallet
af varemodtagere og disponenter i Ind-
Fak, sadan at den regnskabsmassige
registrering forbedres.

For at sikre en bedre IT-understottelse
af projektadministrationen er det i
2012 blev besluttet, at implementere
sagsmodulet i Navision Stat. Imple-
menteringen ventes at ske inden som-
meren 2013, og det er forventningen,
at sagsmodulet vil skabe bedre over-
blik over RUC's samlede projektporte-
folje.

Opgradering af Sharepoint til den
nyeste version vil paga i foraret 2013,
ligesom der vil blive arbejdet videre
med at skabe en samlet systemindgang
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via Sharepoint for de ekonomiansvar-
lige savel centralt som decentralt. Mal-
saetningen er, at Sharepoint udvikles til
at vaere bade en fildelingstjeneste, men
ogsa en kommunikationsplatform for al
budget- og prognosearbejde pa RUC.

RUC vil fortsat have fokus pa indkebs-
omradet og konkurrenceudsattelse.

| 2013 genudbydes bl.a. gartner- og
trykkeriopgaverne, og selvsteendigt
udbud pa computerleverancer samt
udbud pa brug af eksterne handvaer-
kerydelser er ogsa i stebeskeen. Des-
uden arbejdes der mod en mere klar
og afgrenset indkebsstruktur, der kan
understotte et indkebsmenster, som

i endnu sterre udstreekning afspejler
vores aftalegrundlag. Alt med fokus pa
okonomisk fordelagtig optimering.

En reekke strategiske tiltag om campus
og studiemilje er planlagt til 2013. Sa-
ledes indeholder budget 2013 midler til
at udvikle studiemiljeet inden for den
samfundsvidenskabelige bachelorud-
dannelse og etablere nye moderne
lzeringsrum. For campussporet er der
endvidere fortsat samarbejde med
blandt andet Roskilde Kommune om at
udbygge pladsen ved Trekronerseen.

14

| efteraret 2014 vil den nye laborato-
riebygning pa RUC vaere klar til at tage
imod studerende og ansatte. Byggeriet
er tegnet af Henning Larsen Architects
pa baggrund af en drejebog, som er
udformet sammen med forskerne pa
RUC. De nye laboratorier skal under-
stotte tveerfagligheden i bade under-
visning og forskning og give mulighed
for teet samspil imellem de studerende
og forskerne i det forskningsbaserede
projektarbejde.
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* Fra og med arsrapport 2012 skal om-
kostninger til bygninger fordeles pa
formdalene uddannelse, forskning,
formidling og vidensudveksling, samt
generel ledelse, administration og
service. Regnskabstallene for 2012
fordelt pa formal, er derfor ikke sam-
menlignelige med de formalsfordelte
regnskabstal for 2011. | regnskabet for
2011 og tidligere er omkostningerne til
bygninger opgjort seerskilt. | 2012 er
omkostningerne til generel ledelse, ad-
ministration og service opgjort til 50,2
mio.kr. efter de nye principper. | dette
beleb indgar bygningsomkostningerne
med 11,2 mio. kr., dvs. generel ledelse
og administration ekskl. bygninger
udgjorde 39,0 mio. kr. i 2012 efter de

gamle principper.

Tabel 2.1

DKK 1.000

Forskning
Uddannelse

Vidensformidling

Generel ledelse, administration og service*

Finansielle poster

I alt
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2.1 Opgaver og ressourcer

RUC's hovedformal fremgar af univer-
sitetsloven samt af finanslovens an-
maerkninger.

RUC's samlede ekonomi fordeler sig pa
hovedformal jf. tabel 2.1. nedenfor. Den
narmere malrapportering og malanaly-
se fremgar af afsnit 2.2.

| regnskabet er indtxgterne fordelt di-
rekte pa formal, mens omkostningerne
er fordelt efter definitionsmanualen
fra Danske Universiteter, dvs. at nogle
omkostninger fores direkte pa formal i
regnskabet, mens de ovrige er nogle-
fordelte. Noglen svarer til fordelingen
mellem uddannelse og forskning pa
indtegtssiden.

For de statslige midler g=lder i ovrigt,
at det er forudsat i basistilskuddet til
forskning og i uddannelsestaxameteret,
at dele af disse midler ogsa finansierer
ovrige udgifter.

Forskning

Af tabel 2.1 fremgar, at der pa forskning
er indtaegter pa 357,5 mio.kr. og om-
kostninger pa 347.4 mio.kr. Indtaegterne
bestar dels af statstilskud til forskning
mm., der ogsa skal dekke kapacitets-
omkostninger (husleje) og administra-
tion; og dels af indtaegter fra eksternt

Sammenfatning af ekonomi for RUCs hovedformal

Statstilskud Qvrige indt.
234.113 123.423
339.051 24.029

32.538 1.229
9.544 6.153

0 4.397
615.246 159.231

finansierede forskningsprojekter. Udgif-
terne til forskning stammer fra eksternt
finansierede aktiviteter samt noglefor-
delte loen- og driftsomkostninger vedr.
institutterne. De primaere aktiviteter, der
henferes under forskning, er gennem-
forsel af forskningsprojekter, publicering
af forskningsresultater i tilknytning til
forskningsprojekter samt forskeruddan-
nelse. Hertil kommer en fordelt omkost-
ning fra bygninger.

Uddannelse

Af tabel 2.1 fremgar, at RUC pa uddan-
nelsesomradet har indtegter pa 3631
mio.kr. og omkostninger pa 323,3 mio.
kr. inkl. andel af bygningsomkostninger.
Indtxgterne fra uddannelse er hoved-
sageligt STA-indtaegter, der ydes som
full-cost taxameter, samt indtaegter fra
deltidsuddannelser. Omkostningerne
vedrorer de tilherende uddannelses-
aktiviteter samt en andel af len- og
driftsomkostninger fra institutter og
fellesomkostninger. De primare aktivi-
teter er her gennemfersel af uddannel-
se pa hhv. bachelor- og kandidatniveau
samt masteruddannelser.

Vidensformidling

Til hovedformalet vidensformidling har
RUC indtaegter pa 33,8 mio. kr. og om-
kostninger pa 40,9 mio. kr. Indtegterne
daekker statstilskud til evrige formal,
og omkostningerne svarer til driften

Indt. i alt Omkostninger Resultat
357.536 347.361 10.175
363.080 323.252 39.829

33.767 40.898 -7.131
15.697 50.239 -34.542
4.397 495 3.902
774.478 762.245 12.233
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af biblioteket med indregnet andel af
husleje og bygningsdrift. Aktiviteten
pa dette omrade er primaert driften af
universitetets bibliotek samt generel
publiceringsaktivitet/-monitorering.

Generel ledelse og administration
Her er anfert universitetets resterende
indtegter og omkostninger til generel
ledelse, administration og service.

Der henvises til afsnit 5.5., som inde-
holder en oversigt over aktivitets- og
produktionsoplysninger.

Med indferelsen af formalsdimension-
en i det finansielle registreringsgrund-
lag har RUC faet mulighed for at analy-
sere sammenhangen mellem indtagter
og omkostninger pa hoved- og under-
formal pa et mere virkelighedsnaert
niveau. Denne konteringspraksis er
indfert fra 2009 og er efterfelgende
lobende implementeret og forbedret.

Fra og med arsrapport 2012 skal om-
kostninger til bygninger fordeles pa for-
malene uddannelse, forskning, formid-
ling og vidensudveksling, samt generel
ledelse, administration og service.

Regnskabstallene for 2012 fordelt pa
formal, er derfor ikke sammenlignelige
med de formalsfordelte regnskabstal
for 2011. | regnskabet for 2011 og tid-
ligere er omkostningerne til bygninger
opgjort saerskilt.

| 2012 er omkostningerne til generel le-
delse, administration og service opgjort
til 50,2 mio. kr. efter de nye principper.
Heraf udger bygningsomkostningerne
11,2 mio. kr., dvs. generel ledelse og
administration ekskl. bygninger udgjor-
de 39,0 mio. kr. i 2012 efter de gamle
principper.

Som beskrevet under afrapporteringen
om de administrative besparelser, har
RUC fundet besparelser pa 5,2 mio. kr.
i 2012, hvilket ligeledes var forudsat i
handlingsplanen.

2.2 Mal og resultater

| dette kapitel afrapporteres malene for
2012 i RUC's udviklingskontrakt. Udvik-
lingskontrakten gzelder for 2012-2014.
Udviklingskontraktens mal er forankret
i RUC's strategi, og der er fulgt op pa
malene efter forste halvar i 2012.

Samlet maloversigt 2012
Udviklingskontrakten for 2012-2014
indeholder 8 mal med tilknyttede ma-
lepunkter, der afspejler udvalgte ind-
satsomrader under hvert mal. Der er
23 malepunkter, hvoraf 14 er opfyldt, 2
er delvist opfyldt, og 3 er ikke opfyldt.
Endelig er 4 malepunkter ikke opgjort,
idet de efter planen forst skal opgoeres
henholdsvis i 2013 og i 2014.

Tabel 2.2. viser en skematisk oversigt
over de enkelte mal og malepunkter i
udviklingskontrakten, og om malepunk-
terne er ndet. Red anmaerkning bety-
der, at malepunktet ikke er naet, gul
anmarkning betyder, at malepunktet
delvist er naet, og gron anmaerkning
betyder, at malepunktet er ndet. Hvid
markering betyder, at malepunktet efter
planen forst opgeres i 2013 eller i 2014.

En detaljeret maloversigt med resulta-
terne i 2012 fremgar af bilag til arsrap-
porten, kap. 5.1. Herefter folger en ud-
dybende redegerelse for de malepunkter,
der ikke er ndet og de malepunkter, der
er delvist ndet. Det geelder de malepunk-

o

ter i tabel 2.2, hvor der star "analyse".
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Overordnet mal Malepunkter Malopfyldelse - malet er:

UDDANNELSE OG STUDERENDE NAET DELVIST NAET  IKKE NAET
[

ANALYSE

FORSKNING OG FORMIDLING
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Tabel 2.2 M3loversigt

Overordnet mal Malepunkter

Malopfyldelse - malet er:

ORGANISATION, LEDELSE OG CAMPUS

7. Kvalitet i admi-
nistrationen

anbefale RUC som arbejdsplads hvert ar og at mindst 55%

7a. Gennemforelse af baselinemaling
7b. Medarbejder survey: Malet er at ege TAP'ernes lyst til at

svarer positivt pa spergsmalet

8. En gron og
levende campus

8a. Reduktion i forbrug af el til 4.839.845 kWh
8b. Reduktion i forbrug af varme til 9.352 MWh

8c. Reduktion i forbrug af vand til 20.358 m?3/arligt

| alt

NAET DELVIST NAET  IKKE NAET

ANALYSE

ANALYSE

ANALYSE

14 2 3

Analyse af malepunkter, der ikke er
naet eller delvist naet

Nedenfor er der redegjort for de fem
malepunkter, der ikke er ndet og de
malepunkter, der er delvist ndet. Rede-
gorelsen begrunder, hvorfor malepunk-
terne ikke er naet.

Malepunkt 1a: Reduktion af frafald

pa bacheloruddannelser

For RUCs bacheloruddannelser var malet
for frafald en reduktion til 21 %. Da fra-

faldet for 2012 (baseret pa drgang 2008
= en bacheloruddannelse + 1 ar) var pa
26 %, er malet dermed ikke ndet.

Malet med en frafaldsprocent pa 21 %
er baseret pa 2011 (argang 2007), hvor
frafaldsprocenten var nede pa 22 %.
Derfor fremstod en reduktion pa 1 %
realistisk. Imidlertid har 2011-resultatet
vist sig at have veeret en skav male-
stok for yderligere frafaldsreduktion.
2007 var det sidste ar med optagel-
seskrav fra fer gymnasiereformen,
hvilket beted stor segning, en stigning
i adgangskvotienter og dermed gode
forudsztninger for fuldforelse og lavt
registreret frafald i 2011.

| 2008 faldt segningen bemaerkel-
sesvaerdigt pa landsplan, og en del
studerende pa blandt andet det sam-
fundsvidenskabelige basisstudium blev
optaget i anden optagelsesrunde. Fra-
faldet for studerende i anden runde er
generelt betydeligt sterre end for stude-
rende, der optages i forste runde. Der-
med er RUCs frafald i 2012 mere sam-
menligneligst med 2010, hvor frafaldet
var pa 28 %, hvormed der s& pa 2 ar er
sket en forbedring pa 2 %. Det vil dog
nappe vare sandsynligt, at RUC kan na
de procentvise mal for 2013 og 2014.

Fremadrettet (fra 2013) forventes der
mindre frafald pa bacheloruddannel-
serne pga. eget kvote 2 optag, da kvote
2 studerende ofte har mindre frafald. |
2011 udferdigede RUC en frafaldsunder-
sogelse for kandidatuddannelserne, hvor
resultatet bl.a. indikerede, at der skulle
rettes en indsats mod at sikre bedre fag-
lig progression og sammenhangskraft
gennem uddannelsen. | og med at RUC
med en uddannelsesreform har haft fo-
kus pa disse omrader, er det realistisk, at
dette ogsa kan medvirke til reduktion af
frafald pa bacheloruddannelserne.

Malepunkt 2.b: Etablering af fag-
samarbejde med lzreruddannelsen
Malet for 2012 var, at der indgds én
aftale om uddannelsessamarbejde,
herunder efter- og videreuddannelse,
med professionshejskolerne. Malet er
delvist naet, idet der har vaeret ivaerk-
sat aktiviteter, der har resulteret i, at
der pa nuverende tidspunkt arbejdes
med to konkrete forslag til uddannel-
sessamarbejde.

Herudover er der i 2012 gennemfort et
pilotprojekt, der kan fore til flere tilsva-
rende samarbejdsaftaler. | regi af Kom-
Mat har UCS) og RUC (NSM) udviklet og
gennemfort et efteruddannelseskursus
for matematiklaerere i grundskolen i
undersegende matematikundervisning.
Kurset omfattede 5 hele kursusdage
fordelt pa to internater. De 12 lerere,
der deltog i kurset, har alle udviklet,
gennemfort, evalueret og reflekteret
over undersegende matematikforleb

i deres egen klasse. Kurset indgar i
EU-projektet PRIMAS. Det vil kunne ud-
bydes fremover i et fortsat samarbejde
mellem UCS) og RUC.
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Fagdidaktisk Laboratorium pa RUC har
udarbejdet en konkret handlingsplan
som udspil til samarbejde, og med den
som udgangspunkt er der i begyn-
delsen af 2013 etableret rammer for
samarbejdet mellem UCS) og RUC (ved
Fagdidaktisk Laboratorium). Det har
dog taget leengere tid end beregnet at
fa lavet aftaler om planlegningsmeder.

Det vurderes, at det samlede mal kan
nas inden for kontraktperioden, dels
fordi der nu er etableret stabile ram-
mer for samarbejdet, dels fordi der
allerede i begyndelsen af 2013 arbej-
des med to forslag til uddannelses-
samarbejde.

Malepunkt 7b: Medarbejdertrivsel
survey

Malet var, at mindst 55 % af TAP'erne
pa RUC i 2012 svarede positivt pa
spergsmalet om, hvorvidt de ville an-
befale RUC som arbejdsplads til andre.
Resultatet er 42 %, sa malet er delvist
naet.

Det er forste gang, at RUC gennem-
forer en sadan spotmaling, en mini
kvalitets- og trivselsmaling, med hen-
blik pa at etablere en baseline for ma-
lingen, og derfor har det vaeret svaert
pa forhand at fastleegge niveauet for
et mal i 2012. Malet for 2012 pa 55 %
blev fastsat med udgangspunkt i RUC's
store trivselsmaling fra 2010, hvor 52 %
svarede positivt pa spergsmalet. Men i
mellemtiden har der veeret en stor af-
skedigelsesrunde i fellesadministratio-
nen og en studieadministrativ reform,
hvor mange har faet nye opgaver og
funktioner.

Alle administrative ledere pa institut-
ter vil pa den baggrund udarbejde en
handlingsplan, som skal forbedre triv-

sel og kvalitet i administrationen. Alle
handlingsplaner skal foreleegges det
lokale samarbejdsudvalg og herefter
preesenteres for direkteren og HR- og
kommunikationschefen. Der afholdes
opfelgende workshops for alle admi-
nistrative medarbejdere om kvalitet og
trivsel. Malene med disse workshops er
at inddrage de administrative medar-
bejdere i at udvikle handlingsplanerne
lokalt.

Det vurderes fortsat, at de opstillede
mal kan nas i perioden.

Malepunkt 8a: Reduktion i forbrug
af el

RUC's elforbrug naede ikke helt mal-
satningen for 2012. Arsagen er, at der
internt pa RUC i 2012 er foretaget en
del interne flytterokader. Rokeringerne
er sket som et led i at modernisere, og
forbedre indeklimaet pa RUC.

| forbindelse med rokeringerne har
RUC opsagt K-bygningerne, som ikke
var velegnet til undervisningen, samt
opsagt P4, Ps5, P6 og Pg, som er nogle
udtjente midlertidige pavilloner.

For at kompensere for det opsagte
areal, har RUC indgaet et lejemal pa
Universitetsvej 2, som er en nyere mo-
derne bygning med dertilherende tek-
niske installationer sasom ventilation
og kol.

Den manglende malopfyldelse kan
forklares ved, at man har erstattet
nogle darligt anvendte K-bygninger

og nogle gamle pavilloner, som ingen
ventilationsanlaeg havde, til bygning
30 som har et helt andet indeklima, og
som har ventilation i alle rum. Dertil
kommer, at denne interne flytterokade
har givet RUC en arealforegelse pa ca.
5.000 m=2. Videre er der i studiearet
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2012-2013 oprettet et yderligere basis-
hus svarende til 125 studerende. Det
er derfor helt naturligt, at elforbruget
stiger pa grund af arealforegelsen og
et forbedret indeklima.

| 2012/primo 2013 har RUC i samarbej-
de med BYGST gennemfert en udbuds-
fase pa et ESCO projekt. Et ESCO-pro-
jekt er et offentligt-privat partnerskab
(OPP) til at opna energibesparelser i
bygninger. Man indgar et samarbejde
med en privat ESCO-partner. Sidst-
nzvnte laver en grundig gennemgang
af en given bygning og papeger alle
de muligheder for at spare energi, der
findes.

ESCO-partneren skal garantere for de
energibesparelser der papeges. Pro-
jektet bliver finansieret af energibe-
sparelserne. RUC skal i lebet af forste
halvar 2013 beslutte, om man vil indga
et ESCO samarbejde med en af de

tre leveranderer, der har budt ind pa
projektet. Et andet konkret besparel-
sesinitiativ, der er iverksat er, at der
er foretaget en justering af driftstiden

pa ventilationsanlaeggene i bygning 30,

som har givet en el-reduktion pa ca.
125.000 kWh/aret.

Det fremtidige reduktionsmal for el
vurderes at kunne opnas, hvis RUC be-
slutter at indlede et ESCO-samarbejde.

Malepunkt 8c: Reduktion i forbrug
af vand

Malet var at fastholde vandforbruget i
2012 pa 20.358 m3, som var det fakti-
ske forbrug i 2011. Resultatet er 21.717
m3. Malet er ikke naet. Dette skyldes
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blandt andet et brud pa et vandrer i
jorden ved bygning 04, samt arealud-
videlsen i 2012 pa ca. 5000 m2. Vurde-
ringen er, at malsaetningen godt kunne
vaere naet, hvis der ikke have veeret et
brud pa en af hovedledningerne.

Vedrerende initiativer for opnaelse af
vandforbrugsmalsztningen har tilta-
gene vare minimale. Der har vaeret
ivaerksat nogle toiletrenoveringer samt
adferdskampagner.

Det fremtidige reduktionsmal pa vand
vurderes at kunne opnas, hvis RUC be-
slutter at indlede et ESCO-samarbejde.
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3.1 Resultatopgerelse 1. januar - 31. december
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3.2 Balance pr. 31. december

Aktiver pr. 31. december
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Passiver pr. 31. december

27
ROSKILDE UNIVERSITET
ARSRAPPORT




Bestyrelsesmade 2/2013, bilag 10 til pkt. 2

3.3 Pengestromsanalyse
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3.4 Egenkapitalopgorelse

| 2007 blev der indtagtsfert tkr. 30.000
under egenkapitalen. Statsforskrivnin-
gen kunne udbetales, hvis universitetet
erkleredes konkurs i det omfang kredi-
torerne ikke kunne fyldestgores inden
for universitetets evrige aktiver. Den
reelle egenkapital var saledes 30 mio.
kr. mindre i perioden indtil primo 2012,
hvor belebet blev tilbagefort.

RUC har udarbejdet en strategiplan,
som gar frem til 2015, og der er sdle-
des disponeret af egenkapitalen frem
til og med ar 2015 i forhold til disse
strategiske initiativer. | 2013 er dispo-
neret kendte strategiinitiativer samt
okonomisk forsinkede strategiinitiativer
fra 2012. Derudover er der i 2013-2015
disponeret midler til en institutudvik-
lingsplan for NSM.

RUC er endvidere i forleengelse af
strategi 2015 ved at udarbejde en cam-

pusplan, der forventes at ege dispone-

ringen til strategiinitiativer yderligere.
Hertil kommer, at der er prioriteret
midler til bygning 30 samt til etablering
og indretning af ny laboratoriebygning.

Det er RUC's bestyrelses malsaetning,
at universitetets egenkapital skal vaere
pa 5 % af omsztningen ved udgangen
af 2015.

master- og diplomuddannelser
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4.1 Ledelsespategning

Bestyrelse og rektorat har dags dato
behandlet og godkendt arsrapporten
2012 for Roskilde Universitet.

Arsrapporten er aflagt i overensstem-
melse med kapitel 8 "Bekendtgerelse
om statens regnskabsvaesen mv." nr.
70 af 27. januar 2011.

<0 RUC’ bestyrelse, overst fra venstre:

Christian S. Nissen, Charlotte Levin,
Sidsel Gro Bang-Jensen, Erik Jacobsen,
Vibe Klarup Voetmann, Annette Toft,
Geir Ellingsrud, Anita Mac og Rune
Dybvad

Det tilkendegives hermed:

> at arsrapporten er rigtig, dvs. at
arsrapporten ikke indeholder vae-
sentlige fejlinformationer eller ude-
ladelser, herunder at malopstillingen
og malrapporteringen i arsrapporten
er fyldestgerende,

> at de dispositioner, som er omfattet
af regnskabsaflggelsen, er i over-
ensstemmelse med meddelte bevil-

linger, love og andre forskrifter samt
med indgdede aftaler og sadvanlig
praksis, og

at der er etableret forretnings-
gange, der sikrer en ekonomisk
hensigtsmaessig forvaltning af de
midler, der er omfattet af arsrappor-
ten.
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4.2 Den uafhangige revisors
pategning

PwC er af bestyrelsen pa Roskilde Uni-
versitet valgt som institutionsrevisor
for Roskilde Universitet i henhold til
Universitetslovens § 28, stk. 5. Rigsre-
visionen har ansvaret for den samlede
revision i henhold til Rigsrevisorloven.

Til ledelsen for Roskilde Universitet

Pategning pa arsregnskab

Vi har revideret arsregnskabet for Ros-
kilde Universitet for perioden 1. januar
- 31. december 2012, der omfatter
anvendt regnskabspraksis, resultatop-
gorelse, balance, egenkapitalopgerelse,
pengestremsopgerelse og noterne
1-26. Arsregnskabet aflegges efter lov
om statens regnskabsvaesen mv., regler
fastsat i Finansministeriets @konomi-
ske Administrative Vejledning samt be-
kendtgorelse nr. 1281 af 15. december
2011 om tilskud og revision mv. ved
universiteterne.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for at udarbejde
og aflegge et arsregnskab, der er rig-
tigt, dvs. uden vaesentlige fejl og mang-
ler, i overensstemmelse med lov om sta-
tens regnskabsvaesen mv., regler fastsat
i Finansministeriets @konomiske Admi-
nistrative Vejledning samt bekendtge-
relse nr. 70 af 27. januar 2011 om tilskud
og regnskab mv. ved universiteterne.
Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl, samt valg og anvendelse af en
hensigtsmaessig regnskabspraksis og ud-
ovelse af regnskabsmaessige skon, som
er rimelige efter omstendighederne.
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Herudover er det ledelsens ansvar, at
de dispositioner, der er omfattet af
arsregnskabet, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og
andre forskrifter samt med indgdede
aftaler og sadvanlig praksis.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklu-
sion om arsregnskabet pa grundlag af
vores revision. Vi har udfert revisionen i
overensstemmelse med internationale
standarder om revision og yderligere
krav ifelge dansk revisorlovgivning, god
offentlig revisionsskik og aftale om
interne revisioner ved universiteterne
indgdet mellem Uddannelsesministeren
og Rigsrevisor i henhold til rigsrevi-
sorlovens § 9. Dette kreever, at vi over-
holder etiske krav samt planlegger og
udferer revisionen for at opna hej grad
af sikkerhed for, om arsregnskabet er
uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udforelse af
revisionshandlinger for at opna revi-
sionsbevis for beleb og oplysninger

i arsregnskabet. De valgte revisions-
handlinger afhanger af revisors
vurdering, herunder vurderingen af
risici for vaesentlig fejlinformation

i drsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl. Ved risi-
kovurderingen overvejer revisor intern
kontrol, der er relevant for universite-
tets udarbejdelse af et arsregnskab,
der er rigtigt, dvs. uden vasentlige
fejl og mangler. Formalet hermed er
at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstendighederne,
men ikke at udtrykke en konklusion
om effektiviteten af universitetets
interne kontrol. En revision omfatter
endvidere vurdering af, om ledelsens
valg af regnskabspraksis er passende,
om ledelsens regnskabsmaessige skon
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er rimelige samt den samlede praesen-
tation af arsregnskabet.

Revisionen omfatter desuden en vur-
dering af, om der er etableret forret-
ningsgange og interne kontroller, der
understotter, at de dispositioner, der
er omfattet af drsregnskabet, er i over-
ensstemmelse med meddelte bevillin-
ger, love og andre forskrifter samt med
indgdede aftaler og saedvanlig praksis.

Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til
forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregn-
skabet for Roskilde Universitet for
regnskabsaret 1. januar - 31. december
2012 i alle vaesentlige henseender er
aflagt i overensstemmelse med lov om
statens regnskabsvaesen mv., regler
fastsat i Finansministeriets @konomi-
ske Administrative Vejledning samt be-
kendtgorelse nr. 1281 af 15. december
2011 om tilskud og revision mv. ved

universiteterne. Det er ligeledes vores
opfattelse, at der er etableret forret-
ningsgange og interne kontroller, der
understotter, at de dispositioner, der
er omfattet af arsregnskabet, er i over-
ensstemmelse med meddelte bevillin-
ger, love og andre forskrifter samt med
indgdede aftaler og sedvanlig praksis.

Udtalelse om ledelsesberetningen,
malrapporteringen samt hoved- og
nogletal

Vi har gennemlaest ledelsesberetningen
(siderne 5-14), malrapporteringen (si-
derne 15-22) samt hoved- og negletal
(siderne 56-58). Vi har ikke foretaget
yderligere handlinger i tilleg til den
gennemferte revision af arsregnska-
bet. Det er pa denne baggrund vores
opfattelse, at oplysningerne i ledelses-
beretningen, malrapporteringen samt
hoved- og negletallene er i overens-
stemmelse med arsregnskabet.
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5.1 Detaljeret maloversigt

Der henvises til kapitel 2 vedrerende
en kortfattet samlet maloversigt og til
den efterfelgende uddybende redego-

gen ud for malepunktet angiver, om
malepunktet er opfyldt (gren), delvist
opfyldt (gul) eller ikke opfyldt (red).
Hvid markering betyder, at malepunktet
efter planen forst opgeres i 2013 eller

relse for de malepunkter, der ikke er i 2014.

naet og delvist naet. Farvemarkerin-

Overordnet mal Malepunkter 2012 Resultat 2012
1. Kvalitet i 1a. Reduktion af frafald pa bache- 26 %

uddannelserne

loruddannelser til 21 %

1b. Reduktion af frafald pa kandidat 20 %

uddannelser til 21 %

1c. Kandidaternes beskaftigelse. =

2. Bedre sammen- 23. Der skal optages 180 eksterne 279

haeng i uddannel-

sessystemet

2b. Etablering af fagsamarbejde med

lereruddannelsen. Der indgas i 2012

bachelorer.

Malepunktet er

delvist naet.

én aftale om uddannelsessamarbe-

jde, herunder efter- og videreuddan-

nelse, med professionshejskolerne.

2c. Samarbejde med professionshojs-
koler pa ph.d.-omradet - malet er,
at der etableres 1 samarbejdsaftale
med henblik pa ansegning om sti-

pendier fra ph.d.-radet.

taget fra ph.d.-

College Sj=lland
40 %

1 bevilling er mod-

radet til samarbej-

de med University

Kommentar

Punktet er udvalgt til analyse, se
afsnit 2.2

Malepunktet er ndet. Der er desuden
iveerksat et netvaerk indenfor studie-
og karrierevejledning, som skal skabe
bedre synlighed og kontakt med de
studerende, som er frafaldstruede.
Studieprocessamtaler vil blive iveerk-
sat for bl.a. at forebygge frafald.
Opgeres i 2014. RUC har som mal,

at beskzftigelsesniveauet for RUC's
kandidater ved udgangen af perioden
ligger pa gennemsnittet for sekto-
ren inden for de tre hovedomrader
humaniora, samfundsvidenskab og
naturvidenskab.

Tallene omfatter eksterne bachelorer/
professions-bachelorer, som er tilbudt
optag (med eller uden indslusning)
pr. 1.2.2012 og 1.9.2012 og som har
takket ja til pladsen. Tallet tager ikke
forbehold for ansegere, der takker ja
til pladsen, men ikke meder op.
Punktet er udvalgt til analyse, se
afsnit 2.2
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Overordnet mal

3. Hurtigere

igennem

4. @get innova-
tionskapacitet
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Malepunkter 2012

3a.

3b.

3c

4a.

4b.

4c.

Kandidater der gennemferer pa

normeret tid + 1 ar: mindst 33%

Gennemforelsestid pa kandidat-

uddannelse: hejst 3,5 ar.

. Gennemferelsestid pa bachelor-

uddannelse: hejst 3,01 ar.

Der etableres mindst 300 folgende
antal samarbejder mellem studer-
ende og virksomheder.

RUC vil intensivere videndeling om

samarbejdsmuligheder ml. univer-

sitet og erhvervsliv. Mindst 150

virksomheder skal i perioden tilk-

endegive, at de har faet inspiration
til nyt samarbejde eller innovation
gennem videndeling med RUC.

1 Antal studerende der gennemforer
valgmodul i entreprenerskab, til-
passet de nye bacheloruddannels-
er (udbydes fra 2013) - opgeres i
2013.

4c.2 Antal studerende der gennem-

forer kursus i entreprenerskab pa
kandidatuddannelserne: mindst 30

studerende.

4c.3 Antal undervisere der gennemforer

kursus i entreprenerskab (udbydes
fra 2013) - opgeres i 2013.

Resultat 2012

40 %

3,18 ar

2,9 ar

316

170

85

Kommentar

Malet er overopfyldt, hvilket kan skyl-
des bla. fokus pa forsinkede
studerende lokalt og centralt, samt
generelt fokus pa kandidatstart,
studiemiljo mm.

Tendensen formodes nedadgaende
ved bla. szrligt fokus pa gennem-
forelse af specialestuderende ift.
regler, ammer og procesunderstot-
telse.

Malet har vaeret at bibeholde
gennemforelsestiden pa 3,01 ar frem
til 2014. | 2012 var gennemforelses-
tiden nede pa 2,9 ar, blandt andet pa
grund af meritordninger for kvu'er.

Opgores i 2013. Der vil blive malt pa
antallet af studerende, der gennem-

forer dette kursus.

Opgores i 2013. Der vil blive malt pa
antallet af studerende, der gennem-

forer dette kursus.



Overordnet mal

5. Forsknings-

satsning

6. Spredning i
ekstern
finansiering

7. Kvalitet i
administrationen

8. En gron og levende
campus

5a.

5b.

6a.

6b.

7a.

7b.

8b.

8c.
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Der skal registreres mindst 650 BFI-

registrerede forskningspublikationer.

Fra satsningsomrade til styrkeom-
rade.

Qget hjemtagning af EU-midler:
mindst 8 mio. kr.

©@get hjemtagning af private
midler: mindst 9 mio. kr.

Der gennemferes en survey, der
inkluderer alle ansatte og en valid
stikpreve blandt de studerende.
Formalet er at oge de studerende
og ansattes opfattelse af kvaliteten

af administrationen hvert ar. Resul-

tatet af survey'en i 2012 er baseline.

Medarbejdertrivsel survey. Malet var,
at mindst 55% af TAP'erne pa RUC
svarede positivt pa spergsmalet om,
hvorvidt de ville anbefale RUC som

arbejdsplads til andre.

. Reduktion i forbrug af el til

4.839.845 kWh
Reduktion i forbrug af varme til
9.352 MWh

Reduktion i forbrug af vand til
20.358 m3/arligt.

Resultat 2012

746

13,8 mio. kr

10 mio. kr

Arets resultat er

indeks 61,04
(skala 0-100).

42 %

5.206.074 kwh

9.305 MWh

21.717 m?

Der er tale om antal publikationer
registreret indenfor BFl-kategorierne,
altsa med peer-review. Erfaringsmaes-
sigt vil 10-15 % ikke give point. Det
antages saledes, at arets malepunkt
pa 650 publikationer knap vil blive
naet, men indenfor en lille margin.
Opgores i 2013. Malepunktet er i

etableringsfase.

Malet er naet, idet baselinemalingen
er gennemfert som planlagt, og der
er identificeret et indekstal som base-
line. Herefter er det malet at opna en
10% forbedring i hhv. 2013 og 2014,
saledes at den samlede tilfredshed er
steget med 20 % i perioden.

Punktet er udvalgt til analyse, se
afsnit 2.2

Punktet er udvalgt til analyse, se
afsnit 2.2

Reduktionsmalet for varmeforbruget
2012 er naet. Dette skyldes hoved-
sageligt renovering af varmekredse i
udvalgte 70'er bygninger.
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5.2 Noter til resultatopgoerelse og balance
Note 1 Ordinzere driftsindtaegter
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Note 2 Omkostninger - forbrugs- og andre driftsomkostninger

94.457

bygningsareal
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Note 3 Formalsopdelte omkostninger

Specifikation iht. bekendtgerelse om tilskud og revision m.v. ved universiteterne - § 10 stk. 2 punkt 5:

*  Budgettallet er estimeret forholdsmaessigt i forhold til fordelingen i R 2012

** | henhold til handlingsplanen for de administrative besparelser er udmentningen sat i gang i 2011 med virkning fra 2012.

*** Fra og med drsrapport 2012 skal omkostninger til bygninger fordeles pa formalene uddannelse, forskning, formidling og
vidensudveksling, samt generel ledelse, administration og service.
Regnskabstallene for 2012 fordelt pa formal, er derfor ikke sammenlignelige med de formalsfordelte regnskabstal for
2011. | regnskabet for 2011 og tidligere er omkostningerne til bygninger opgjort sarskilt.
| 2012 er omkostningerne til generel ledelse, administration og service opgjort til 50,2 mio. kr. efter de nye princip-
per. Heraf udger bygningsomkostningerne 11,2 mio. kr., dvs. generel ledelse og administration ekskl. bygninger
udgjorde 39,0 mio. kr. i 2012.
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Note 4 Personaleomkostninger
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Note 5 Immaterielle anlaegsaktiver

Note 6 Materielle anlaegsaktiver
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Note 7 Anlaegsaktiver - arets afskrivninger fremkommer saledes

Note 8 Tilgodehavende fra igangvaerende tilskudsaktiviteter og forudbetalte bundne tilskud

Pr. 31/12-2012 udger RUC's andel af uforbrugte tilsagn 230,5 mio.kr. af den oprindelige projektmasse pa 665,6 mio.kr.

Note g Qvrige periodeafgreensningsposter
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Note 10 Periodiserede donationer

Note 11 Anden gzld
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Note 12 Studenterpolitiske aktiviteter og andre studenteraktiviteter
Specifikation iht. bekendtgerelse om tilskud og regnskab m.v. ved universiteterne - §8 stk. 2 punkt 3:

Note 13 Kontraktlige forpligtelser

Note 14 Eventualforpligtelser og andre ekonomiske forpligtelser eller tilgodehavender

45
ROSKILDE UNIVERSITET
ARSRAPPORT



Bestyrelsesmade 2/2013, bilag 10 til pkt. 2

Note 15 Forbrug af midler til fripladser og stipendier
Specifikation iht. bekendtgerelse om tilskud og revision m.v. ved universiteterne - § 10 stk. 2 punkt 10:

Periode: 1. september 2011 til 31. august 2012

5.3 Bemarkninger til
regnskabet

Resultatopgoerelsen

Resultatet for aret 2012 er 12,2 mio.
kr., imod et prognosticeret arsresultat
efter august maned pa -12,6 mio.kr, og
et budgetteret underskud pa 14,7 mio.
kr.

Dermed noteres en afvigelse pa 27

mio. kr. mellem resultatet og bud-
gettet. Afvigelsen kan i hovedtrek vises
som felgende bevaegelser pa ordinzer
virksomhed:
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Bevegelserne i forhold til budgettet daekker over en reekke elementer, som i positiv og negativ retning pavirker det ekono-

miske resultatet:

1310]3y2eq

Fokus i ekonomistyringen er beskre-
vet nermere i ledelsesberetningen.
Saledes er der pa samme vis som i
tidligere ar udviklet pa teknologisiden,
ligesom der ogsa i 2012 har vaeret
fokus pa, at budgetgrundlaget og den
okonomiske styring sammen med
indkeb mv. er i stadig udvikling. Disse
okonomiske elementer har sammen
med en betydelig indsats fra hele
organisationen betydet, at der leveres
et positivt ekonomisk resultat for aret
2012.

Resultatet for 2012 anses samlet set
som vaerende tilfredsstillende.
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Balancen

| 2012 er RUC’'s balance opgjort til 358,9
mio.kr. RUC havde en likvid beholdning
ved udgangen af 2012 pa i alt 285,5
mio.kr. Likviditeten er hovedsageligt
sammensat af forudbetalt 1/12-dels rate
fra Styrelsen for Universiteter og Inter-
nationalisering, herunder forudbetalt
moms, og forudbetalinger fra bevil-
lingsgivere i forbindelse med eksternt fi-
nansierede aktiviteter. RUC indgik i 2011
aftale med 2 sterre danske banker som
kapitalforvaltere for et samlet beleb pa
120 mio.kr.

Balancesummen er steget fra 341,8
mio.kr. til 358,9 mio.kr. svarende til
17,0 mio. kr. i lebende priser. Udviklin-
gen pa aktivsiden kan primaert forklares
ved en stoerre debitormasse, og egede
likvide beholdninger, og pa passiv-
siden primaert sterre kreditormasse,
samt egede forpligtelser vedr. ekstern
finansiering.

Balancens sammensatning 2011-2013 (mio. kr. lebende priser)

Aktiver

Passiver

Aktiver

Passiver

Aktiver

Passiver

50

100

150 200 250 300 350

| ——
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Udviklingen i de likvide beholdninger
skyldes pengestremme fra driftsakti-
viteten (se pengestremsanalysen i
afsnit 3.3.).

Egenkapitalen er ndret svarende til
arets resultat.

Egenkapital

RUC's egenkapital ekskl. statsfor-
skrivning blev primo 2012 opgjort til
85,1 mio.kr.

Ultimo 2012 overferes arets resultat pa
12,2 mio.kr. sdledes at RUC med udgan-
gen af 2012 har en reel egenkapital pa
97,3 mio.kr. Der henvises til afsnit 3.4,
der indeholder egenkapitalopgerelsen.

Kapitalberedskabet

Den manedlige likviditet forventes i
2012 i gennemsnit at udgoere ca. 120
mio.kr. ex. veerdipapirer. Hovedparten
af dette beleb udgeres af tolvtedels-
raten fra Styrelsen for Uddannelse og

Omsaetningsaktiver
Finansielle anlaegsaktiviteter

Materielle anlaegsaktiviteter

Immaterielle anlegsaktiviteter
Kortfristet gzeld
Langfristet g=ld

Hensatte forpligtelser

Egenkapital
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Internationalisering og indbetalinger
fra tilskudsfinansieret forskningsvirk-
somhed.

Serlige risici

| en vurdering af de ekonomiske risici
for RUC er der umiddelbart 3 typer

af risici i fokus, nemlig indtaegter fra
undervisningsaktiviteterne og omradet
for den tilskudsfinansierede forskning
samt vardipapirer.

RUC's indtaegter bestar primaert af
taxameterindtagter til undervisning,
deltagerbetaling for deltidsuddannelse,
indtegter til den tilskudsfinansierede
forskningsvirksomhed samt bevilling

til basisforskning. RUC's indtaegter er
saledes helt afthangige af den politiske
prioritering af forskning, uddannelse
og innovation, herunder bevillinger pa
finansloven.

RUC's ekonomi er ogsa felsom over

for @ndringer i optaget af studerende.
Endvidere er RUC folsom over for
konjunkturudsving i samfundsekono-
mien generelt, da sddanne udsving har
betydning for de midler, erhvervslivet
har mulighed for at finansiere forskning
pa RUC med, samtidig med, at det pa-
virker de studerendes studieaktivitet.

Endvidere udger RUC's vaerdipapirbe-
holdning en risiko grundet muligheden
for kursgevinster/tab.

Begivenheder efter balancedagen
Der er efter bestyrelsens opfattelse
ikke indtruffet begivenheder efter regn-
skabsarets udleb af vaesentlig betyd-
ning for arsrapporten for 2012.
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5.4 Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Roskilde Universitet

er udarbejdet i overensstemmelse med
kapitel 8 i Bekendtgorelse om statens
regnskabsvasen mw. nr. 70 af 27. januar
2011, udstedt i medfer af "Lov om stat-
ens regnskabsvaesen mwv.” nr. 131 af 28.
marts 1984, med de krav til supplerende
bilag til regnskabet, som fremgar af
kapitel 4 i "Bekendtgerelse om tilskud
og revision ved universiteterne” nr.

1281 af 15. december 2011 (tilskuds- og
revisionsbekendtgorelsen).

Arsrapporten er aflagt i DKK 1.000. Der
er i arsrapporten, hvor det er muligt,
anfert sammenligningstal for regn-
skabsaret 2011 og budgettal for 2013.

For informationer om tidligere ar
henvises til arsrapporterne for Roskilde
Universitet.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er
sandsynligt, at fremtidige ekonomiske
fordele vil tilflyde universitetet.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar
det er sandsynligt, at fremtidige oko-
nomiske fordele vil fraga universitetet.

Ved forste indregning males aktiver og
forpligtelser til kostpris. Efterfelgende
males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabs-
post nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn
til alle sandsynlige ekonomiske fordele
og forpligtelser, der fremkommer inden
arsrapporten aflegges, og som be-
eller afkreefter forhold, der eksisterer
pa balancedagen.
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Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta er i
arets leb omregnet til transaktionsda-
gens kurs. Kursreguleringer indregnes

i resultatopgerelsen som en finansiel
post. Undtagelser herfra, er hvor en
bevillingsgiver kreever, at kursen omreg-
nes pa bevillingsdagen.

Tilgodehavender, gzld og andre
monetaere poster i fremmed valuta,
som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs.

Selskabsskat og udskudt skat
Roskilde Universitet er ikke skatte-
pligtig.

Resultatopgorelsen

Indtegter

Roskilde Universitets indtagter omfat-
ter statslige bevillinger til basisforsk-
ning, taxameterindtagter til under-
visning samt driftsindtaegter i den
ordinzre bevilling. Derudover mod-
tages donationer og tilskud, indtagter
ved samarbejdsaftaler, deltagerbetaling
for deltidsuddannelse samt mindre
indtagter ved salgsvirksomhed i ovrigt.

Statslige tilskud

Roskilde Universitet er en tilskuds-
berettiget institution, og arets fi-
nanslovstilskud fremgar af den arlige
finanslov. Bevillingerne indregnes som
indtegt i det ar som de er bevilget for.
Tilskud til forskerskoler indregnes dog
i takt med aktiviteternes udferelse.
Taxameterindtagterne udbetales med
acontobeleb hver maned pa baggrund
af forventede studenterarsvaerk. Hvert
ar i oktober opgoeres den faktuelle
produktion af studenterarsvaerk og de
modtagne acontobetalinger reguleres.

Tilskud fra ekstern finansiering
Modtagne tilskud og tilsagn fra
eksterne bevillingsgivere, herunder
indtegter fra samarbejdsaftaler, hvor
der fra bevillingsgivers side er knyttet
betingelser til anvendelsen, indregnes
som indtaegt i takt med at omkost-
ningerne afholdes.

Deltagerbetaling ved deltidsuddan-
nelse, salgsvirksomhed i evrigt samt
huslejeindtagter indregnes som
indtegt i den periode, indtaegten
vedrorer.

Omkostninger

Omkostningerne er fordelt pa formal

i henhold til feelles retningslinjer for
alle universiteterne. Omkostninger

til generel ledelse, administration og
service, bygningsdrift og formidling og
vidensudveksling omfatter de centrale
funktioner og er henfoert direkte ud

fra de enkelte medarbejderes primzre
funktion. Formidling og vidensudveks-
ling omfatter i det vaesentligste uni-
versitetsbibliotekets udgifter. Ekstern
virksomhed er henfert til forskning. De
resterende udgifter er fordelt mellem
uddannelse og forskning ved hjzlp af
en fordelingsnegle. Denne er fastsat
som forholdet mellem bevillingerne til
uddannelse og forskning pa finanslov-
en.

Der anvendes fortsat definitionsmanu-
alen til universiteternes statistiske
beredskab, udarbejdet af Danske
Universiteter.

Fra 1. januar 2009 har Roskilde
Universitet benyttet Navision Stat til
okonomistyring. | forbindelse med
ibrugtagning af Navision Stat er uni-
versitetets kontoplan udbygget med en
formalsdimension. Gennem hele 2012
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er der fortsat arbejdet pa at henfore
de reelle lenomkostninger til rette
formal. Dette arbejde er endnu ikke
tilendebragt, og der vil blive arbejdet
videre pa formalsfordelingen i 2013.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Software males til kostpris med fradrag
af akkumulerede afskrivninger. Kostpris
omfatter kebspris og omkostninger
direkte tilknyttet til anskaffelsen samt
omkostninger til installation.

Afskrivningsgrundlaget opgeres til kost-
pris og fordeles linezert over aktivernes
forventede brugstid, der udger:

Software 3ar

Immaterielle anlagsaktiver med en
anskaffelsessum pa under kr. 100.000
udgiftsferes i anskaffelsesaret.

Materielle anlaegsaktiver

Roskilde Universitet ejer ikke og har
ikke faet overfert grunde eller byg-
ninger fra staten ved etableringen

af selvejet. Ministeriet for Videnskab,
Teknologi og Udvikling (MVTU) har i
brev af 12. december 2007 meddelt, at
Finansudvalget har godkendt Akt 136
13/9 2007 om overdragelse af inventar
og losere til universiteterne. Univer-
sitetet har dermed overtaget ejen-
domsretten over aktiverne med virkning
fra regnskabsaret 2007.

Forsegsudstyr, IT-udstyr samt driftsma-
teriel og inventar males til kostpris med
fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Kostpris omfatter kebspris og omkost-
ninger direkte tilknyttet til anskaffelsen
samt omkostninger til klargering.

Afskrivningsgrundlaget opgeres til kost-

pris og fordeles linezert over aktivernes
forventede brugstid, der udger:

Forsegsudstyr 5-15ar
IT udstyr 3-5ar
Driftsmateriel og inventar 5 - 15 ar
Indretning af lejede lokaler 10 ar
Bygninger 5 ar

Materielle aktiver med en anskaffelses-
sum under kr. 100.000 udgiftsferes i
anskaffelsesaret.

Anlaegsaktiver modtaget som dona-
tioner

Roskilde Universitet, dets institut-

ter, centre og forskere kan modtage
anlaegsaktiver som donationer fra
virksomheder, offentlige som private,
legater og privatpersoner. Hvis der

er tale om aktiver, som ville vaere
indregnet som anlagsaktiver, sa-
fremt Roskilde Universitet selv havde
finansieret dem, indregnes en sken-
net kostpris af donationerne under de
enkelte anlegsaktivgrupper. Anlaegsak-
tiverne afskrives efter den sxdvanlige
regnskabspraksis.

Som modpost til de indregnede vaerdier
indregnes en periodeafgraensnings-
post, der benavnes "Periodiserede
donationer”. Denne post opleses og
indtaegtsfores i resultatopgorelsen
under af- og nedskrivninger i samme
takt som afskrivningen af de anlags-
aktiver, den vedroerer. Herved udlignes
resultateffekten af afskrivningerne af
anlagsaktiver modtaget som dona-
tioner.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af im-
materielle og materielle anlegsaktiver
gennemgas arligt for at afgere, om der
er veerdiforringelser ud over det, som
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udtrykkes ved afskrivning. Hvis dette
er tilfzldet, fortages forneden ned-
skrivning over resultatopgerelsen.

Finansielle anlegsaktiver, statsfor-
skrivning

Universitetet har i 2007 modtaget en
statsforskrivning fra Ministeriet for
Videnskab, Teknologi og Udvikling. Der
er tale om et tilgodehavende, der kan
udbetales i tilfeelde af universitets kon-
kurs. Statsforskrivningen udleb ultimo
2011, og er derfor udgaet af regnska-
bet for 2012

Der henvises til afsnit 3.4 der inde-
holder egenkapitalopgerelsen.

Finansielle anlegsaktiver, ovrige
Herunder kan oplyses, at Roskilde
Universitet ikke har kapitalandele i dat-
tervirksomheder og ingen optioner og
warrants i innovationsselskaber.

Roskilde Universitet indgik i 2011 aftale
med 2 danske banker om at vaere kapi-
talforvaltere for en del af universitetets
frie likvider. Hovedparten af disse
likvider er investeret i sikre obligations-
papirer. Obligationernes kursvaerdi pr.
ultimo aret optages i RUCs regnskab,
men det folger naturligt, at der kan
vaere store udsving i kursvaerdien hen
over aret.

Kunstvaerker

Universitetet har modtaget en samling
af kunstvaerker fra forskellige givere
siden etableringen af universitetet i
1972. Kunstvaerkerne anses ikke for at
have en ekonomisk vaerdi for Roskilde
Universitet, idet universitetet ikke
patenker at sxlge kunstvaerkerne.
Derfor er kunstvaerkerne ikke indregnet
med nogen veerdi.
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Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til
palydende verdi med fradrag af ned-
skrivning til imedegdelse af tab. Hen-
saettelser til tab opgeres pa grundlag
af en individuel vurdering af de enkelte
tilgodehavender.

Tilgodehavender fra salg af ydelser m.v.
Tilgodehavender fra salg af ydelser m.v.
omfatter blandt andet gennemforte
tilskudsbaserede forskningsaktiviteter,
opfyldelse af samarbejdsaftaler, del-
tidsuddannelse, centrets publikations-
tjenester, husleje, samt rekvirerede
kurser og andre rekvirerede arbejder.

Tilgodehavender fra igangvaerende
tilskudsaktiviteter

Roskilde Universitet indgar lebende
aftaler med offentlige institutioner,
virksomheder, private organisationer
og fonde om forskningsvirksom-

hed m.. Af aftalerne fremgar, hvilke
aktiviteter tilskudsgiver betaler. | det
omfang Roskilde Universitet afholder
omkostninger til aktiviteter, som er
tilskudsdaekket i henhold til aftalerne,
men hvor tilskuddene endnu ikke er
indbetalt, indregnes de tilskud, som
Roskilde Universitet har erhvervet ret til
som tilgodehavender fra igangvarende
tilskudsaktiviteter.

Periodeafgreensningsposter
Periodeafgreensningsposter opfort som
aktiver omfatter afholdte omkostninger
vedrerende efterfelgende regnskabsar.
Forudbetalte omkostninger vedrerer
husleje, forsikringspreemier, abonne-
menter, rejseforskud m.v.

Kortfristede g=ldsforpligtigelser
Geldsforpligtigelser vedr. ekstern finan-
siering

Forpligtelser vedrorende modtagne
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betalinger vedr. projekter under ekstern
finansiering og tilskud til forskerskoler,

og hvor omkostningerne endnu ikke er
afholdt.

Forudbetalte finanslovstilskud
Forpligtigelser vedrerende modtagne
forudbetalte finanslovstilskud.

Periodiserede donationer

Som omtalt under anlegsaktiver
indregnes veerdien af anlaegsaktiver
modtaget som donationer til skonnet
handelsveerdi. Modposten til anleegsak-
tiverne er en periodisering af donatio-
nens vaerdi, som indtaegtsferes linezert
over samme periode som de tilherende
anlaegsaktiver afskrives, saledes at re-
sultatopgerelsen netto ikke pavirkes af
de omkostningsferte afskrivninger.

Den valgte regnskabspraksis er i over-
ensstemmelse med den internationalt
anvendte for sammenlignelige univer-
siteter og i overensstemmelse med god
regnskabspraksis

Hensatte forpligtelser

Hensattelser indregnes, nar Roskilde
Universitet som folge af en begivenhed
indtruffet for eller pd balancedagen har
en retlig eller faktisk forpligtelse, og
det er sandsynligt, at der ma afgives
okonomiske fordele for at indfri for-
pligtelsen.

Hensatte forpligtelser males sa vidt
muligt til det korrekte belob, men ellers
foretages der en skennet amortiseret
kostpris

Roskilde Universitet hensaetter til ferie-
pengeforpligtigelsen efter Moderniser-
ingsstyrelsens vejledning.

Pengestremsanalyse
Pengestromsanalysen viser RUC's

pengestremme for aret opdelt pa
drifts-, investerings- og finansiering-
saktivitet, arets forskydninger i likvider
samt universitetets likvider ved arets
begyndelse og slutning. Likviditets-
analysen kan ikke udledes alene af
regnskabsmaterialet.

Pengestremme fra driftsaktivitet
Pengestromme fra driftsaktiviteten
opgeres som arets resultat reguleret
for ikke kontante resultatposter som
af- og nedskrivninger, samt &ndring i
driftskapitalen, renteindbetalinger og
udbetalinger. Driftskapitalen omfatter
omsztningsaktiver minus kortfristede
geeldsforpligtigelser eksklusive de
poster, der indgar i likvider.

Pengestremme fra investeringsaktivitet
Pengestremme fra investeringsaktivi-
teten omfatter pengestremme fra keb
og salg af immaterielle og materielle
anlaegsaktiviteter.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet
Pengestremme fra finansieringsak-
tiviteten omfatter pengestromme fra
optagelse og tilbagebetaling af lang-
fristede geeldsforpligtigelser.

Likvide beholdninger
Likvider omfatter likvide beholdninger.
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5.5 Nogletal til arsrapport

*  Nogletalsoversigten folger de
geeldende definitioner fra Danske
Universiteters statistiske beredskab.
Definitionsmanual kan findes pa
http:/dkuni.dk

** Indtaegternes opdeling folger Danske
Universiteters definition som adskiller

sig fra den made de er opdelt pa i

afsnit 2.1, hvor de er formalsopdelte.
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*** Fra og med arsrapport 2012 skal

omkostninger til bygninger fordeles
pd formalene uddannelse, forskning,
formidling og vidensudveksling, samt
generel ledelse, administration og

service.

Regnskabstallene for 2012 fordelt pa
formdal, er derfor ikke sammenligneli-
ge med de formalsfordelte regnsk-

abstal for 2011. | regnskabet for 2011

og tidligere er omkostningerne til

bygninger opgjort saerskilt.

| 2012 er omkostningerne til generel
ledelse, administration og service
opgjort til 50,2 mio. kr. efter de nye
principper. Heraf udger bygning-
somkostningerne 11,2 mio. kr., dvs.
generel ledelse og administration
ekskl. bygninger udgjorde 39,0 mio.

kr. i 2012.
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Antal publikationer og publikationspoint felger “Indikatorstatistik” pd www.fivu.dk. Indikatorstatistikken for 2012 omfatter saledes

publikationer for 2011, ligesom 2011-stastistikken indeholder publikationer for 2010.

¢10c¢ |

4]

ph.d.-afhandlinger
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5.6 Virksomhedsoplysninger

Virksomheden
Roskilde Universitet
Universitetsvej 1
4000 Roskilde

Hjemstedskommune: Roskilde
CVR-nummer: 29 05 75 59

Bestyrelse
Formand:
Christian S. Nissen, radgiver, adjungeret professor

Neestformand:
Annette Toft, direkter for Forskning & Fedevarer i Landbrug og Fedevarer

Qvrige eksterne medlemmer:

Geir Ellingsrud, professor ved Matematisk Institutt, Oslo Universitet
Erik Jacobsen, teaterchef for Det Kongelige Teater

Vibe Klarup Voetmann, direkter for Psykiatrifonden

Interne medlemmer:

Anita Mac, lektor, valgt af medarbejderne (VIP)

Charlotte Levin, ekspeditionssekretaer, valgt af medarbejderne (TAP)
Sidsel Gro Bang-Jensen, studerende

Rune Dybvad, studerende

Rektorat

Rektor Ib Poulsen

Prorektor Hanne Leth Andersen
Universitetsdirektor Peter Lauritzen

Revision
Rigsrevisionen

St. Kongensgade 45
1264 Kobenhavn K

Institutionsrevisor

PwC

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44

2900 Hellerup

Advokat
Kammeradvokaten
Vester Farimagsgade 23
1606 Kebenhavn V

Banker

Danske Bank
Holmens Kanal 2-12
1092 Kebenhavn K

Jyske Bank

Vestergade 8-16
8600 Silkeborg
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Rector Ib Poulsen, University Director
Peter Lauritzen and Pro-rector Hanne
Leth Andersen

6.1 Roskilde University

Roskilde University is a government-
funded independent institution under
the supervision of the Ministry of
Science, Innovation and Higher Educa-
tion. It is governed by Executive Order
no. 652 of 24 June 2012 (the Danish
University Act).

RU continues to make steady progress
within education, research and know-
ledge sharing. The university's new
development contract for 2012-2014
was negotiated with the Danish
Minister for Science, Innovation and
Higher Education, Morten @stergaard,
in June. The development contract
which contains a number of important
milestones for developing the univer-
sity over the next few years comprises
eight targets, of which four were
determined by the Danish Minister for
Science, Innovation and Higher Educa-
tion and four were determined by RU:

1. Quality in education

N

Improved coherence in the
education system

Higher student throughput rate
Increased innovation capacity
Quality in research

oV Now

Diversification of external financing
options

Quality in administration

8. Green RUC

~

RU celebrated its 4oth anniversary

in 2012, marking the occasion in a cere-
mony attended by the Danish Minister
for Science, Innovation and Higher
Education, Morten Qstergaard, former
minister for education, Ritt Bjerregaard
and the first RU graduate, Henning Chri-
stiansen. In September, the RU Alumni
Group held its first general meeting.

Organization and administration
A key project in 2012 was to con-
solidate the University Administration
following the major administrative
restructuring in the autumn of 2011,
where six departments were reduced
to three and where part of the
University Administration and the
entire Psychology and Educational
Studies Department relocated to new,
interesting leased premises. Other
projects included implementation of
the administration development plan,
and as part of RU's development con-
tract the first quality of service and
job satisfaction survey was carried out
among University Administration staff
just before Christmas.

6.2 General academic
performance for the year

Education

The number of students admitted to
the undergraduate programmes
increased to 1,669 in 2012 from 1,601
in 2011. A total of 1,601 students were
admitted to graduate programmes in
2012, a slight fall from 1216 to 2011.

In this context, it should be noted
that the number of visiting graduate
students exceeds the number of RU
undergraduate students continuing
their studies at a different educational
institution.

In 2012, RU was granted approval of

a new graduate programme in social
entrepreneurship and management. A
new quality system was implemented
(and approved by ACE Denmark
through specific education accreditat-
ions). A restructuring of Roskilde
Doctoral Schools led to, among other
things, the setting up of an additional
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doctoral school on campus. Thanks to
an innovation project in Foreign
Language Studies, undergraduate
students in the Humanities or Social
Sciences programmes can now choose
a special German or French language
profile. Also in 2012, RU was authoris-
ed to offer all graduate students work
placement opportunities as an integral
part of their programme.

Research

In 2012, RUC focused on implementing
the Strategy 2015 research profile at
the departments, including developing
the four focus areas selected for 2012-
2015:

e Power, media and communication

e The dynamics and inequalities of
globalisation and new international
forms of interaction

¢ Designing human technologies

e Environmental risks

Among the grants and awards that
RUC researchers received during the
year were an Elite Forsk travel scholar-
ship and a Sapere Aude grant plus the
Danish Association of Masters and
PhDs' Science Research Award. Exter-
nal research funding for 2012 was at
DKK 110 million, the same level as for
2011. With a view to increasing RU's
external research funding, a new unit
for research support was set up in
2012. Three researchers defended their
doctoral theses at the university in
2012 and a new profile magazine, "Ru-
brik” was launched for the purpose of
promoting RU's research to the general
public.

Research output

The production of research publica-
tions increased by 6.2% in 2012, an
indication of an increased publication
activity from 2011 to 2012. Overall,
however, production of publications

Table 6.1  Student admissions from 2008 to 2012
2008 2009 2010 2011 2012

Asmissions Und.grad. Grad. Und.grad. Grad. Und.grad. Grad. Und.grad. Grad. Und.grad. Grad.
Humanities 606 465 595 436 615 483 605 571 658 576
Social Sciences 576 439 628 691 707 557 689 514 677 443
Technology/Natural Sciences 174 170 217 181 290 165 307 131 334 150
Total 1,356 1,074 1,440 1,308 1,612 1,205 1,601 1,216 1,669 1,169
Table 6.2  Development in the number of publications from 2008 to 2012

Change from
Type of publication 2008 2009 2010 2011 2012 2011-2012
Research publications 1,004 1,092 1,204 1,219 1,295 6.2%
Informational publications 438 419 461 573 463 (19.2%)
Educational publications 40 32 21 27 12 (55.6%)
Counselling publications 15 7 10 42.9%
Total no. of publications 1,482 1,543 1,701 1,826 1,780 (2.5%)

62



Bty relsesmade 2/2013, bilag 10 til pkt. 2



produced by RU employees dropped
slightly due to a lower production of
informational and educational
publications.

6.3 Financial results for the year

The accounts showed a profit for 2012
of DKK 12.2 million.

Relative to the budgeted loss of DKK
14.7 million, the actual performance
showed a positive deviation of DKK
26.9 million, equal to approximately
3.5% of the operating income.

The deviation between the profit for
the year and the budgeted operating
loss was primarily caused by the fact
that RUC earned more income from
undergraduate and graduate complet-
ion bonuses, received a tax refund for
year 2001 pertaining to tax-deductible
VAT on certain course-, conference-
and entertainment-related costs and
that basic funds for research and over-
head income from projects were higher
than originally anticipated. Furthermo-
re, the university incurred fewer stra-
tegy and development costs in 2012
compared to 2011, whereas it recorded
a higher FTE income, among other
things, due to the imbalance between

Table 6.3  Budget and results for 2012

DKKm R 2012
Income 770.1
Expenses 761.7
Profit or loss before financial extraordinary items 8.3
Net financial items 3.9
Surplus for the year 12.2
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the number of incoming students and
outgoing students and an increase in
Other costs.

When comparing the 2012 financial
statements to the 2012 guidance and
assessing the deviation between

the two, it should be noted that the
guidance was based on the assump-
tion that provisions would be made for
building costs. However, such provisi-
ons were not made in the final annual
report 2012.

Section 5.3 provides a more detailed
analysis of the deviations, and the ta-
ble shows the positive/negative effects
of income and expenses.

Results for the year relative to 2011
Overall, RU's financial results for 2012
declined by DKK 9.1 million compar-
ed to 2011 which is due to the fact
that RU management deliberately has
given priority to strategy implementa-
tion costs.

From 2011 to 2012, income increased
by DKK 17 million and expenses by
DKK 24.1 million. Net financials were
DKK 2 million lower in 2012 compared
to 2011, which is a reflection of mar-
ket developments and the lower level
of interest rates in 2012, as well as a

B 2012 Dev.
748.1 22.0
764.6 (2.8)
(16.5) 24.8

1.7 2.2
(14.7) 27.0
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relatively smaller capital gain at year-
end 2012 compared to 2011. RU had
no extraordinary income or expenses
in 2012.

Equity

At year-end 2012, RU's equity was DKK
97.3 million. Figure 1.2 illustrates the
equity composition and changes.

Income

Income

Profit

Profit

RU's equity was DKK g7.3 million, and
its target for 2012 was to have equity
of at least 5% of revenue by year-end
2011. The university achieved this
target in 2010, and 5% of revenue in
2012 was DKK 38.5 million. Thus,
equity constituted 12.6% of revenue
for 2012. The performance and the re-
sulting financial strength provide a

Financial results in DKK million
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solid foundation from which to address
challenges and embark on the strategy
work planned for the years to come.
Furthermore, it is important to note
that a very large share of RU's equity is
allocated for the university's priorities
defined in Strategy 2015 and its target
that equity should constitute 5% of
revenue by year-end 2015.

Financial management

In its financial management, the
university continues to focus on its
sources of income and on how to
apply its resources. Originally, the
2012 budget called for a break-even
performance, but in spring 2012 the
Board of Directors resolved to give
priority to funds for the Strategy 2015
project and additional funds for the
Department of Science, Systems and
Models (NSM). These resolutions led
to an adjustment of the 2012 budget,
showing an operating loss of DKK 14.7
million. This loss is in line with the
university's decision to give priority
to funding of its strategy work in the
next few years. Focus remains on op-
timising the university's resource uti-
lisation, but towards the end of 2015,
the university's equity will be reduced
to constitute 5% of revenue.

The 2012 budget consists of an actual
budget element supplemented by sup-
ply agreements for departments and
for the University Administration. The
agreements specify supplies and re-
lated resources, focus on specific
agreements for the individual depart-
ments or the University Library/
University Administration and are
typically related to the university's
strategy or development plans for
departments and the university.

RU provides for the continued

development and optimisation of IT
systems supporting management and
decision-making as is inherent to the
duties of the university. Optimised IT-
processes in the travel expense settle-
ment system (RejsUd) implemented

in 2012 improved the system financial
management. Furthermore, the uni-
versity made preparations to gradually
implement the outlay settlement ele-
ment in RejsUd in 2013.

F2 was implemented as a new elec-
tronic records and document manage-
ment system in 2012. The university
worked to optimise processes relating
to project legality verification for
External Activities, and in 2013 efforts
will be made to improve project
creation processes.

In 2012, RU began using Sharepoint
for budgeting and forecasting purpos-
es, and the system is also available

to decentralised budget holders. All
documents used in budget work, bud-
get follow-up, etc. are now stored on
Sharepoint.

Apart from the above IT-related
initiatives, financial management
activities in 2012 also included two
budget follow-ups; one after April

and one after August. These forecasts
were based on input from all budget
holders. During the past year, budget
follow-ups were intensified and meet-
ings were held with budget holders
and the University Director, discussing
follow-up on key areas such as FTE in-
come, revenue from and overheads on
external activities, payroll development
and other costs. An accruals method
was used in financial management as
of 2012, and the relevant tools for this

purpose are currently being developed.

67



68

Student FTE income represented a
major share of the university's overall
income, and this activity-driven income
was therefore closely monitored on a
monthly basis to uncover any potential
financial risks. These monthly FTE
follow-ups were included in the finan-
cial management and in the prepara-
tion of forecasts for 2012 after April
and after August. In relation to both
these forecasts, the FTE income settled
at around the actual FTE income for
the year. At year-end, universities were
required to adjust for any imbalances
in incoming and outgoing students. For
RU, this meant an FTE loss of DKK 3.6
million for the financial year 2012.

The increase in the rate of state grants
(“taximeter rates”) to the Humanities
and the Social Sciences together with
the increase in the number of FTEs en-
tail that the number of FTEs allocat-ed
to teaching continued to go up. Thus,
the number of FTEs increased by 16
from 2012 to 2013.

To allow for continued growth and to
facilitate more student admissions,
the Department of Psychology and
Educational Studies and parts of the
University Administration relocated

in mid-2012 to a new building leased
through PFA Ejendomme. This re-
location meant that in the autumn of
2012, an additional house was made
available to Humanities undergraduate
students. In connection with these
relocations gathering the entire Univer-
sity Administration in the newly leased
premises in the summer of 2013, the
university plans to build an actual
student house on campus.

In 2012, priority was also given to the
implementation of Strategy 2015, and
activities are progressing in the three
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focus areas “Research, communication
and collaboration”, “Education and
students” and “Organisation and cam-
pus". A number of initiatives have,
however, been delayed and will there-
fore not be implemented until in a few

years.

An additional element of rational
financial management in 2012 was pro-
curement. By focusing on procurement
undertaken on the basis of procure-
ment agreements and especially minor
tenders, a sound behaviour pattern
was created with suppliers as well as
in RU's own procurement entity.

Reporting on administrative cost
savings

The Government's Budget for 2011
included administrative cost-saving re-
quirements of DKK 125 million in 2012
and DKK 250 million from 2013 for the
entire university sector. Implementing
these administrative cost savings
required that Roskilde University
reduce its costs by DKK 4.8 million in
2012 and by DKK 9.6 million per year
from 2013 onwards (measured by 2012
price and wage levels). According to
the follow-up process determined by
the Danish Agency for Universities and
Internationalisation, the 2012 annual
report must contain an assessment of
the progress for the year.

RU worked to implement the ad-
ministrative cost savings as set out in
the action plan of August 2011, cut
costs by DKK 5.2 million in 2012 and
launched initiatives to further reduce
costs by DKK 4.4 million in 2013. Con-
sequently, total cost savings from 2013
and onwards will amount to DKK 9.6
million. This was also in line with the
university's first midway status report
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prepared in the summer of 2012. For
further information, see table 2.1 and
note 3 for a statement of RUC's ad-
ministrative costs.

6.4 Outlook

RU's financial position is considered

to be strong and robust, and the bud-
geted loss for 2013 reflects a deliberate
strategic choice of allocat-ing equity
for strategic initiatives.

A separate memorandum on budget
assumptions setting out the activities
and actions to be undertaken in 2013
was prepared to assist the Board of
Directors in adopting the budget for
2013.

As an introduction to the 2013 budget
process, budget holders, members of
the advisory committees and the Cen-
tral Liaison Committee (HSU) attended,
for the first time, a budget seminar in
mid-2012. At the seminar, quality in
education, student and campus env-
ironments, hours worked/attendance
and internationalisation were high-
lighted as topics to be given particular
attention in the 2013 budget.

The accruals method has been used in
financial management since 2012, and
the relevant tools for this purpose are
under constant development. In the
2013 budget process, all budget
entities included their budget items

in an accrued version after April and
August respectively. These data will

be used in the continued budget work
in 2013 with a view to supporting the
university's forecasting efforts. In 2013,
the Rectorship will hold follow-up
meetings with the budget holders on

budget and forecasting; one after April
and one after August.

The agreement on the 2013 national
budget included a three-year guaran-
tee for basic funds for research. There
are, however, a number of uncertaint-
ies associated with the national bud-
get which formally enters into force in
2014. Certain uncertainty factors
already apply from 2013 such as the
size of the state grants and con-
sequently the FTE income as set out
in the notes to the agreement on the
national budget.

RU is strongly focused on external ac-
tivities and aims to increase revenue
in this area as well as to focus on
transferred overheads. A special orga-
nisation unit has been set up in the
University Administration working on
university-wide research support.

In 2010, the university set afloat the
electronic invoice work flow system
(IndFak). Work to optimise the

system is ongoing, and RU expects to
further improve it in 2013 to enhance
registration quality and improve timely
payment of RU's creditors. In 2013, RU
will seek to reduce the number of pro-
duct recipients and IndFak handlers to
improve accounting records.

To ensure better IT support for project
administration, the university decided
to implement the Navision Stat mo-
dule. Implementation is scheduled for
the summer of 2013, and Navision Stat
will provide a better overview of RU's
overall project portfolio.

Sharepoint will be upgraded to the
latest version in the spring of 2013,
and RU will set up a joint system ac-
cess point through Sharepoint for
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reporting managers centrally and de-
centrally. The target is for Sharepoint
to develop into a file sharing service
and to a communication platform for
all budget and forecast work perfor-
med at RU.

RU will continue to focus on the procu-
rement area and tenders. In 2013, the
gardener and printing tasks will again
be put out to tender, and RU considers
inviting independent tenders for com-
puter supplies and external building
maintenance services. In

addition, the university is working to
streamline its procurement structure in
order to support a procurement
pattern which increasingly reflects

RU's contracting parties, thus aiming
to achieve financial benefits through
optimisation.

A number of strategic initiatives
concerning campus and student
environments are planned for 2013,
and Budget 2013 therefore allocates
funds for developing the student
environment on the Social Sciences
undergraduate programme and for new
modern learning rooms and spaces.
RU continues its collaboration with the
Municipality of Roskilde on the exten-
sion of the urban space at the Trekro-
ner lake.

In the autumn of 2014, construction

of the new laboratory building for
students and employees is scheduled
for completion. The new laboratory,
designed by Henning Larsen Architects
in collaboration with researchers at RU,
will support interdisciplinarity in educa-
tion and research and facilitate interac-
tion between students and researchers
in research-based project work.
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ROSKILDE UNIVERSITET

Rektoratet

DATO/REFERENCE JOURNALNUMMER

15. april 2013

Pkt. 3 Status pa Rigsrevisionens undersggelse om universiteternes stigende
egenkapital

Sagsfremstilling:

Rigsrevisionen har med brev af 28. februar meddelt, at man gnsker at give en status pa RR’s
undersggelse om universiteternes stigende egenkapital, nar Rigsrevisionen deltager i bestyrel-
sesmgderne pa universiteterne i april 2013, hvor bestyrelserne skal behandle arsrapport for
2012.

Da alle analyser ikke forventes at veere feerdige og ledelsesbehandlet pa dette tidspunkt, vil
Rigsrevisionen ikke komme med bud pa endelige konklusioner pa bestyrelsesmgde 2/2013.
Bilag

Rigsrevisionens brev af 28. februar.
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Aalborg Universitet

Aarhus Universitet
Copenhagen Business School
Danmarks Tekniske Universitet
IT-Universitetet

Kgbenhavns Universitet
Syddansk Universitet

Roskilde Universitet

Kaere universiteter

Som | ved, er Rigsrevisionen i gang med undersggelsen om universiteternes
stigende egenkapital, og i dette brev vil vi give jer en status pa undersggelsen
og orientere jer om den videre proces.

Status og skriftlig redeggrelse

Undersggelsen har 2 spor — ét der handler om egenkapitalen (sammensaet-
ning og opbygning), og ét som handler om jeres budgettering og budgetop-
felgning. | efteraret var vi rundt hos jer alle og tale med jer om universitetets
egenkapital, og vi bergrte ved denne lejlighed ogsa jeres budgettering og
budgetopfalgning.

| forleengelse heraf har vi brug for mere viden om jeres budgettering. Vi fore-
stiller os at hente denne viden ind pa 2 mader: Vi vil bede alle universiteter
skriftligt at besvare 4 faktuelle spagrgsmal om jeres budgettering og budgetop-
falgning, som er vedlagt dette brev. Fristen for besvarelse er den 27. marts
2013. Udover redeggrelsen har vi valgt at besgge Kgbenhavns Universitet,
Aarhus Universitet og Aalborg Universitet og tale neermere om budgettering
og budgetopfalgning her.

Beretningsproces

Vi forventer at afgive beretningen om universiteternes stigende egenkapital til
Statsrevisorernes mgde i juni 2013. Da vi meget gerne vil have jeres resulta-
ter og forklaringer fra arsrapporten 2012 med i beretningen, giver det udfor-
dringer i forhold til vores almindelige proces. Vi ma derfor justere lidt i proces-
sen, og disse justeringer kommer ogsa til at berare jer.

Haringen af beretningen overvejer vi lige nu at foretage af 2 gange — saledes
at delen om egenkapitalen kommer ud omkring den 10. april 2013 i 2 ugers
hgring, og hele beretningen inkl. hovedkonklusion og delen om gkonomisty-
ring kommer i hgring hos jer midt i maj, men i denne omgang kun én uges
haring. Den endelige plan kommer til at afhaenge af, hvornar Rigsrevisionen
far jeres udkast til &rsrapport.

RIGSREVISIONEN

St. Kongensgade 45
1264 Kgbenhavn K

TIf. 33928400
Fax 33110415

rr@rigsrevisionen.dk
www.rigsrevisionen.dk

28. februar 2013

11. kontor

J.nr.: 2012-5900-29

Til orientering for:
Alle universiteter og Styrelsen for
Universiteter og Internationalisering

1/2
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Bestyrelsesmgderne om arsrapporterne 2012

Rigsrevisionen deltager i april 2013 i bestyrelsesmader pa universiteterne, nar
bestyrelserne skal behandle arsrapporten for 2012. | den forbindelse vil vi gi-
ve en status pa undersggelsen om egenkapitalen, men da alle vores analyser
ikke er faerdige og ledelsesbehandlet pa dette tidspunkt, vil vi ikke komme
med bud pa endelige konklusioner ved disse mader.

Spergsmal og yderligere information
Kontakt os endelig, hvis | er i tvivl om noget eller har spargsmal til bade pro-
ces og indhold.

Skriftlige besvarelser af spgrgsmal om budgettering og budgetopfalgning
Louise Feldstedt Hansen kan kontaktes herom pa tif.nr. 3392 8668 og
Ifh@rigsrevisionen.dk

Proces mv.
Thilde K. Pedersen kan kontaktes herom mv. pa tlf.nr. 3392 8664 og
tp@rigsrevisionen.dk

Med venlig hilsen

Thilde K. Pedersen
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ROSKILDE UNIVERSITET

Rektoratet

DATO/REFERENCE JOURNALNUMMER

16. april 2013

Pkt. 4 Godkendelse af referat af bestyrelsesmgde 1/2013,
den 25. februar 2013

Sagsfremstilling:

Udkast til referat af bestyrelsesmgde 1/2013 den 25. februar 2013 blev udsendt til bestyrelsen
den 4. marts 2013.

Der indkom ikke bemaerkninger til referatet.

Indstilling:
Rektoratet indstiller referat af mgde 1/2013 til godkendelse.
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Opfelgning og
UDKAST udfgrelses-an-
REFERAT AF BESTYRELSESM@DE 1/2013 B i

mandag den 25. februar 2013 kl. 13.00-16.00

Referatet godkendes pa naeste mgde

Til stede:

Medlemmer:

Christian S. Nissen (formand)
Annette Toft (neestformand)
Erik Jacobsen

Vibe Klarup Voetmann

Geir Ellingsrud

Anita Mac

Charlotte Levin

Sidsel Gro Bang-Jensen
Rune Dybvad

Rektorat:

Rektor Ib Poulsen

Prorektor Hanne Leth Andersen
Universitetsdirektar Peter Lauritzen

Bestyrelsesformanden bgd velkommen til bestyrelsesmgde 1/2013 specielt til de tre nye interne
medlemmer Anita Mac (VIP), Sidsel Gro Bang-Jensen og Rune Dybvad (studerende).

1. Godkendelse af dagsorden.

Bestyrelsen godkendte dagsordenen:
1. Godkendelse af dagsorden.
. Referat af bestyrelsens mgde 7/2012 den 18. december 2012.

2
3. Gennemgang af bestyrelsens forretningsorden.
4

. Strateqisk temadrgftelse uddannelse: Kvalitet og hurtigere gennem-
farelse.

5. Drgftelse af tilsynsrapport.

6. Godkendelse af feellesregler for masteruddannelserne pa Roskilde
Universitet.

7. Fastseettelse af optagelsestal 2013.

8. Orientering fra bestyrelsesformanden.

9. Orientering fra rektoratet.
10. Eventuelt.

2. Godkendelse af referat af bestyrelsens mgde 7/2012, 18. december
2012.

Udkast_referat_ BM1_2013CSN_revideret
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Bilag 7/2012/51 RKS
Bestyrelsen godkendte referat af mgde 7/2012.

Referat af bestyrelsesmgde 7/2012, 18. december 2012 blev godkendt.

Gennemgang af bestyrelsens forretningsorden.
Bilag 02. RKS

Formanden bemaerkede, at foreleeggelsen af bestyrelsens forretningsor-
den pa det ordineere bestyrelsesmgde i februar var fast procedure, nar
der var indtradt nye bestyrelsesmedlemmer.

Han bemeerkede, at forretningsordenen stod foran en revision i forbin-
delse med dels den foretagne justering af RUC’s vedtaegt i 2012 og dels
de forventede yderligere justeringer af vedteegten til sommer, hvor besty-
relsen pa ny ville se pa vedteegten.

En revision af forretningsordenen ville blive pabegyndt i kalvandet pa de
vedteegtsaendringer, der blev besluttet i 2013. Det var formandens hold-
ning, at enhver aendring af forretningsordenen pa nuveerende tidspunkt
skulle afvente vedtaegtsaendringerne i 2013, og at det udsendte forslag
om nye retningslinjer for udpegning af eksterne bestyrelsesmedlemmer
forelgbig blot kunne overvejes, idet retningslinjer om udpegning af de
eksterne bestyrelsesmedlemmer vil indga i de senere drgftelser om for-
retningsordenen.

Bestyrelsen stillede enkelte opklarende spgrgsmal til og kommenterede
forretningsordenen herunder reglerne om sagers optagelse pa dagsorde-
nen, overbibliotekarens deltagelse i bestyrelsesmgderne mm. Der var
umiddelbart snske om en omformulering af teksten om mgdepligt og bru-
gen af suppleanter, saledes at reglerne herom kom til at fremsta klarere.

Bestyrelsen havde ikke noget gnske om at vedtage sendringer af forret-
ningsordenen pa nuveerende tidspunkt, idet den gnskede at afvente re-
sultatet af vedteegtsbehandlingen i 2013, inden revisionsarbejdet blev pa-
begyndt. Der var i bestyrelsen enighed om, at en revision af forretnings-
ordenen burde omfatte generelle forenklinger, og at der skulle tilsigtes et
mindre detaljeret regelseet. Forslaget til retningslinjer for udpegning af de
eksterne bestyrelsesmedlemmer burde herunder forenkles.

Formanden takkede og tog bemeerkningerne til efterretning.

Der ivaerkseaettes en revision af bestyrelsens forretningsorden, nar
bestyrelsens vedteegtsbehandling i 2013 er afsluttet, og ministeren har
godkendt vedtagne aendringer.

Strateqisk temadrgftelse uddannelse: Kvalitet og hurtigere gennem-
forelse.

Bilag 03 RK/UI

Bestyrelsesformanden indledte kort temadrgftelsen, der primaert ville dreje
sig om: Hurtigere gennemfgrelse og RUC's kvalitetssystem.

Prorektor redegjorde for strukturen i det udsendte bilag og fortalte, at
drgftelsen ville tage udgangspunkt i en skitsering af udfordringerne i de to
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forste temaer. Det tredje tema — Arbejdet med uddannelsesstrategi — var
forelgbig blot til orientering om processen, idet den feerdige masterplan for
uddannelse fremlaegges pa bestyrelsesmadet i oktober.

Hurtigere gennemfgrelse

Prorektor indledte punktet og bemaerkede, at gennemfgrelsestiden for
kandidater pa RUC er blandt de hgijeste i landet og iseer er gennemfgrel-
sestiden pa RUC for specialer en udfordring — den skal bringes ned fra et
gennemsnit pa 1,4 ar til at neerme sig den normerede tid pa 6 maneder.

Desuden har der veeret forskellig praksis for specialeforlgb herunder spe-
cialekontrakter, tildeling af vejledertimer og tilbud om procesunderstgt-
telse. Prorektor tilskrev kulturen en vaesentlig del af arsagen til den hgje
gennemfgrelsestid.

For at imgdega disse udfordringer har Ul udarbejdet en raekke dokumen-
ter, som er sendt til studienaevnene til inspiration og fortsat dialog i det
videre arbejde med at forbedre specialeprocessen generelt.

Bestyrelsen drgftede sagen.

Studenterrepraesentanterne udtrykte behovet for en mere ensartet tilret-
telaeggelse af specialeprocessen. Om frafald pegede de p3, at det er van-
skeligt at kombinere studiearbejde med et fuldtidsstudium.

Bestyrelsen kommenterede udfordringerne vedrgrende gennemfarelsesti-
den og fremhaevede, at organisering, tilretteleeggelse og en andring af
kulturen er vaesentlige nggleord i bestreebelserne pa at nedbringe studie-
tiden. Om bedgmmelsestiden papegede bestyrelsen, at den maske ikke
bar veere en del af den studerendes studietid, og at bedgmmelsen som
minimum bgr forega hurtigere, hvis studietiden skal nedbringes. Endelig
blev spgrgsmalet om en mulig sammenhaeng mellem antal tildelte timer
og leengden pa studietiden rejst.

Rektor svarede, at hvad angar bedgmmelsen, sa er der i forbindelse med
opstilling af malet om, at et speciale skal gennemfgres pa 6 maneder,
strammet op pa bedgmmelsestiden, saledes at den hgjst ma tage 6 uger
for at undga uforholdsmaessig studietidsforleengelse. Rektor understre-
gede, at sygdom og barsel ikke teeller som studietid. Hvad angar er-
hvervsarbejde, har RUC kun begreenset mulighed for at fa indflydelse.
Men det RUC kan ggre er at sikre, at studieforlgb tilretteleegges med af-
seet i en fuld arbejdsuge for de studerende. Herudover er det vedtaget, at
praktikforlab skal veere kortere og mere malrettede for at sikre, at de ikke
giver anledning til studietidsforleengelse.

Prorektor bemaerkede, at pakken med tiltag til forbedring af specialepro-
cessen er sendt til alle studienaevn med henblik pa drgftelse og pegede i
den forbindelse pa vigtigheden af ogsa at na ud til vejlederne. Prorektor
bekraeftede kultur som en veesentlig udfordring i de aktuelle bestraebelser
pa, at de studerende skal kunne gennemfare pa normeret tid. Hun tilken-
degav, at det ville veere vanskeligt at undersgge betydningen af antallet af
tildelte vejledningstimer for gennemfgrelsestiden, da det er vanskeligt at
opgare. Men der pagar p.t. draftelser om det. Prorektor understregede be-
tydningen af organisering i arbejdet med at forbedre specialeprocessen og
understregede, at det ifglge den nye eksamensordning ikke leengere skal
veere op til den enkelte vejleder, om den studerende starter pa speciale-
forberedelsen i semesteret for.
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Bestyrelsesformanden indskgd, at det kan veere en hjeelp i arbejdet at
undersgge, om der er forskelle institutterne/fagene imellem for at se, om
det tager leengere tid nogle steder end andre, og i givet fald, om det kan
begrundes fagligt, eller om det skyldes kulturer eller holdninger.

Prorektor understregede, at fokus bgr veere pa en tydeliggerelse og afkla-
ring af, hvad et speciale er, hvad angar krav til kvalitet og genre. Samtidig
skal der arbejdes pa en ensartet organisering, saledes at det ikke er op til
den enkelte vejleder, hvordan en specialeproces forlgber. Studievejled-
ningen far henvendelser fra studerende som siger, at de er glade for, at
ledelsen seetter nogle rammer, sa de kan gennemfare pa normeret tid.

Bestyrelsen bemaerkede, at det er vigtigt at formidle specialekravene til
censorerne, hvilket prorektor var enig i. Det fremgar af studieordningen,
hvad malet med aktiviteten er, og hvad bedgmmelseskriterierne er. Hun
understregede vigtigheden af, at RUC opfordrer de studerende til at blive
hurtigere feerdige, fa erfaringer, tage internationale udvekslingsophold og
tilbyder dem hjeelp med iveerkseetteri.

RUC’s Kvalitetssystem
Prorektor indledte temaet og skitserede kort de udfordringer, der er.

Prorektor forklarede, at der nu er studienaevn, der er ansvarlige for
bacheloruddannelserne, men vi skal ogsa finde ud af, hvem der er an-
svarlig pa kandidatniveau. Derfor opererer vi med hovedveje, men kombi-
strukturen er under pres. Vi skal teenke i nye mader, sikre frined for de
studerende til at veelge men ansvaret for den samlede uddannelse skal
placeres. Rektor supplerede med, at vigtigheden af at placere ansvaret for
uddannelserne og deres kvalitet ikke mindst skyldes institutionsakkredite-
ringen, der handler om universiteternes kvalitetssystem, der skal inde-
holde en klar fordeling af roller og ansvar.

Studenterrepraesentanterne gav udtryk for, at det er en fglsom debat, og
at de studerende veelger RUC pé grund af kombi-strukturen, men at der er
plads til videreudvikling og forbedringer. Det vil veere hensigtsmaessigt at
have hovedveje, der er gennemsigtige, s& man som studerende kan fore-
stille sig et forlgb, og s& omverdenen forstar, hvad man kan. Men det er
0gsa vigtigt, at der er plads til at prgve nye veje.

Bestyrelsen kommenterede og drgftede kombi-strukturen og spurgte her-
under til perspektivet pa 10 ars sigt og adresserede overvejelsen om,
hvorvidt det er vigtigt med alternative kombinationer udover hovedvejene.

Formanden pegede pa, at problemerne med kombi-strukturen maske
ogsa skyldes, at man er gaet for langt veek fra de begraensninger, der op-
rindeligt 1& i kombi-strukturen. Pa den baggrund vil det maske vaere hen-
sigtsmaessigt, at RUC vender tilbage til en mere restriktiv made at kombi-
nere fagene pa.

Bestyrelsen efterlyste fakta om kombi-strukturen med henblik pa at f& ind-
sigt i omfanget af udfordringen.

Rektoratet svarede, at kombinationsstrukturen ikke altid er velfungerende
for de studerende, men det er et vigtigt brand for RUC. Nogle af de sma
kombifag ger det problematisk, fordi muligheden for at gennemfgre pa
normeret tid afheenger af fuldt kursusudbud hvert semester.

Med hensyn til 10 ars perspektivet forklarede prorektor, at RUC har eta-
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bleret en situation, hvor kombi-strukturen fungerer pa lige fod med en
reekke samlede kandidatuddannelsestilbud, de fagintegrerede uddannel-
ser, som er en ny ramme for udbud af uddannelser pa RUC. Kombi-
strukturen er under pres, fordi den fungerer darligere efter Bologna, hvor
den er blevet opdelt mellem bachelor og kandidatniveauet. Den dobbelte
faglighed fungerer darligere i toarige kandidatforlab end i tredrige over-
bygningsforlgb. Herudover er kombi-strukturen under pres, fordi vi i for-
bindelse med institutionsakkreditering skal kunne redeggre for, hvilken
instans der har det samlede ansvar for den enkelte studerendes kandidat-
uddannelse. Det er indtil videre en udfordring, og vores forelgbige redskab
er at arbejde med hovedveje, svarende til toninger. Dette redskab er ar-
bejdskraevende, men i visse tilfeelde ogsa udbytterigt.

Prorektor naevnte ogsa, at vi med fordel kan fokusere pa, at de stude-
rende skal redeggre for sammenhaengen mellem de to fag i en kombina-
tionsuddannelse i form af udarbejdelsen af studieforlgbsbeskrivelsen.

RUC skal arbejde pa at skaerpe sin profil. Der tegner sig et billede af et
begraenset antal hovedveje, og kun fa veelger biveje. Det geelder om, at
bade de studerende og vejlederne skal tage ansvar for, hvordan de to fag
i en kombinationsuddannelse kan spille sammen.

Bestyrelsesformanden bad om at fa forelagt en figur, der illustrerer anven-
delsen af hovedveje.

Pa grundlag af bestyrelsens tilkendegivelser afrundede bestyrelsesfor-
manden drgftelsen af de to temaer og nzevnte, at de tages op igen pa
bestyrelsesseminaret til sommer og pa bestyrelsesmgdet i efteraret.

Masterplanen for uddannelse

Prorektor orienterede om processen for arbejdet med uddannelsesstra-
tegi. RUC arbejder pa at skabe en strategi for uddannelserne og en hand-
lingsplan, masterplanen for uddannelse, der skal veere retningsgivende for
den konkrete udvikling af RUC’s bachelor- og kandidatuddannelser og
diplom- og masteruddannelser.

Arbejdet foregar i regi af institutterne, og de kollegiale organer inddrages
midtvejs og i afslutningsfasen. Den 8. april er der midtvejsseminar sam-
men med interessenterne. Nar masterplanen for uddannelse er drgftet i
bestyrelsen til oktober, vil arbejdet med en policy for RUC’s uddannelses-
udvikling herefter kunne indarbejdes og feerdigggres.

Bestyrelsen efterlyste fakta om kombi-strukturen med henblik pa at fa
indsigt i omfanget af udfordringen.

Bestyrelsesformanden bad om at fa forelagt en figur, der illustrerer
anvendelsen af hovedveje.

De to temaer "hurtigere gennemfgrelse” og "RUC’s kvalitetssystem”
tages op igen pa bestyrelsesseminaret til sommer og pa bestyrelses-
mgdet i efteraret.

Nar masterplanen for uddannelse er drgftet i bestyrelsen til oktober, vil
arbejdet med en policy for RUC’s uddannelsesudvikling herefter kunne

indarbejdes og feerdiggares.

Drgftelse af tilsynsrapporten.
Bilag 04.

RK
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Formanden henviste til det udsendte materiale herunder opsummeringen
af de bemaerkninger Styrelsen for Uddannelse og Internationalisering (Ul)
var kommet med i deres tilsynsrapport om RUC.

Rektor supplerede og henledte opmaerksomheden p3, at bestyrelsen - ud
over Uls bemeaerkninger om RUC - ogsa skulle veere bekendt med de ud-
fordringer, der er i relation til manglende balance ml. modtagelse og ud-
sendelse af udvekslingsstuderende, for lang studietid pa kandidat- og
ph.d.-uddannelserne, frafald pa bacheloruddannelserne, stgrrelsen af
RUC's eksterne forskningsfinansiering samt forholdet ml. antallet af an-
satte adjunkter/post.doc’s samt lektorer.

Rektor bemeerkede, at disse problemstillinger maske ikke hver for sig var
sa alvorlige, men at det var ngdvendigt at adressere dem.

Bestyrelsesformanden understregede vigtigheden af at imgdega proble-
mer og undga vaesentlig kritik fra ministeriets side. | denne forbindelse var
det vigtigt, at de problemer, der var omtalt i rapporten og henvist til af
rektor blev taget alvorligt og forfulgt pa lige fod med de mere eksplicitte
kritikpunkter i Uls tilsynsrapport.

Bestyrelsen stillede spgrgsmal og kommenterede tilsynsrapporten herun-
der om forskellen pa Uls tilsynsrapport og Rigsrevisionens arlige rapport,
om lgsninger pa frafaldsproblematikken og muligheder for at gge antallet
af RUC-kandidater, om i hvilket omfang psykisk sygdom og anden sar-
barhed spiller ind pa frafald, om vejledning/vejledertimer, om RUC'’s stil-
lingsstruktur, om ekstern forskningsfinansiering mv. Der blev ogsa peget
pa RUC's styrkepositioner fx omkring kensfordeling og vigtigheden af at
promovere disse og maske formulere yderligere ambitioner herom, pa
hvordan kgnsfordeling p& TAP-siden ser ud og pa behovet for mere un-
dervisning og vejledning som fastholdelsesmiddel og som middel til til-
treekning af nye studerende. Om udvekslingsproblemstillingen blev efter-
lyst et starre katalog med muligheder, saledes at der var bedre alternati-
ver til RUC-studerendes tilbgjelighed til at lave egne udvekslingspro-
grammer.

Rektoratet besvarede og kommenterede bestyrelsens input. Universitets-
direktgren oplyste herunder, at Uls tilsynsrapport omfatter universiteter-
nes aktiviteter bredt, mens Rigsrevisionens rapport kun beskaeftiger sig
med udvalgte forvaltningsomrader. Prorektor oplyste, at der arbejdes mal-
rettet pa nedbringelse af frafald og tiltreekning af nye studerende, herun-
der i forbindelse med indfarelse af ny studie- og erhvervsvejledning, ny
ambitigs campusplan mv. Psykisk sygdom og sarbarhed kan vaere arsag
til frafald og adresseres bl.a. gennem lgbende teet kontakt til studenter-
vejledningen, ligesom studielederuddannelsen er et tiltag der vil beskaef-
tige sig med studiemiljg og kvalitet. Om opteelling af undervisnings- samt
vejledningstimer oplyste prorektor, at det sker pa forskelligt grundlag, og
derfor forarsager, at nogle fag kommer ud med meerkelige tal — der var
ingen grund til alarm. Om udvekslingsaftalerne understregede hun, at der
arbejdes hardt pa at fa balance ml. udsendte og modtagne udvekslings-
studerende, og at ikke-aktuelle tilbud saneres. Hun indstillede samtidig til
de studerende, at de i hgjere grad benyttede RUC'’s
udvekslingsordninger. Ellers er det umuligt at opna balance, uden at RUC
ma stoppe for modtagelsen af udvekslingsstuderende udefra. Rektor
oplyste, at problemerne om forholdet ml. antallet af unge og aldre vip-
ansatte blev adresseret i den generationsskiftestrategi, og at budgetterne
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var en del af svaret.

Bestyrelsen tog pa dette grundlag tilsynsrapporten og rektoratets be-
maerkninger til efterretning.

Bestyrelsesformanden bad om, at bestyrelsens gnsker og bemeaerkninger
blev fulgt op, og rektoratet senere afrapporterede herom.

Bestyrelsesformanden bad om, at bestyrelsens gnsker og bemaerk-
ninger blev fulgt op, og rektoratet senere afrapporterede herom.

Tilsynsrapporten og rektoratets ledsagende bemaerkninger blev taget
til efterretning. Rektoratet fglger op pa bestyrelsens gnsker/input.

Godkendelse af feellesregler for masteruddannelserne p& Roskilde
Universitet.

Bilag 05.

Prorektor henviste til bestyrelsens vedteegtsbestemte kompetence til at
vedtage feellesregler og forelagde pa dette grundlag nye faellesregler for
masteruddannelserne til godkendelse.

Bestyrelsen havde ingen bemaerkninger til faellesreglerne, der blev god-
kendt.

Bestyrelsesformanden benyttede lejligheden til at orientere om, at Uddan-
nelsesministeriet generelt havde stor opmaerksomhed pa masteruddan-
nelserne og deres grundlag/berettigelse. | denne forbindelse understre-
gede han vigtigheden af, at der pA RUC var en klar holdning til, hvad uni-
versitetet vil med sine master- og andre efteruddannelsestilbud og forhol-
det til grunduddannelserne.

Prorektor oplyste hertil, at et udvalg pa RUC har udarbejdet et oplaeg til
strategi for efter- og videreuddannelse med gennemgang af forskellige
udbudsmuligheder. Det indgar som materiale i arbejdet med masterplanen
for uddannelse.

Feellesregler for masteruddannelserne pa Roskilde Universitet blev
vedtaget. Bestyrelsen vil i forbindelse med masterplanen for uddan-
nelse ogsa fa forelagt en strategi for RUC’s efter- og videreuddan-
nelse.

Fastseettelse af optagelsestal 2013.
Bilag 06.

Bestyrelsesformanden henviste til det udsendte bilag om optagelsestal for
bacheloruddannelserne i 2013 og bad prorektor indlede punktets behand-
ling.

Prorektor redegjorde nsermere for bilagets indhold.

Bestyrelsen spurgte til, om det ggede optag kostede undervisningstimer,
hvortil prorektor svarede, at bachelorstudielederne havde udmeldt, at de
ekstra studerende kan rummes indenfor normeringen. Studenterreprae-
sentanterne udtrykte tilfredshed med, at der var teenkt i kapacitet og
pladshensyn og fremhaevede, at de stadig oplever pladsproblemer under

Ul

Ul
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foreleesningerne. Prorektor bemaerkede endvidere, at et optag af kun et
halvt hus i 2013 betgd, at der skal optages yderligere 1 % hus inden 2015
for at leve op til universitetets forudsaetninger for den fysiske planleegning
(nyt laboratorium og indgaelse af lejemal af PFA-bygningen).

Formanden pegede p4, at der som begrundelse for den foreslaede di-
mensionering af optaget, udover lokale forhold, ogsa la hensynet til, at
optagelseskvotienterne ikke bliver for lave.

Det blev besluttet at fglge indstillingen.

Orientering fra bestyrelsesformanden.
Bilag 07 og 08.

Bestyrelsesformanden henledte opmaerksomheden pa to bilag, der ved-
rgrer fordelingen af basismidler til forskning. Dels bilaget fra Danske Uni-
versiteter og dels et notat udarbejdet af bestyrelsesformanden. Han skit-
serede problemstillingen vedrgrende den ulige fordeling af basismidlerne,
der stiller nogle af universiteterne ringere, bade hvad angar undervisning
og forskning.

Orientering fra rektoratet.
Bilag 09.

Til et spargsmal vedrarende akutjob meddelte universitetsdirektaren, at
akutjob skal veere slaet op og besat inden juni 2013.

Universitetsdirektgren informerede om, at man arbejder pa en sammen-
lzegning af RUChyt og HippoCampus. Bestyrelsen tilsluttede sig univer-
sitetsdirektgrens forslag om, at evt. spgrgsmal i forhold til budget mm for
det nye feelles blad kunne afklares med bestyrelsesformanden, hvis det
var ngdvendigt inden neeste bestyrelsesmgde.

Prorektor informerede om, at RUC har modtaget en kritisk akkrediterings-
rapport til hgring vedrgrende virksomhedsledelse, men at der er udarbej-
det et eksemplarisk klart og godt hgringssvar, der er under behandling.

Eventuelt.

Bestyrelsesformanden meddelte, at det naeste ordingere bestyrelsesmgde
d. 24. april flyttes, og at der p.t. er lagt en doodle ud med henblik pa fast-
leeggelse af en ny mgdedato. Bestyrelsesformanden veelger det tidspunkt,
hvor de fleste bestyrelsesmedlemmer har mulighed for at mgdes (efterfal-
gende er det naeste ordinaere bestyrelsesmgde fastsat til onsdag d. 24.
april kl. 9.30 — 12.30).

Fra de nye bestyrelsesmedlemmer blev der spurgt til, om status pa gko-
nomi er et fast punkt pa dagsordenen. Universitetsdirektaren svarede, at
gkonomistatus er et punkt pa dagsordenen pa maderne efter prognoserne
i maned 4, maned 8 og efter arsrapportens faerdiggerelse i april det fal-
gende ar.

Bestyrelsen spurgte til en orientering om spotmalingen, hvorefter univer-
sitetsdirektaren kort informerede om baggrunden for spotmalingen, resul-
tatet og den videre proces. Spotmalingen er et led i udviklingskontrakten,
hvor der er et mal om gget medarbejdertrivsel. Derfor blev der ultimo 2011
gennemfart en mini kvalitets- og trivselsmaling med henblik pa at etablere
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en baseline for malingen.
Formanden takkede for god ro og orden.

Mgdet sluttede kl. 16.00

Christian S. Nissen, formand
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Pkt. 5 Strategisk temadrgftelse om organisation

Baggrund
Med udgangspunkt i strategi 2015 er udsprunget tre indsatsomrader, der vedrgrer RUC’s

organisation:
e Generationsskifte-indsatsen
e Udviklingsplan for administrationen
¢ Ny lededelsespolitik og lederevaluering

| vedhaeftede notat er der redegjort for en status for de tre indsatser.
Indstilling
Rektoratet indstiller, at bestyrelsen:
1. Vedr. generationsskifteindsatsen godkender, at der arbejdes videre med scenarie c,
samt at rektoratet bemyndiges til ogsa at arbejde videre med scenarie a og b, safremt

rektoratet vurderer, at dette er ngdvendigt.

Det indstilles endvidere, at bestyrelsen godkender, at der bliver iveerksat et arbejde med
at udarbejde professorplaner pa alle institutter.

2. Vedr. initiativer som fglge af udviklingsplan for administrationen tager notatet til
efterretning.

3. Vedr. ny ledelsespolitik og lederevaluering pa RUC tager notatet til efterretning.

Side 1 af1
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Pkt. 5 Strategisk temadrgftelse om organisation

1. Mal for generationsskifteindsatsen pa RUC

Baggrund

Med udgangspunkt i Strategi 2015 blev generationsskifte indskrevet som en indsats i RUC’s
nuvaerende HR-strategi tilbage i 2011. Den 28.2.2012 vedtog bestyrelsen RUC’s generations-
skiftestrategi, og pa bestyrelsesmgdet den 21.12.2012 blev der fulgt op pa implementeringen.
Bestyrelsen udbad sig i den forbindelse et oplaeg til revurdering/klarlaeggelse af malene for
RUC’s generationsskifte og bad om, at sagen blev taget op i bestyrelsen igen i foraret 2013 pa
dette grundlag. Sagen har veeret drgftet i AR og HSU og begge steder var der forstaelse for
problemstillingen, men begge steder lagde man samtidig vaegt pa, at alder ikke ma blive et af-
skedigelsesgrundlag.

Til orientering er scenarie a i sagsfremstillingen formuleret efter AR’s gnske.

Sagsfremstilling
Malene for RUC’s generationsskifte er beskrevet i strategi 2015:

"Der skal opstilles en samlet politik pa tvaers af RUC for gennemfgrelse af det kommende gene-
rationsskifte. Her teenkes pa savel forskellige aftrapningsordninger for seldre medarbejdere, "se-
niorsamtaler” mv. samt en stillingtagen til, hvorledes frigjorte stillinger/ressourcer skal indgd i de
tveergdende omprioriteringer, der fglger af strategiens implementering”.

Dette overordnede mal blev indfriet med generationsskiftestrategien, som netop beskriver en
reekke forskellige aftrapningsordninger, og som anviser en model for, hvorledes de frigjorte
midler kan anvendes til adjunktansaettelser indenfor RUC’s satsningsomrader. Dette gares med
statte fra RUC’s strategimidler, idet der er etableret en seerlig "forskerkarrierepulje”, som skal
fremme generationsskiftet i 2012, 2013, 2014 og 2015. Der er i alt afsat 6 mio. til forskerkarrie-
repuljen.

Udvikling ultimo 2011 til 2013
Ved vedtagelsen af generationsskiftestrategien sa aldersfordelingen pa RUC saledes ud:

Tabel 1. Aldersfordeling VIP, faste stillinger, ultimo 2011

Aldersfordeling pa stillinger

Aol meartiéers
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En sammenligning af aldersfordelingen blandt RUC’s lektorer med landets gvrige universiteter

gav fglgende billede:

Tabel 2: Lektorer fordelt pa alder, ultimo 2011

5% [
20%
15% |
10% |
5%
0%
25-29 & 30-34 &
BRUC 0% 0%
W GNS andre universiteter 0% | %

Lektorer fordelt pa alder i procent

3539 &
9%
14%

40-44 &r

13%
17%

45-49 & 50-54 &
18% 12%
18% 16%

Medio marts 2013 ser de tilsvarende grafer saledes ud:

55-59 4
%
14%

50-64 4 | Over 64 &r |

13%
1%

s |
8%

Tabel 3: Aldersfordeling, VIP faste stillinger, primo 2013

Antal medarbejdere pr. 1. februar 2013
~
1

Aldersfordeling pa stillinger RUC 2013

30-34 3530 A0-44 4549 50-54 55-59 B0-54 6569
m Adjunkier 9 7] 12 4 2 2 1
o Lektorer 2 18 LH a4 35 45 28 EH
w Professorer 1 3 3 2 7 17
o Alder | % af samlet antal I* 12% 16% 16% 13% 16% 10% 15%
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Tabel 4: Lektorer fordelt pa alder, primo 2013

. .
Lektorer fordelt pa alder i procent
35 ¢
Diagrammet er baseret pd tal fra 4. kvt 2012 hentet | ISOLA
of bruger kun tallene fra pkat. 2715 (Lektor) for at kunne
sammenlgne med de andre universiteter

EL
25 |

20

Gennemsnit| %

15

10

30-388 | 35-394r ap-44dr | 45494 | 50544 | 55594 | 60-6adr | G560
B Andre univeristeter gns. | % 1.7 51 119 838 prd] 0.2 135 6.8
B Roskilde Universitet gns.i % 17 69 168 15,1 13,8 194 121 18,2

- den samlede VIP-gruppe

Sammenholdes tabel 1 og 3, kan man konstatere, at andelen af videnskabeligt personale (VIP)
under 50 ar er gget fra 44 % til 47 % i perioden. Dette skyldes hovedsageligt, at antallet af ad-
junkter er gget fra 39 til 52 i perioden, hvilket treekker den samlede VIP-gennemsnitsalder ned.
Det er gleedeligt at kunne notere, at RUC saledes via forskerkarrierepulje kan pavirke gennem-
shitsalderen for VIP positivt.

Det skal i gvrigt bemeerkes, at tabellerne opgares i antal personer og ikke i arsvaerk. Det bety-
der, at seniorer, der er gaet ned i tid, f.eks. som fglge af en seniorordning, fortsat teeller fuldt
med i opggrelsen. Dette giver en bias, fordi man ikke umiddelbart kan leese effekten af genera-
tionsskiftestrategien (i form af seniorordninger eller andre aftaler i perioden ultimo 2011 til 2013)
af tallene.

Ansatte over 70 ar indgar ikke i de statistiske opgarelser ovenfor. Derfor er gruppen af + 70
blevet gjort op i en seerskilt karsel. Ogsa her kan der noteres en udvikling: Ultimo 2011 var der
13 VIP ere over 70 ar, i 2013 er dette tal reduceret til 7.

- professorer

Udviklingen i professorgruppen, som den fremgar af tabel 1 og 3, giver anledning til bekymring.
Andelen af professorer, der er over 65 ar, udgaer nu 37 % af den samlede gruppe. Dette ma give
anledning til, at der bliver lavet seerlige professorplaner pa alle institutter pa universitetet. Med
en professorplan menes, at hvert institut udarbejder en langsigtet plan over hvor mange og
hvilke typer af professorater instituttet bagr have, og at instituttet i den forbindelse afholder seni-
orsamtaler med alle professorer over 60 ar med henblik pa at drgfte den enkeltes fremtidspla-
ner.

- lektorer

Analyserer man tabel 2 og 4, som fokuserer pa lektorgruppen sammenlignet med de @vrige
universiteter, ma man konstatere, at situationen pd RUC stort set ikke har aendret sig i perioden
ultimo 2011 til 2013. Det er bekymrende, at naesten hver 5. lektor p4 RUC er i aldersgruppen 55
— 59 ar, mens det kun er hver 10. pa de gvrige universiteter. Da lektorgruppen er den absolut
stgrste VIP-gruppe betyder det, at generationsskiftet ogsa bar vaere et fokusomrade for besty-
relsen og ledelsen i arene fremover.
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- adjunkter

| Ul-styrelsens tilsynsrapport for 2012 er der ogsa fokus pa generationsskiftet. Styrelsen kon-
staterer at: "Andelen af ansatte pa adjunktniveau er fortsat under gennemsnittet for alle univer-
siteter. 1 2012 udger andelen 13 procent, hvor gennemsnittet for alle universiteter i 2012 udgar
26,7 procent”.

Hvis RUC skal indfri en malsaetning om at bringe sig pa niveau med landets gvrige universiteter,
skal antallet af adjunkter i princippet gges fra nuveerende 52 til 89. Det skal dog bemeerkes, at
styrelsen ogsa medregner post.doc-kategorien i sin opgarelse. Det ma forventes, at der via For-
skerkarrierepuljen anseettes yderligere 21 adjunkter frem til 2015. Dette bgr holdes op imod, at
der naturligvis ma forventes en vis afgang af adjunkter i den samme periode. Hvis malseaetnin-
gen for RUC skal veere at nd op pa niveau med de gvrige universiteter, fordrer det sdledes en
indsats, der ligger ud over den nuveerende generationsskiftestrategi.

Mulige scenarier

Rektoratet gnsker at andelen af forskere pa adjunktniveau sgges bragt pa niveau med gen-
nemsnittet for de gvrige universiteter. Det kan eksempelvis ske pa 4 forskellige mader, eller
eventuelt som en kombination af disse:

a. En ordning hvor hvert institut kun méa anseette lektorer hvis andelen af ansatte pa adjunkt-
niveau udger mindst 25% af den samlede VIP stab, dog saledes at allerede ansatte adjunkter
kan fortseette i lektorater, safremt de lektorbedgmmes positivt, og der i gvrigt er en ledig stilling
til den pageeldende.

b. Udvidelse af Forskerkarrierepuljen. Tallene indikerer at Forskerkarrierepuljen har sat skub i
generationsskiftet, og ved at gge puljen ma det formodes at der bliver sat yderligere skub i ud-
viklingen.

c. Der afszettes strategimidler gremaerket til adjunktanseettelser saledes at institutlederne kan
sgge rektoratet om midler til at anseette en eller flere adjunkter. Anseettelser skal bruges til at
haeve kvaliteten af uddannelserne ved at gge VIP-allokeringen, og dermed veere med til at img-
dega rigsrevisionens kritik af, at man ikke kan afleese taxameterlgftet i uddannelseskvaliteten.
Alternativt vil anszettelserne ogsa kunne ske pa omrader hvor der forventes en gget STA pro-
duktion i de kommende ar.

d. Tilfgrelse af midler til RUC forskningsmaessige styrkeomrader gremezerket til at disse kan ga
ud og anseette et antal forskere pa post.doc niveau.

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen godkender, at der arbejdes videre med scenarie ¢, samt at rekto-
ratet bemyndiges til ogsa at arbejde videre med scenarie a og b, safremt rektoratet vurderer, at
dette er ngdvendigt.

Det indstilles endvidere, at bestyrelsen godkender, at der bliver iveerksat et arbejde med at ud-
arbejde professorplaner (jf. ovenfor om professorer) pa alle institutter.

2. Initiativer som faglge af udviklingsplan for administrationen

Baggrund

| forleengelse af vedtagelsen af Strategi 2015 blev der i 2011 nedsat en arbejdsgruppe, som
skulle udarbejde et samlet forslag til administrationens udvikling frem mod 2015. Arbejdsgrup-
pen udarbejdede opleegget "Udviklingsplan for administrationen”, som bestyrelsen godkendte
pa sit mgde den 28.2.2012.




Bestyrelsesmgde 2/2013, bilag 13 til pkt. 5

Side 5

Sagsfremstilling
Udviklingsplanen opererer med falgende overordnede succeskriterier, som skal veere indfriet i
2015:

Administrationen er relativt set blevet mindre.

Kvaliteten af administrationens leverancer er forbedret.

Trivslen blandt administrationens medarbejdere er blevet hgjere.
Administrationen er blevet mere miljgvenlig.

Med henblik pa at realisere disse succeskriterier er fglgende initiativer blevet iveerksat:

Implementering af ESDH-systemet, F2, i hele administrationen

RUC har indkgbt det elektroniske sags- og dokumenthandteringssystem, F2, og systemet er teet
ved at veere fuldt implementeret pa campus.

RUC’s administration har veeret kendetegnet ved at veere meget papirtung, samt at der eksiste-
rede parallelle papirarkiver (centralt og decentralt), som indeholdt de samme sager og sags-
akter. Med F2 bliver alle sagsmapper digitale, og alle involverede far mulighed for at arkivere i
den samme sag, hvorfor alle akter bliver samlet ét sted. Nar systemet er fuldt implementeret vil
det indebaere en vaesentlig reduktion i administrationens papirforbrug og dermed ogsa bidrage
til, at administrationen bliver mere miljgvenlig.

| forlaengelse af implementeringen bliver sagsgangene optimeret. Med henblik pd at sikre det
fulde udbytte af investeringen i F2 har RUC ansat en projektkonsulent i et ar til at optimere de
administrative arbejdsgange pa universitetet.

Det er malszetningen, at hver enkelt sagsbehandler gger sin produktivitet, nar sagsgangene er
blevet optimeret og digitaliseret. Saledes kan projektet samlet set bidrage til at realisere suc-
ceskriteriet om, at administrationen relativt set er blevet mindre i 2015.

Udvikling af kvalitet og trivsel i administrationen

Med henblik pa at arbejde systematisk med udviklingen af hhv. kvalitet og trivsel i administratio-
nen blev disse indsatser skrevet direkte ind som mal i RUC’s udviklingskontrakt for perioden
2012 — 2014. Dermed har RUC over for ministeren forpligtet sig pa at opstille konkrete mal og
falge op pa, om de nas.

Ultimo 2012 blev der for farste gang gennemfgrt spotmalinger af hhv. kvalitet og trivsel. Kvali-
tetsmalingen fandt sted blandt alle studerende og ansatte, mens trivselsmalingen fandt sted
blandt alle administrationens ansatte.

Kvalitet i administrationen

Kvalitetsmalingen tog udgangspunkt i spargsmalet "Pa en skala fra 1-10 hvor tilfreds du med xx
enheds leverancer?”. Det samlede RUC-resultat er indeks 61,04 (hvor laveste svarmulighed
svarer til 0 og hgjeste til 100).

Da indeks 61,04 svarer til, at alle besvarelser fra henholdsvis studerende, VIP og TAP i gen-
nemsnit har veeret 7 pa skalaen fra 1-10, kan vi sdledes konstatere, at der er ganske hgj til-
fredshed med administrationen pa RUC - Delresultaterne bag den samlede indeks-score indike-
rer, at VIP generelt er mindre tilfreds end TAP, ligesom der er stor variation mellem enheder.
Det er mélsaetningen, at indeks skal haeves med 10 % i 2013 og igen med 10 % i 2014, uanset
om en enhed ligger hgijt eller lavt i malingen.
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Trivsel i administrationen

Trivselsmalingen tog udgangspunkt i spargsmalet "Ville du anbefale en god ven at sgge en stil-
ling pa din arbejdsplads?”. Hertil har 41,61 % svaret "I hgj grad” eller "I meget hgj grad”. Mal-
saetningen er, at 60 % svarer sddan i malingen for 2013. Saledes ligger der et stagrre arbejde
foran de administrative ledere.

Opfglgning pa malingen

Alle administrative ledere har faet til opgave at tilrettelaegge en proces, hvor medarbejdere og
studerende far mulighed for at komme med forslag til, hvad der vil kunne haeve henholdsvis
kvalitet og trivsel i deres enhed i det kommende ar. Processen skal munde ud i en handlings-
plan, som den enkelte leder skal preesentere i sit lokale samarbejdsudvalg og herefter for HR-
chefen og universitetsdirektgren. Deadline for aflevering af handlingsplaner var den 15. april.
Mgderne mellem ledere og samarbejdsudvalg henholdsvis ledere, HR-chef og universitets-
direktar finder sted i perioden efter den 15. april

Udvikling af en projekt- og netveerksorganisation

| forbindelse med at udviklingsplanen blev udarbejdet, blev det analyseret, om administrationen
var hensigtsmaessigt organiseret. Dette med saerligt fokus pa, om der skulle flyttes opgaver fra
det centrale til det decentrale niveau eller omvendt. Konklusionen blev, at det er mindre vee-
sentligt, hvor en bestemt opgave er placeret, men af afggrende betydning at styrke administra-
tionens evne til at arbejde pa tveers og til at kunne handtere store udviklingsprojekter. Herunder
at fastholde og lgbende udvikle kvaliteten i driftsopgaverne Derfor blev det at udvikle admini-
strationen i retning af en projekt- og netvaerksorganisation til en central malsaetning i udviklings-
planen.

Med henblik pa at realisere dette mal er der netop blevet gennemfart et udbud pa udvikling af
en projektportefgljestyringsmetode og uddannelse af et hold projektledere inden for det kom-
mende halve ar. Konsulenthuset, Implement, har vundet opgaven. Projektlederuddannelsen er
et ni-dages uddannelsesforlgb.

Malet med projektportefgljestyringen er at sikre en bedre koordinering af igangveerende projek-
ter, herunder sikre at projekterne lgbende udvikler sig tilfredsstillende i forhold til mal, tidsplan
og ressourceforbrug. Projektportefgljestyringen er forankret i rektoratet, som holder manedlige
mgder med kontorcheferne, hvor portefgljen bliver gennemgaet. Malet med projektlederuddan-
nelsen er at sikre, at de medarbejdere, der far ansvaret for stagrre udviklingsprojekter pa RUC,
har de forngdne veerktgijer til at sikre, at projekterne bliver en succes.

Der er endvidere etableret en reekke faglige netveerk pa tveers af administrationen. Netveerke-
nes formal er at sikre videndeling og @ge koordinationen mellem de forskellige niveauer. Et ek-
sempel er ” ALF” (det administrative ledelsesforum), hvor alle administrative ledere pa RUC
mgdes en gang manedligt og drgfter igangvaerende projekter og kommende udviklingstiltag.

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen tager notatet til efterretning.

3. Orientering om ny ledelsespolitik og lederevaluering pa RUC

Baggrund

| forbindelse med implementeringen af Strategi 2015 blev der i regi af Styregruppen for Organi-
sation og Campus nedsat en arbejdsgruppe, som skulle belyse de seerlige vilkar, der geelder for
at udgve ledelse pa RUC. Arbejdsgruppen blev pa et af sine farste mgder enige om, at arbejdet
skulle udmgntes i et oplaeg til en ny ledelsespolitik samt forslag til en raekke retningslinjer for,
hvorledes politikken skal omsaettes til praksis. Arbejdsgruppen har nu afsluttet sit arbejde, og
politikken blev drgftet i HSU den 11. april 2013.
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Sagsfremstilling
Ledelsespolitikken (som er vedlagt som bilag) er omsat til fglgende retningslinjer:

1. Retningslinjer for god ledelse pa RUC.

2.Retningslinjer for lederevaluering pa RUC.

3.Retningslinjer for lederudvikling pa RUC.

4.Beskrivelse af opgaver og ansvar for ledere med personaleansvar.

Der er allerede igangsat en proces, som skal sikre, at alle ledere med personaleansvar har vee-
ret igennem en evalueringsproces inden arets udgang. Opgaven har vaeret i udbud, og konsu-
lenthuset, Implement, har vundet opgaven. De evalueringer, som Implement vil gennemfare pa
RUC, er sakaldte 360°-evalueringer, hvor den enkelte leder bliver evalueret af medarbejdere,
naermeste chef og lederkolleger pa samme niveau. Som opfglgning pa malingen vil hver enkelt
leder fa tilbudt et coachingforlab med en konsulent fra Implement. Endvidere vil der blive gen-
nemfart en faelles opfalgning for hver enkelt ledergruppe henholdsvis hele gruppen af evalue-
rede ledere.

@konomiske konsekvenser
Udbuddet er finansieret ved at optimere ressourceanvendelsen indenfor HR’s eksisterende
budget.

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.
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Bilag 1: Ledelsespolitik

Roskilde Universitets motto "I stilheden dgden — i strammen livet” saetter rammen for, hvad god
ledelse er pa RUC. Universitetets ledere skal turde ga nye veje og udfordre det bestaende, for
hele tiden at sikre at Roskilde Universitet kan levere uddannelser og forskning pa det hgjeste
niveau. Roskilde Universitet vurderer, at god ledelse er en vaesentlig forudsaetning for universi-
tetets opnaelse af gnskede resultater, og hensigten med denne politik er derfor at sikre en feel-
les forstaelse af, hvad god ledelse indbefatter pa RUC.

Roskilde Universitet har mange typer af ledelse. Det niveau, den enkelte leder befinder sig pa,
fordrer selvsagt seerlige krav til god ledelse. F.eks. er toplederen stillet overfor andre udfordrin-
ger end mellemlederen, og det betyder, at kravene til god ledelse ogséa kan veere veesensfor-
skellige. Der findes falgende typer af ledere med personaleansvar pd RUC:

Rektorat (rektor, prorektor, universitetsdirektar)
Institutledere og overbibliotekar

Kontorchefer i feellesadministrationen
Sekretariatsledere

Roskilde Universitet har en saerlig historie og rummer en reekke seerlige organisatoriske karakte-
ristika betinget af denne historie. Det er vaesentligt, at ledere ved Roskilde Universitet er bevid-
ste om universitetets historie og organisationens tilblivelse og kultur. God ledelse ved Roskilde
Universitet udspringer af en sadan forstaelse, og evnen til at fastholde og udvikle universitetets
grundleeggende veerdier. Det er sdledes Roskilde Universitets holdning, at abenhed, inddra-
gelse og indlevelsesevne er ngdvendige forudssetninger for at kunne udgve god ledelse. God
ledelse forudseetter derfor mere end noget andet gode kommunikative feerdigheder.

Enhver leder ved Roskilde Universitet skal faglge lovgivningen, rektors delegation, andre fore-
satte m.v. Ledere ved Roskilde Universitet har ogsa pligt til ganske ngije at efterleve og under-
stgtte den vedtagne personalepolitik. Personalepolitikken skal séledes kunne genkendes i lede-
rens gerninger. Med udgangspunkt i denne politik har rektoratet udfeerdiget fglgende retnings-
linjer, som alene geelder for de ledere, der har et personaleansvar jf. pkt. 4 nedenfor.

Retningslinjer for god ledelse p& RUC

Retningslinjer for lederevaluering pA RUC

Retningslinjer for lederudvikling pd RUC

Beskrivelse af opgaver og ansvar for ledere med personaleansvar

hPobE

1. Retningslinjer for god ledelse pa RUC

Disse retningslinjer beskriver 6 normer for god ledelse pa RUC. En norm skal forstas som en
praksis som lederen skal efterstreebe, men som vedkommende ikke forventes at kunne efter-
leve til fulde i en travl og hektisk hverdag.

a. Den gode leder er visioneer
RUC’s ledere skal have visioner for deres ansvarsomrade og kunne involvere medarbejderne i
at lave fremtidsbeskrivelser, der engagerer den enkelte i at realisere visionen. Den gode leder

Endvidere findes der fglgende typer af ledere, der primzert har et fagligt og koordinerende ansvar: Studieledere, forskningsgruppeledere,
faggruppeledere, viceinstitutledere og teamledere. Disse ledere kan dog godt have faet delegeret dele af personaleansvaret jf. pkt. 4 ovenfor.
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formar at omsaette visioner til konkrete mal og succeskriterier, som udmgntes i konkrete aktivi-
teter, der skal realisere visionen.

b. Den gode leder er en dygtig kommunikator
Det er Roskilde Universitets holdning, at abenhed, dialog og indlevelsesevne er ngdvendige
forudseetninger for at kunne udgve god personaleledelse.

Det er lederens ansvar at sikre, at alle medarbejdere har adgang til de forngdne informationer,
der skal til for at kunne udfare og lase opgaver pa tilfredsstillende vis.

c. Den gode leder arbejder tillidsbaseret

Lederen skal fremme selvstaendighed ved at udtrykke tillid til, at den enkelte selv kan planleegge
arbejdet, veelge de rette samarbejdspartnere og treeffe de rigtige beslutninger. Det er vaesent-
ligt, at lederen forstar at viderebringe og give bade positiv og negativ kritik pa en, for samarbej-
det, konstruktiv made. Den gode personaleleder ved Roskilde Universitet evner ogsa at hand-
tere konflikter og manglende resultater. Konflikthandteringen skal saettes hastigt ind og saledes
modvirke, at arbejdsmiljget lider under ikke-handterede konflikter.

d. Den gode leder er involverende

Lederen skal kunne tilrettelzegge den gode proces, hvor de rigtige medarbejdere og formelle
organer involveres pa det rigtige tidspunkt, startende med de medarbejdere, der bliver direkte
bergrt af den pageeldende beslutning. Lederen skal have viljen til at indga i dialog og ad den ve;j
sikre, at der bliver truffet saglige beslutninger pa RUC.

Den gode leder faciliterer effektive mgder, som er godt forberedt, og lederen sikrer, at de be-
slutninger der bliver taget pa madet, bliver fart ud i livet.

e. Den gode leder arbejder for helheden

Der pahviler lederne pa RUC et seerligt ansvar for at skabe sammenhaengskraft pa universitetet
ved at inddrage hensynet til universitetet som helhed i alle sager og ikke snaevert fokusere pa
sit eget ansvarsomrade. Den gode leder har derfor blik for relationen mellem hensynet til sit
eget ansvarsomrade og universitetet som helhed.

f. Den gode leder kan forene effektivitet og trivsel

Som leder er man ansat til at varetage samfundets interesse i, at RUC drives som et universitet
med et hgijt fagligt niveau, der er i konstant udvikling. Dette kraever en aktiv og synlig ledelses-
stil, som fordrer vedholdenhed i opfalgningen - bade i forhold til enhedens mal og opgaver og i
forhold til medarbejdernes trivsel og arbejdsmiljg.

2. Retningslinjer for lederevaluering pa Roskilde Universitet
Forudseetningen for, at den enkelte leder kan udvikle sin ledelsespraksis, er feedback. Der-
for er det afggrende, at der er mulighed for at gennemfare lederevalueringer. Fundamentet
for lederevalueringen er principperne for god ledelse, som er beskrevet i Retningslinjerne for
god ledelse pa RUC. For at sikre dette tilretteleegger RUC"s HR-funktion et individuelt leder-
evalueringsforlgb for den enkelte leder, nar denne gnsker det. Det skal sikres, at evalue-
ringsforlabet giver mening, bade i forhold til den enkelte leder og afdelingen som helhed.
Alle ledere pa RUC bgr lade sig evaluere mindst hvert 3. ar.

Evalueringen forlgber i tre faser. | fgrste fase tilretteleegger HR afdelingen en evaluering af
lederen blandt dennes medarbejdere. Dette kan ske kvantitativt i form af et spgrgeskema,
eller kvalitativt i form af interviews eller et dialogmgde. Det skal i den forbindelse sikres, at
de pageeldende medarbejdere orienteres i god tid og rustes til at give feedback i den valgte
form for evaluering. | anden fase far lederen feedback fra sin naermeste chef, hvor lederen
vurderes pa en skala fra 1 — 10 pa en raekke parametre. | denne fase vil det ogsa veere mu-
ligt at f& feedback fra sine ledelseskolleger pa samme organisatoriske niveau.
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Dette sker i givet fald pa et dialogmade faciliteret af en ekstern konsulent. | tredje fase
udarbejder lederen og dennes naermeste chef en udviklingsplan pa baggrund af
evalueringen. En ekstern konsulent kan i denne fase anvendes som sparringspartner i
forhold til konkrete kompetenceudviklingsforlgb.

Fundament: Fase 3:
Retningslinjer for Udarbejdelse af
god ledelse udviklingsplan

Lederevalueringen skal have et konstruktivt og fremadrettet sigte og fungere som udvik-
lingsveerktgj for den enkelte leder. Evalueringen afsluttes med, at lederen involverer og ori-
enterer sin medarbejderstab om forlgbet og de overordnede indsatser i udviklingsplanen.

Retningslinjer for lederudvikling pa RUC

Det er et mal, at ledere ved Roskilde Universitet er bedst muligt kleedt pa til de udfordringer,
de stilles overfor ledelsesmeaessigt. Enhver leder ved Roskilde Universitet er omfattet af uni-
versitetets personaleudviklingspolitik, som bl.a. indebaerer, at alle ledere skal sikres kurser
og efteruddannelsestilbud, der kan styrke dem som ledere.

Institutlederne skal straks efter tiltreeden tilbydes deltagelse i det seerligt tilrettelagte institut-
lederkursus, som er en skreeddersyet lederuddannelse for forskere. Tilbuddet om deltagelse
i institutlederkurset skal falges op af en kontinuerlig opfglgning pa institutledernes kompe-
tencer. En opfaglgning som vil finde sted i de jeevnlige medarbejderudviklingssamtaler med
rektor. De administrative ledere tilbydes tilsvarende deltagelse i det seerligt tilrettelagte kur-
sus for administrative ledere ved universiteterne. Opfalgning skal ogsa her finde sted ved
medarbejderudviklingssamtalen. Der tilretteleegges seerlige forlab for nye medlemmer af
rektoratet.

De omfattende kurser for institutledere og administrative ledere suppleres af individuelle
muligheder for anden ledelseskursusdeltagelse og i visse tilfeelde andre relevante tiltag i
regi af universitetets personaleudviklingspolitik.

Det er universitetets mal at udvikle og statte ledertalenter, saledes at universitetet ogsa
blandt egne ansatte kan finde kvalificerede kandidater til ledige lederstillinger. Universitetet
gnsker samtidigt at kunne stimulere universitetets ledelsestalenter til fortsat udvikling og
ageren indenfor universitetets organisation.

Beskrivelse af opgaver og ansvar for ledere med personaleansvar

Ledere, som har faet delegeret personaleansvar fra rektor, har falgende opgaver og ansvar:

Lederens ansvar
Rekruttering - At fa nedsat anseettelsesudvalg og bedgmmelsesudvalg for
VIP
- At fa udarbejdet stillingsbeskrivelse og stillingsopslag
- Atveere formand for anseettelsesudvalget
- At forhandle lgn med den pageeldendes tillidsrepraesentant
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Introduktion af nye - Atsikre at der er udarbejdet et introduktionsprogram, hvor
medarbejdere medarbejderen bliver introduceret til sine opgaver, kolleger,

IT systemer og relevante samarbejdspartnere pd RUC
- Sikre at medarbejderen far adgang til de relevante IT syste-
mer pa RUC samt far udleveret nggler og eventuelt andet

udstyr
Lede og fordele op- - Sikre at medarbejderne har de forngdne informationer for at
gaver kunne lgse opgaverne

- Sikre at der er Kklar beskrivelse af den enkelte medarbejders
mal, opgaver og ansvar
- Give konstruktiv feedback pa medarbejderens opgavelgs-

ning
Arbejdsmiljg og triv- - Sikre at ingen medarbejdere oplever laengere perioder med
sel overbelastning

- Lase konflikter mellem medarbejdere

- Have en Igbende dialog med medarbejdernes arbejdsmiljg-
repraesentanter og tillidsrepreesentanter

- Falge op pa trivselsmalinger

- Sikre at det fysiske arbejdsmiljg lever op til arbejdsmiljglov-
givningen

- Afholde seniorsamtaler med alle medarbejdere over 55 ar
(mindst hvert andet ar, eventuelt i forbindelse med MUS)

Kompetenceudvikling - Sikre at medarbejderen har de forngdne kompetencer til at
kunne lgse sine opgaver

- Afholde MUS en gang arligt med alle medarbejdere

- Indstille medarbejderen til kurser finansieret af Personale-
uddannelsesudvalget

Lan - Afholde Ilgnsamtaler med de medarbejdere, der gnsker det i
forbindelse med de arlige lokallansforhandlinger

- Gennemfgre lokale lgnforhandlinger med medarbejdernes
tillidsrepraesentanter

Personalesager - Papege kritisable forhold overfor medarbejderen og i den
forbindelse notere tid, sted og samtalens indhold. Notatet
opbevares af lederen og makuleres, hvis leder eller medar-
bejder fratreeder/skifter funktion

- Afholde tjenstlige samtaler hvor medarbejderen er indkaldt
med bisidder og fa udarbejdet referater af disse, som kom-
menteres af medarbejderen, inden det arkiveres i medar-
bejderens personalemappe

- Udlevere hgringsbreve om tjenstlige advarsler (TR fungerer
som bisidder)

- Udlevere hgringsbreve om pateenkte afskedigelser (TR fun-
gerer som bisidder)

De enkelte elemeter i dette ansvar kan uddelegeres til lederens mellemledere efter neer-
mere aftale med lederens neermeste chef. Safremt dele af personaleansvaret er uddelegeret
til en eller flere mellemledere skal dette fremga af disses stillingsbeskrivelser, og det skal
vaere kommunikeret ud til hver enkelt medarbejder.
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Pkt. 6 Disponering af overskud.
Indstilling om ekstra ansaettelse af adjunkter og ekstra tildeling af ph.d.-midler i
2013 og 2014 (og 2015 for ph.d.-midlerne)

Sagsfremstilling

Det gkonomiske resultat for 2012 viser et overskud pa 12,2 mio. kr., jf. seerskilt fore-
laeggelse af arsrapporten for 2012. Dette forbedrer RUC’s egenkapital i forhold til det
oprindelige budget med ca. 27 mio. kr. Rektoratet foreslar derfor, at en del af overskud-
det anvendes til bedre undervisning.

Rektoratet skal pa den baggrund indstille til bestyrelsen, at der anvendes 5 mio. kr i
2013 og 10 mio. kr. i 2014 til ansaettelse af 14 adjunkter med henblik pa at @ge under-
visningskvaliteten. Det vil sige, at der skal tilvejebringes flere undervisnings- og vejled-
ningstimer til de studerende. Dette er en forudsaetning for tildelingen af de ekstra stillin-
ger til institutterne.

Anseettelserne skal veere pa adjunkt-niveau for samtidig at sikre, at antallet af adjunkter
pa RUC gges.

De 14 adjunktstillinger fordeles mellem institutterne efter den saedvanlige VIP-alloke-
ringsnagle pa fag - dog afrundede til hele stillinger. Hovedprincippet i VIP-allokerings-
ngglen er STA-produktionen pa fagene, séledes at fag med stor STA-produktion far en
hgj allokering. Efter rektoratets opfattelse er det den mest objektive fordelingsnggle i
forhold til at sikre at fag med mange aktive studerende far en hgjere allokering - og
dermed forskningsbaseret undervisning. Det giver fglgende fordeling til institutterne:

Institut Nyanseettelser i 2013
CBIT 6
CUID 1
ISG 5
PAES 1
PAES/ENSPAC 1
| alt 14

Institutterne beslutter selv, inden for hvilke fagomrader de ekstra adjunktstillinger skal
opslas, men rektoratet forudseetter, at de nye adjunkters forskningsomrader bliver inden
for de enkelte institutters styrkeomrader.

Pengene bliver ikke automatisk lagt oven i de enkelte institutters rammer i 2013 men
refunderes til institutterne ved konkret anseettelse af VIP.

De ekstra stillinger er saledes fuldt finansieret i 2013 og 2014, men institutterne ma selv
sikre finansiering fra 2015. Hvis dette ikke er muligt, ma de enkelte institutter foretage
de ngdvendige personaletilpasninger fra 2015.

Institutterne bliver bedt om at forberede stillingsopslagene, sa de kan slas op d. 25. april
— dagen efter bestyrelsesmadet, sa de almindelige bedgmmelsesprocedurer kan over-
holdes. Malet er at de 14 nye adjunkter kan indga i undervisningen fra den 1. september
2013.
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Endvidere indstiller rektoratet til bestyrelsen, at hvert institut far tildelt ekstra midler sva-
rende til %2 ph.d.-stipendium i 3 ar. Dette giver mulighed for at udvide antallet af fuldt fi-
nansierede stipendier med et helt stipendium pa hvert institut.

Rektoratets indstilling har veeret draftet i Akademisk Rad. AR kunne tilslutte sig at der
ansaettes flere adjunkter, men der var en raekke kritiske spagrgsmal til fordelingen af de
14 stillinger mellem institutterne. Enkelte af AR’s VIP-medlemmer gnskede at stillin-
gerne blev fordelt sa ligeligt som muligt mellem institutterne i stedet for efter VIP-alloke-
ringsfordelingen.

Indstilling

Rektoratet indstiller, at bestyrelsen godkender at der anvendes 5 mio. kr ud over det
godkendte budget i 2013 og 10 mio. kr. i 2014 til anseettelse af 14 ekstra adjunkter med
virkning fra september 2013.

De ekstra stillinger er saledes fuldt finansieret i 2013 og 2014, men institutterne ma selv
sikre finansiering fra 2015. Hvis dette ikke er muligt, ma de enkelte institutter foretage
de ngdvendige personaletilpasninger fra 2015.

Det er en forudseetning for tildeling af de ekstra bevillinger at der rent faktisk er ansat
ekstra VIP og at ekstraanseettelserne medfarer flere undervisnings- og/eller vejled-
ningstimer for de studerende.

*k%k

Endvidere indstilles det, at institutterne tilfares ekstra midler svarende til %2 ph.d.-sti-
pendium i 3 ar. Dette giver mulighed for at udvide antallet af fuldt finansierede stipendier
med et helt stipendium pa hvert institut. Dette belaster RUC’s budget med ca. 1,5 mio.
kr. i hvert af de tre ar.

*kk

Samlet vil dette betyde, at RUC forventes at komme ud med et underskud pa 31,3 mio.
kr. i 2013. Dette vil nedbringe RUC’s egenkapital til ca. 66,1 mio. kr. ved udgangen af
2013. Over hele perioden 2013-2015 vil de foreslaede initiativer koste ca. 19, 5 mio. kr.

Derudover er af resultatet for 2012 disponeret ca. 6 mio.kr. fra uforbrugte strategimidler
fra 2012, og ca. 6,7 mio.kr. til omkostninger forbundet med laboratoriebyggeriet og om-
bygning af bygning 16-17-18.
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Pkt. 7 Forslag om aendring af RUCs vedtaegt - eendring af valggrund-
laget for Akademisk Rads 10 vip-medlemmer.

Baggrund

Akademisk Rad (AR) har pa grundlag af gnske fra AR’s videnskabelige medarbejder-
repraesentanter (vip-gruppen) indstillet til rektor, at der foretages en aendring af RUC'’s
vedteegt § 25 stk. 1, nr. 2 og stk. 2 om AR’s sammensegetning. AR gnsker, at grundlaget
for valg af de 10 videnskabelige medarbejderrepreesentanter til AR aendres, saledes at
den nuvaerende inddeling i hovedomrade-repraesentationsomrader aendres til en kom-
bination af institut-repreesentationsomrader samt frie valg uden hensyn til institut-
tilharsforhold og hovedomrader. Saledes @nskes hvert af RUCs institutter repraesen-
teret med én vip-repraesentant og de gvrige pladser fordelt frit til vip-repraesentanter
uden hensyn til instituttilharsforhold eller hovedomrade valgt af RUCs samlede vip-

gruppe.
RUCSs valgregler bergres i gvrigt ikke af forslaget.

AR laegger vaegt pa, at vedtaegtsaendringen iveerksaettes omgaende i tide inden udskri-
velsen af de ordinaere valg primo september 2013.

AR-vip-gruppens indstilling til AR, som blev tiltradt af AR den 10. april 2013, vedlaegges
som bilag.

Rektoratet bakker op om aendringsforslaget og indstiller til bestyrelsen, at der foretages
en aendring af vedtaegten, der sikrer det gnskede nye valggrundlag.

Af hensyn til eendringens hensigtsmaessige ikrafttreeden inden udskrivelse af ordineere
valg til RUCs organer primo september 2013, anbefaler rektoratet, at sendringen frem-
mes nu uafhaengigt af den vedteegtseendringsprocedure, der er planlagt i forleengelse af
bestyrelsesseminaret 24.-25. juni 2013, og som ma paregnes at vare lsengere end
valgudskrivelsestidspunktet.

Sagsfremstilling

Bestyrelsen skal tage stilling til, om rektoratets indstilling (jfr. formuleringsforslaget ne-
denfor) om en gendring af RUCs vedteegt 8§ 25 stk. 1 nr. 2 og stk. 2 om grundlaget for
valg af videnskabelige medarbejderrepreesentanter til Akademisk Rad kan godkendes,
samt om aendringsforslaget i givet fald - under henvisning til de hensyn, der gear sig
geeldende i relation til valgudskrivelse - skal fremmes nu uafhaengigt af den forestaende
vedtaegtsrevision til sommer.

Rektoratet indstiller falgende aendring af vedteegten (hgjre kolonne);

Nuveerende ordlyd Ny formulering pa gr.lag af ARs forslag

§ 25 stk. 1 og 2 § 25stk. 1 og 2

Akademisk Rad bestar af en formand og Akademisk Rad bestar af en formand og 16 med-
16 medlemmer. lemmer.

Pkt 7 aendring af vedtaegtens paragraf 25 Side 1 af 2
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1. Rektor.

2. 10 medlemmer som repraesenterer
det videnskabelige personale, herun-
der ansatte ph.d.-studerende. Der skal
veere to repraesentanter for hvert af
folgende omrader:

- Det humanistiske omrade.

- Det naturvidenskabelige om-
rade.

- Det samfundsvidenskabelige
omrade.

- Det naturvidenskabelige-sam-
fundsvidenskabelige omrade.

- Det humanistisk-teknologiske
omrade.

3. 6 medlemmer som reprasenterer de
studerende.

4. 3 repraesentanter for de teknisk-
administrative medarbejdere deltager
i Akademisk Rads mg@der som observa-
torer.

Stk. 2. Medlemmer, der repraesenterer de viden-
skabelige medarbejdere herunder ansatte ph.d.-
studerende, veelges af og blandt de videnskabelige
medarbejdere og ansatte ph.d.-studerende ved
omradet. Funktionsperioden (valgperioden) er 4 ar
med mulighed for genvalg.

Stk. 2.

1. Rektor.

2. 10 medlemmer som repraesenterer
det videnskabelige personale, her-
under ansatte ph.d.-studerende. Der
skal vaere én repraesentant for hvert
af RUC’s institutter. De gvrige plad-
ser skal fordeles til repraesentanter,
der vaelges pa tvaers df institut-
terne.

3. 6 medlemmer som repraesenterer de
studerende.

4. 3 repraesentanter for de teknisk-
administrative medarbejdere delta-
ger i Akademisk Rads mgder som ob-
servatgrer.

Medlemmer, der repraesenterer de vi-
denskabelige medarbejdere, herunder
ansatte ph.d.-studerende, som institut-
repraesentanter, velges af og blandt de
videnskabelige medarbejdere og ansatte
ph.d.-studerende pa pagaldende insti-
tut. Medlemmer, der repraesenterer de
videnskabelige medarbejdere, herunder
ansatte ph.d.-studerende, pa tveers af
institutterne, veelges af og blandt de vi-
denskabelige medarbejdere og ansatte
ph.d.-studerende pd universitetet som
helhed. Funktionsperioden (valgperio-
den) er 4 ar med mulighed for genvalg.

Indstilling

o Rektoratet indstiller forslaget om aendring af vedtaegtens 8 25 stk. 1 nr. 2 og stk. 2 til besty-
relsens godkendelse med henblik pa foreleeggelse til ministergodkendelse hurtigst muligt.

e Af hensyn til forslagets gnskede ikrafttraedelse inden udskrivelse af ordingere valg primo
september 2013 indstiller rektoratet, at vedtaegtsaendringen iveerksaettes hurtigst muligt
efter bestyrelsens evt. godkendelse og forud for bestyrelsens planlagte generelle vedtaegts-

revision senere i 2013.
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AR’s VIP-gruppe

Indstilling om
den fremtidige metode til valg af VIP-repraesentanter

Ved valget til AR for neesten fire ar siden blev der blandt vip’erne fra flere
sider udtrykt utilfredshed med metoden. Nogle fandt, at metoden pa forhand
favoriserede nogle fag eller institutter; andre fandt, at vigtige, men sma
grupper pa RUC stod i fare for slet ikke at blive hert i AR.

I indeveerende "samling” har spergsmalet vaeret oppe at vende flere gange i
AR, og der har i flere omgange veaeret nedsat udvalg, som skulle sgge at finde
en lgsning pa problemet. Der er nemlig enighed om, at hvis AR skal fungere
optimalt, er det vigtigt, at sammenseetningen af dets medlemmer er legitimt
forankret i RUC’s forskellige interessegrupper bade institutionelt, fagligt og
politisk.

VIP-gruppen har nu efter mange diskussioner fundet frem til felgende forslag:

1) Der veelges 10 repraesentanter for det videnskabelige personale.
2) Heraf veelges 6 i enkeltmandskredse, nemlig én pr. institut.

3) Der veelges 4 repreesentanter pa tveers af institutterne ved listevalg.
Modellen sikrer tre vigtige hensyn:

a) Der skabes en organisk sammenhaeng mellem RUCs baerende policymakers:
AR og institutterne (der nu har faet fast repraesentation af sdvel studerende
som tap).

b) Det tveerinstitutmeessige listevalg befordrer en universitetspolitisk
diskussion om de overordnede uddannelses- og forskningspolitiske problemer
pa RUC.

c) Listevalgene muliggoer - ved valgalliancer - at ogsd mindretal kan komme til
orde.

Alt i alt vil VIP-repreesentationen i AR blive mere deekkende for de forskellige
interesser, der er, og dermed ogsa mere legitim.

19. marts 2013
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Pkt. 9 Orientering fra rektoratet

1. Det fremtidige akkrediteringssystem — som beskrevet i lovforslaget om akkreditering af
videregdende uddannelser.

Den 6. februar fremsatte ministeren for forskning, innovation og videregaende uddannelser
Morten @stergaard et forslag til Lov om akkreditering af videregaende uddannelser. | loven
laegges der op til ét feelles akkrediteringssystem, som skal gaelde samtlige videregaende ud-
dannelser i Danmark. Systemet lsegger endvidere op til en overgang fra uddannelsesakkredi-
tering til institutionsakkreditering og en afbureaukratisering i forhold til det nuveerende akkredi-
teringssystem.

Selvom samtlige ordfgrere ved lovens fremseaettelse stgttede gnsket om afbureaukratisering, er
det ikke sikkert, at det bliver tilfeeldet ved det nye akkrediteringssystem. Loven udstikker kun de
overordnede rammer — de endelige kriterier for institutionsakkreditering mm. vil fremga af be-
kendtggrelser, der farst vil blive udformet efter den endelige vedtagelse af loven. Det er imple-
menteringen af disse kriterier, der i sidste ende bestemmer, hvor bureaukratisk systemet bliver.
Ministeriet har inden lovforslaget blev fremsat, udarbejdet nogle udkast til kriterier for institu-
tionsakkreditering, der viste aldeles detaljerede, ensartede og meget omfattende krav til univer-
siteternes interne kvalitetssikringssystemer. Der har veeret andre rgster — heriblandt fra Akkre-
diteringsradet — hvor man anbefalede at give mere frie rammer til institutionsakkreditering, sa
Akkrediteringsinstitutionen kan tage udgangspunkt i den enkelte uddannelsesinstitution frem for
at fglge nogle faste kriterier.

Det fremgar desuden af loven, at institutionsakkreditering ikke er det eneste tilsynsinstrument,

der fremover skal bruges:

e Institutionsakkreditering vil fremover blive udfart af Akkrediteringsinstitutionen (ACE Den-
mark)

e Institutioner der ikke har opnaet positiv institutionsakkreditering (endnu) vil fortsat fa deres
uddannelser akkrediteret enkeltvis. Uddannelsesakkreditering vil blive "slanket lidt” i forhold
til den nuvaerende uddannelsesakkreditering, hvor meget vides endnu ikke). Uddannelses-
akkreditering vil fortsat blive udfart af ACE Denmark.

e Nye uddannelser skal igennem en praekvalificering, inden de bliver uddannelsesakkredite-
ret. Institutioner, der har opnaet positiv institutionsakkreditering, skal ligeledes have pree-
kvalificeret deres nye uddannelser, men slipper for en efterfglgende uddannelsesakkredite-
ring. Preekvalificering sker i et seerligt preekvalificeringsudvalg, der bestar af 5 — 7 personer
der bliver udpeget af ministeren. Efterfglgende uddannelsesakkreditering udfgres af ACE
Denmark.

e EVA vil fremover lave tvaergaende evalueringer. Det vides ikke, hvor mange og hvor omfat-
tende evalueringer EVA skal udfgre.

e Ministeriet forventes fortsat at fare tilsyn med universiteterne gennem udviklingskontrakter
og tilsynsbesgg.

Lovforslaget forventes at blive vedtaget i Folketinget i slutningen af april. De tilhgrende be-
kendtgarelser vil blive udformet kort tid efter — hen mod sommerferien. Pa baggrund af be-
kendtggrelserne forventes Akkrediteringsinstitutionen at udarbejde den proces og vejledning,
der skal bruges ved institutionsakkreditering.
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2. Campusplanen.

RUC har ved hjaelp af ARKITEMA iveerksat udviklingen af en campusplan. De fgrste skitser til
campusplanen er tegnet, og der har vaeret gennemfgrt en campusformiddag, hvor de indle-
dende idéer blev vendt med de RUC’ere, der havde gnsket at deltage. Der var bade ansatte og
studerende til stede, og deres drgftelser og input har ARKITEMA og rektoratet arbejdet videre
med. | skrivende stund foreligger det endelige bud p& en campusplan ikke, men nar bestyrel-
sesmgdet afholdes, forventes den at ligge klar. Der vil kunne gives en mundtlig orientering pa
bestyrelsesmgdet om planens hovedbudskaber.

3. Status for eventuel overgang af ansvaret for drift og vedligeholdelse af RUC'’s
bygninger.

Status for den iveerksatte analyse af bygningsdrift og vedligeholdelse mellem Bygningsstyrelsen
og RUC er, at analysen stadig er i den indledende fase, og at der ikke, som gnsket, foreligger et
beslutningsgrundlag pa neervaerende bestyrelsesmgde.

Analysen er internt pA RUC organiseret omkring en arbejdsgruppe med en repraesentant fra
Bygningsstyrelsen og fagfolk fra RUC. Videre er nedsat en fglgegruppe under HSU. Af forskel-
lige arsager, har det desveerre trukket ud at fa startet den egentlige analysefase. Det er derfor
ikke muligt at give nogle indikationer pa forelgbige konklusioner, men det er vigtigt, at der fore-
ligger et beslutningsgrundlag primo juni maned. Det skal naevnes, at processen skal balancere
to modsatrettede hensyn — det ene at lave en ordentlig analyse, den anden hensynet til de po-
tentielt bergrte medarbejdere.

4. Nyt onlinemedie.

Fglgende aftale vedr. en ny RUC-onlineavis er indgaet mellem Hippocampus og Rektoratet:
A. Formal og funktion

Det nye medie skal overordnet:

- veere hele universitetets medie - dvs. henvende sig til bade studerende, TAP og VIP

- veere kendetegnet ved sin uafhaengighed af ledelsen og faglige og studenterpolitiske
organiseringer pa RUC

- veere et onlinemedie

Avisen tilretteleegges efter fglgende retningslinjer:

1) Avisen skal bringe nyhedsstof, debatskabende stof og praktiske oplysninger af saerlig rele-
vans for medarbejdere og studerende ved RUC.

2) Avisens formal er at informere om universitetets kerneydelser, forskning, uddannelse, samt
den administrative understgttelse heraf, herunder oplysninger om begivenheder og beslut-
ninger pa RUC. | den forbindelse skal avisen orientere om vigtige tendenser. Avisen skal
desuden give rum for historier om ansatte eller studerende, der i seerlig grad udmaerker sig.

3) Avisen skal veere et forum for diskussion blandt medarbejdere og studerende ved RUC.
Avisen skal afspejle synspunkter, ideer, meningsforskelle, arbejdsforhold og vilkar samt
bidrage til en saglig og dben debat mellem de forskellige interessenter pa RUC. Der skal
veere 'hgit til loftet' i debatsiderne, dog ma der ikke bringes kreenkende eller injurierende
indlaeg.

4) Avisen skal virke som inspiration til ansatte og studerende - og give dem indblik i hvordan
universitetsverdenen udvikler sig i resten af Danmark.
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5)

6)

7)

Avisen skal veere saglig, upartisk og uafhaengig af seerinteresser. For at profilere avisens
uafheengighed anfares det et synligt og fremtraedende sted, at avisen er uafhaengig, ligesom
de redaktionelle vilkar tydeliggares i forbindelse med lanceringen af mediet. For at blive leest
ma avisen herudover have hgije journalistiske ambitioner, et let sprog, gode billeder og et
professionelt layout. Kun en avis, der bade er repraesentativt og loyalt over for RUC, og
kritisk og kontroversiel pA samme tid, kan bevare trovaerdigheden over for laeserne.
Ledelsen tildeles en fast rubrik i debatsektionen i avisen, hvor de fx én gang om maneden
kan komme til orde. Det skal tydeligt fremga, at den pagaeldende kommentar er et selv-
steendigt element og alene er et udtryk for ledelsens holdning.

Artikler fra profilmagasinet Rubrik samt gvrige populaervidenskabelige artikler indteenkes
som et selvsteendigt element pa avisens hjemmeside. Artiklerne kan evt. suppleres med
redaktionens egne forskningshistorier. Det er avisens redaktgr, der afgar hvilke artikler fra
eksempelvis Rubrik, der anvendes i avisen. Det skal klart fremgd, hvem der har skrevet den
enkelte artikel, saledes at de klare afsenderforhold bibeholdes.

B. Organisatoriske og redaktionelle rammer

1)

2)

3)

4)

5)

Avisen udgives online af det uafhaengige avisudvalg ved Roskilde Universitet og indeholder
redaktionelt stof i form af artikler og debatindlaeg - samt evt. meddelelsesstof i form af stil-
lingsopslag, valghandlinger, legater og sociale arrangementer pa RUC m.m. — afhaengigt af
1) den endelige konceptudvikling, som vil paga i samarbejde med redaktgren og 2) det nye
intranet, som er under udvikling.

Avisens redaktionelle del redigeres af en uafhaengig redaktion under ledelse af en ansvars-
havende redaktgr. Dette sker efter journalistiske nyhedskriterier under hensyntagen til
medieansvarsloven og de almindelige regler for god presseskik. Redaktgren skal leve op til
de opgaver og pligter, som geelder for redaktgrer under Danske Specialmedier. Avisen har
redaktionel selvsteendighed i forhold til universitetets ledelse. Redaktionen har adgang til
information fra RUC pa lige fod med andre medier. Redaktionen afholder et abent mgde per
avisudgivelse. Her har ansatte og studerende mulighed for at deltage og bidrage med for-
slag til journalistisk indhold. Ansatte og studerende har desuden mulighed for Igbende at
indsende journalistiske produktioner, der gnskes optaget i avisen, samt komme med jour-
nalistiske forslag til avisen. Ansatte og studerende pa RUC, der ikke direkte er ansat pa
avisen, modtager ikke honorar eller Ign for at bidrage med journalistiske produktioner.

Den ansvarshavende redaktgr ansaettes og afskediges af rektor efter indstilling fra avis-
udvalget. Ved anseettelse af redaktgren nedseetter avisudvalget et anseettelsesudvalg. |
tilfeelde af grove tjenstlige forsammelser, som ikke relaterer sig til avisens indhold, kan
rektor udgve almindelige ansaettelsesretlige befgjelser. Ansaettelse og afskedigelse af
avisens gvrige personale forlgber efter den normale procedure, idet avisudvalget ved
anseettelse af redaktionelle medarbejdere nedseetter et ansaettelsesudvalg.

Det tilstraebes, at redaktionen har lokaler et centralt placeret sted pa RUC, som er tilgeen-
geligt for alle ansatte og studerende.

Avisens budget fastleegges i sammenhaeng med RUC's arlige budgetfastleeggelse. Avisen
finansieres af RUC, samt annoncer.

C. Avisudvalget

Avisudvalgets formal: Avisudvalget skal sikre, at avisens formal og funktion bliver efterlevet.

a. Avisudvalgets arbejdsopgaver:

Avisens avisudvalg varetager den gverste ledelse af avisens drift. Avisudvalget skal herunder
fastholde avisens overordnede redaktionelle udvikling. Desuden skal avisudvalget:

1)
2)
3)

Udmaente avisens budget inden for den til radighed stdende ramme
Aflsegge avisens regnskab til RUC
Virke som anseettelsesudvalg ved ansaettelse af den ansvarshavende redaktar
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4)
5)

7)

8)

9)

Nedsaette et ansaettelsesudvalg ved anseettelse af redaktionelle medarbejdere

Yde redaktionen efterkritik pa udgivelser

Sikre avisens redaktionelle uafheengighed af organisatoriske, politiske og personlige
interesser

Avisudvalget skal sikre, at avisen udgives i overensstemmelse med redaktionelle principper
om

- saglig, kritisk og fair journalistik,

- relevante, oplysende og korrekte artikler

- god presseskik i overensstemmelse med Pressenavnets regler

Avisudvalget kan savel pa eget initiativ som efter anmodning fra den ansvarlige redakter
behandle spargsmal vedrgrende avisens forhold.

Avisudvalget inddrager den ansvarshavende redaktar i alle overvejelser af vaesentlig
betydning for avisens drift. Redaktaren deltager i avisudvalgets mgder, idet udvalget dog
altid kan beslutte at drgfte et konkret anliggende uden redaktgrens tilstedeveerelse.

10) Den ansvarshavende redakter radfarer sig med avisudvalget i alle sager af principiel

karakter og varetager funktionen som sekretaer for udvalget.

11) Eventuelle klager over avisen behandles af redakteren, som orienterer avisudvalget pa

farstkommende mgde. Redaktaren besvarer alle klager skriftligt. Hvis klager ikke er tilfreds
med svaret/afggrelsen henvises til Pressenaevnet.

12) Efterkritik af avisen er fast punkt pa dagsordenen pa udvalgets ordinsere mgder.

b. Avisudvalgets sammensaetning og arbejdsmade

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Der udpeges som medlemmer: 2 VIP, 2 tap, 4 studerende. Medlemmerne udpeges ud fra

deres kvalifikationer i relation til avisudvalgets opgaver.

Ved udpegning af medlemmerne iveerksaettes en ansggningsrunde, hvor der lsegges vaegt

pa bade kvalifikationer og motivation, ligesom der tilstraebes en vis spredning i forhold til de

faglige miljger. Alle orienteres via RUC'’s officielle informationskanaler om muligheden for at

ansgge.

Ved udpegningen ggres falgende geeldende:

- Medlemmer af centrale, besluttende eller radgivende organer pa RUC kan ikke sidde i
avisudvalget

- Medlemmerne repraesenterer kun sig selv og ikke et fag eller institut

- Mindst ét af medlemmerne skal veere ansat eller studerende pa Journalistik

- Mindst et af medlemmerne skal have gkonomisk indsigt og kunne spare med
redaktgren omkring regnskab

- Mindst et af medlemmerne skal have (presse)juridisk indsigt.

- Der ma veere max 2 medlemmer pr. organisatorisk enhed (de seks institutter,
Feellesadministrationen og Rub. | alt 8 enheder)

VIP og TAP indseettes i udvalget for to ar, studenterrepraesentanterne for et ar.

Genindseettelse kan foretages, idet funktionsperioden for de enkelte medlemmer dog ikke

kan overstige tre udpegningsperioder.

Avisudvalget veelger af sin midte en formand og en naestformand. Udvalget fastlaegger selv

sin arbejdsform.

Avisudvalget afholder som minimum to ordinsere mgder per semester.

D. Principper for implementering

1)

2)

3)

Avisens farste redaktgr anseettes af styregruppen, der udgares af repraesentanter fra
Hippocampus og Team Kommunikation. Herefter er avisudvalget selvsupplerende.

Ved den endelige konceptudvikling og i det daglige redaktionelle arbejde skal der i det
omfang, det er muligt, tages hensyn til konklusionerne fra brugerundersggelsen fra efteraret
2012, hvor 4000 RUC’ere har tilkendegivet deres gnsker for et nyt RUC-medie.

@konomi: RUC tilfgrer arligt mediet 200.000, som findes i besparelsen ved lukningen af
RUCnNyt. Desuden indgéar de 50.000 kroner som RUC har givet Hippocampus som
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underskudsgaranti.

5. Kvote 2 ansggninger.

RUC har haft en stigning i antallet af kvote2 ansggninger fra 2337 til 2438.
RUC har ogsa en stigning i antallet af 1. prioriteter fra 846 til 896.

Den stgrste stigning er pa engelsksproget Nat-Bach, hvor antallet af 1. prioritetsansggere er
steget m. 69,7%. Ogsa engelsksproget Sam-Bach har en paen stigning pa 27,1% 1. prioriterer.
3. hgjest stigning har Hum-Tek-Bach med en stigning pa 11,3% 1. prioriteter.

Ifglge FIVUs notat ligger RUC paent i midten af feltet i forhold til de gvrige universiteter. RUC
har en gennemsnitlig stigning pa 27% i forhold til 2012. 4 universiteter ligger hgjere end RUC og
3 universiteter har lavere stigning.

| gvrigt kan naevnes, at RUC lever fuldt op til digitaliseringsstrategien for universiteterne, da vi i
ar udelukkende kommunikerer digitalt med ansagere via postbox.ruc.dk, som ansgger tilgar
med NemID og eBoks

6. Status for implementering af bestyrelsens beslutning vedr. NSM af 24. april 2012.

Status falger.
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