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Referatet blev godkendt pd mgde 6/2013 den 13. december 2013.

Til stede:

Medlemmer:

Christian S. Nissen (formand)

Annette Toft

Vibe Klarup Voetmann

Thomas Budde Christensen (suppleant for Anita Mac)
Charlotte Levin

Sidsel Gro Bang-Jensen

Rune Dybvad

Fraveerende (med afbud)
Erik Jacobsen (naestformand)
Geir Ellingsrud

Anita Mac

Rektorat:

Rektor Ib Poulsen

Prorektor Hanne Leth Andersen
Universitetsdirektar Peter Lauritzen

Indledningsvis besluttede bestyrelsen at udskyde drgftelsen af punkt 5 om ny studienaevnsstruktur,
da der var en raekke spargsmal i sagen, der ikke havde vaeret muligt at fa fuldt belyst. Punktet saet-
tes pa dagsordenen pa et bestyrelsesmade i foraret 2014. Punkt 7 vedrgrende RUC kandidaternes
beskeeftigelse blev udskudt til december-mgdet. Bestyrelsesformanden foreslog, at bestyrelsen
fastholdt dreftelsen af punkt 4 vedrgrende rekrutteringsstrategien af hensyn til at opna afklaring af
gkonomien i sagen, der er vaesentlig for den endelige udarbejdelse af budget 2014. Hvis der opstar
nye aspekter i sagen efter HSU’s behandling, saettes punktet igen pa dagsordenen til mgdet i de-
cember.

1. Godkendelse af dagsorden.

Dagsordenen blev godkendt med disse bemaerkninger:

Godkendelse af dagsorden.

Godkendelse af referat af mgde 4/2013, 21. oktober 2013.
Godkendelse af budgetramme 2014.

Godkendelse af rekrutteringsstrategi.

Godkendelse af ny studienaevnsstruktur.

UDS/ZATTES TIL ET BESTYRELSESM@DE | FORARET 2014.
Godkendelse af RUC’s vedteegter.

Draftelse af status for RUC-kandidaternes beskeeftigelse sammen-
holdt med andre universiteter herunder orientering om kandidatun-
dersggelsen 2007-2012.
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UDSATTES TIL BESTYRELSESM@DET | DECEMBER.

8. Igangseetning af proces for udpegning af to nye eksterne bestyrelses-
medlemmer.

9. Igangseetning af proces for anseettelse af ny rektor.

10. Godkendelse af kapitalforvaltningsaftale.

11. Draftelse af bestyrelsens selvevaluering.

12. Orientering fra bestyrelsesformanden.

13. Orientering fra rektoratet

14. Eventuelt

Godkendelse af referat af mgde 4/2013, 21. oktober 2013
Bilag 5/2013/31

Bestyrelsen godkendte referat af mgde 4/2013.

Referat af bestyrelsesmgde 4/2013 blev godkendt.

Godkendelse af budgetramme 2014

Universitetsdirektgren sagde, at bilaget var en orientering om status for
udarbejdelsen af budget 2014. Malszetningen for arbejdet var, at drifts-
budgettet skulle balancere omkring et nulresultat, og derudover blev der
arbejdet med indbudgettering af strategiske indsatsomrader pa op til 31
mio. kr. Universitetsdirektagren naevnte, at det endelige budgetforslag 2014
bliver forelagt for bestyrelsen pad madet i december.

Bestyrelsesformanden tilfgjede, at med skelen til malsaetningen om at
begraense egenkapitalen til 5 pct. af omsaetningen, sa bestraeber RUC sig
pa at malrette anvendelsen af yderligere egenkapital til strategiske ind-
satsomrader. | lyset af prognose 2 for 2013, sa vil en evt. vedtagelse af
rekrutteringsstrategien (punkt 4 pa dagsordenen), som et yderligere stra-
tegisk indsatsomrade givetvis veere belejligt.

Bestyrelsen spurgte til, om der var afsat midler til nye initiativer, som den
nye rektor eventuelt matte gnske at iveerkszette. Bestyrelsesformanden
svarede, at det var der bl.a. i form af midlerne i rektors udviklingspulje.
Universitetsdirektgren tilfgjede, at der derudover stadig var en paen egen-
kapital.

Bestyrelsesformanden konkluderede, at budgetrammen var godkendt.

Bestyrelsesformanden konkluderede, at budgetrammen var godkendt.

Godkendelse af rekrutteringsstrategi.
Bilag 32.

Bestyrelsesformanden indledte punktet og henviste til bilagene, herunder
notatet, som han fandt seerligt interessant. Han gav ordet til kontorchef for
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HR & Kommunikation Hans Christian Nielsen (herefter HC).

HC fortalte om baggrunden og processen for udarbejdelse af rekrutte-
ringsstrategien. Han neevnte, at nogle af de centrale udfordringer, som
rektoratet har besluttet at prioritere farst er:

o Udarbejdelse og markedsfaring af en ny grundforteelling om RUC

e En styrkelse af RUC’s online univers

o En styrket forventningsafstemning med de studerende

e En styrket internationaliseringsindsats

e En styrkelse af studerende til studerende (peer-to-peer) arrangemen-
ter

e En styrkelse af markedsfaring af nye fag

Disse indsatser skal bidrage til at fastholde de studerende igennem et helt
studieforlgb pa RUC og til at reducere frafaldet pa farste ar pa bachelor-
delen samt gge optaget af studerende. En rekruttering af de rigtige stude-
rende, det vil sige de unge mennesker, som aktivt veelger RUC pa grund
af det, RUC star for, er afggrende i bestraebelsen péa at reducere frafaldet.

Bestyrelsen kommenterede HC'’s opleeg og bilagsmaterialet og havde
blandt andet fglgende bemaerkninger:

e Enkelte medlemmer pegede p4, at det i brandingen af RUC kunne
overvejes at fijerne c'et i RUC.

e Der var enighed vedrgrende behovet for etablering af en ny
"grundfortaelling” om RUC.

e Man kunne teenke tidligere RUC studerende ind som ambassadgrer
for RUC's "grundfortaelling”.

e Bestyrelsen pegede pa vigtigheden af, at "grundforteellingen” gav me-
ning internt i RUC’s organisation.

o De studerende bekraeftede behovet for en revideret hjemmeside.

e KPI'en om en kapacitetsudnyttelse pa mindst 90 procent belaegning 1
ar efter lanceringen af en ny uddannelse vurderede bestyrelsen som
veerende et szerdeles ambitigst mal.

e Der blev udtrykt behov for understgtning af pressearbejdet pa institut-
terne i forbindelse med offentliggarelse af forskningsarbejdet.

Bestyrelsesformanden gav udtryk for, at det var prisveerdigt med hensig-
ten om at styre efter effektmal og at male pa KPI'erne undervejs, for pa
den baggrund at justere indsatsen. Men han pointerede, at det forudsatte
et skeerpet fokus pa dels gkonomien i strategien og dels pa forstaelsen af
arsagssammenhaengene i den forbindelse.

Han sagde desuden, at det var veesentligt ikke blot at rekruttere de rigtige
studerende, men ogsa at RUC har vedvarende fokus pa at sikre kvaliteten
i uddannelserne, og ikke mindst at der stilles hgje faglige krav til de stude-
rende.

Prorektor tilfgjede, at med udgangspunkt i kvalitet, sa drejer rekruttering
sig ogsa om kommunikation — seerligt kommunikation af RUC’s image som
det studenterdrevne universitet, der er et af de steerkeste kendetegn for
RUC.
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Bestyrelsen spurgte til forslaget om en rekrutteringsansvarlig pa hver ba-
cheloruddannelse som et nyt initiativ. HC svarede, at det ville veere hen-
sigtsmaessigt, at der udpeges en medarbejder for hver bachelor-uddan-
nelse med ansvar for koordineringen af rekrutteringsindsatserne.

Bestyrelsesformanden konkluderede, at bestyrelsen godkendte prioriterin-
gen af rekrutteringsindsatsen med henblik pa& indarbejdelse af udgifterne
pa 2,8 mio. kr. i budget 2014. Dette vil medfare et budgetteret underskud i
2014 pa ca. 33,8 mio. kr. Det blev besluttet, at der skal fglges op pa
KPI'erne i rekrutteringsstrategien én gang arligt.

Bestyrelsen tiltradte indstillingen og besluttede derudover, at der skal
falges op pa KPI'erne i rekrutteringsstrategien én gang arligt.

Godkendelse af ny studienaevnsstruktur.
Bilag 33.

Det blev besluttet at udsaette drgftelsen til et bestyrelsesmade i foraret
2014

Godkendelse af RUC’s vedtaegter.

Bilag udsendt til bestyrelsen pa mail den 15. november

Bestyrelsesformanden henviste til bestyrelsens 1. behandling af forslaget
til eendring af RUC’s vedtaegt pa det ordineere bestyrelsesmgde i oktober,
hvor det samlede forslag med enkelte justeringer havde mgdt opbakning
bortset fra forslagene om udvidelse af bestyrelsen med et ekstra vip-
medlem og om gndring af tap-gruppens rolle i Akademisk Rad, der forud-
sattes genbehandlet pad november-madet.

Med henvisning til det udsendte notat opsummerede formanden de ude-
staende punkter, der skulle behandles pd madet, inden bestyrelsen kunne
treeffe beslutning om vedtaegten. Det drejede sig om en reekke redaktio-
nelle rettelser, om et nyt forslag til § 49 om bibliotekets ledelse, om forslag
til ny 8 34 og 34a om studiensevnene, om forslaget til udvidelse af besty-
relsen med et ekstra vip-medlem samt forslaget om at give TAP-gruppens
repreesentanter i Akademisk Rad medlemskab i radet.

Forslagene til redaktionelle rettelser blev godkendt. Bestyrelsen beslut-
tede desuden at rette § 9 stk. 1 og § 11 stk. 2, saledes at § 9 stk. 1 sidste
punktum og 8§ 11 stk. 2 sidste punktum om rektors fastseettelse af prorek-
tors og universitetsdirektgrens opgaver udgik. Det fremgar i forvejen af
universitetsloven, at "den gvrige ledelse varetager sine opgaver efter be-
myndigelse fra rektor”.

Forslaget til ny 8 49 om bibliotekets ledelse blev godkendt.

Der var en leengere drgftelse om forslagene til ny 8 34 og § 34a om stu-
dienaevnene, der var udarbejdet for at kunne tage hgjde for RUC's fore-
staende uddannelsesreform. Bestyrelsens studenterrepreesentanter adva-
rede mod en vedtaegtseendring pa omradet, far reformen var vedtaget, og
de henstillede, at bestyrelsen udskgd sendringen af vedteegtens studie-
naevnsbestemmelser, indtil der var fuldt overblik over reformens indhold
og dens konsekvenser for studiensevnene. Bestyrelsens vip-repraesentant
henstillede, at bestyrelsen pa nuveerende tidspunkt undlod at vedtage
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forslaget til § 34a om faglige udvalg/faglige rad og begraensede sig til en
aendring som foreslaet i § 34. Det ville i mindre grad leegge bindinger for
feerdiggarelsen af uddannelsesreformen men ikke udelukke de faglige
udvalg/rad. Der var divergerende meninger i bestyrelsen om sagen men
enighed om, at man som minimum matte sikre, at vedteegten ikke kom til
at sta i vejen for uddannelsesreformens planlagte faerdiggarelse til foraret
2014. Pa dette grundlag enedes bestyrelsen om at godkende forslaget til
ny 8§ 34, mens forslaget til § 34a udgik. Bestyrelsesformanden bemeer-
kede, at bestyrelsen i forbindelse med uddannelsesreformens feerdigge-
relse til den tid kunne genoverveje forslaget i § 34a.

Forslaget til sendring af 8 13 om udvidelse af bestyrelsen med et ekstra
vip-medlem mgdte kun tilslutning hos bestyrelsens vip-repreesentant og
blev pa dette grundlag ikke vedtaget.

Forslaget om en eendret status for tap-gruppen i Akademisk Rad mgdte
kun tilslutning hos bestyrelsens tap-repraesentant og blev pa dette grund-
lag ikke vedtaget. Bestyrelsesformanden bemeerkede, at rektor inden be-
styrelsesmgdet havde tilbudt tap-observatgrerne at deltage med en re-
preesentant i de dagsordensformgder, der finder sted inden AR-mgderne,
og pa denne made fa mere indflydelse pa AR-mgderne. Tap-observatg-
rerne i AR havde takket ja til dette, hvorfor observatgrerne fremover vil
blive inviteret til dagsordensformgderne.

Pa grundlag af gennemgangen og de trufne beslutninger kunne bestyrel-
sen tilslutte sig vedtaegtseendringsforslaget, der blev vedtaget med de
eendringer, bestyrelsen havde besluttet.

Forslaget til @endring af RUC’s vedteegt blev vedtaget med fglgende
undtagelser;
- Forslagene om andring af 88 13, 25 stk. 1 nr. 4 og 34a udgar.

- Der foretages en redaktionel rettelse i 88 9 stk. 1 og 11 stk. 2,
hvor sidste punktum i begge stykker udgar.

Drgftelse af status for RUC-kandidaternes beskaeftigelse sammen-
holdt med andre universiteter herunder orientering om kandidatun-
dersggelsen 2007-2012

Bilag 34.

Det blev besluttet at udseette drgftelsen til bestyrelsesmgdet i
december.

lgangseaetning af proces for udpegning af to nye eksterne bestyrel-
sesmedlemmer.

Bilag 35

Bestyrelsesformanden sagde, at eneste udestaende i sagen var:
e Udpegningen af en studenterrepraesentant, som bliver Sidsel Gro
Bang-Jensen

e Udpegning af en repreesentant udpeget af HSU, hvilket vil ske pa
HSU mgdet i december




Side 6 af 8

10.

Disse to repreesentanter skal sammen med Erik Jacobsen udggre de til-
forordnede medlemmer i indstillingsudvalget med henblik pa udpegningen
af de to nye eksterne bestyrelsesmedlemmer.

Med de bemeerkninger blev tidsplanen og sggeprofilen godkendt.

Bestyrelsen tiltradte indstillingen.

lgangseetning af proces for anseettelse af ny rektor.
Bilag 36.

Bestyrelsen drgftede bilagsmaterialet, herunder indholdet i stillings-beskri-
velsen til brug for anseettelse af en ny rektor.

Bestyrelsen godkendte:

o Tidsplanen
¢ Anvendelse af konsulentfirmaet Mercuri Urval, herunder udgifter til
TV2 News jobspot

Derudover gav bestyrelsen universitetsdirektgren bemyndigelse til at revi-
dere listen over annonceringssteder.

Bestyrelsen besluttede at haeve rammen for annonceringsomkostningerne
fra 150.000 kr. til 200.000 kr.

Det blev besluttet, at bestyrelsesmedlemmerne sender deres eventuelle
bemaerkninger til udkastet til stillingsbeskrivelsen til universitetsdirektaren.
Bemaerkningerne skal veere konkrete, sa de kan indarbejdes direkte i stil-
lingsbeskrivelsen. Pa bestyrelsesmgdet i december foreleegges felgende
for bestyrelsen:

e Den reviderede stillingsbeskrivelse pa baggrund af bestyrelsens
eventuelle bemeaerkninger.

o Etforslag til en stillingsannonce udarbejdet af bestyrelsesformanden
0g universitetsdirektaren.

e Forslag til nedseettelse af et 4-personers anseettelsesudvalg.

Godkendelse af kapitalforvaltningsaftale.
Bilag 37.

Bestyrelsen rejste spgrgsmalet om CSR i forhold til valg af kapital-forval-
tere for RUC’s investeringer. Spgrgsmalet blev drgftet, og
universitetsdirektgren fremhzevede, at staerke/store, sakaldte "systemiske
banker” alt andet lige gav RUC stgrre sikkerhed. Det blev besluttet, at
RUC skal forhgre sig hos Rigsrevisionen om problemstillingen, forinden
der indhentes tilbud.

Bestyrelsen tiltradte herefter indstillingen.

RUC skal forhgre sig hos Rigsrevisionen, om det ber tilrddes, at RUC
kun anvender systemiske banker.
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11.

12.

13.

Drgftelse af bestyrelsens selvevaluering.
Bilag 38.

Bestyrelsesformanden foreslog, at selvevalueringen udskydes til mgdet i
april 2014, og at spgrgeskemaet godkendes pa december-mgdet. Af hen-
syn til at kunne bevare udgangspunktet for sammenligning med de tilsva-
rende evalueringer i de sidste par ar, foreslog bestyrelsesformanden, at
det bar tilstraebes ikke at justere spgrgsmalene for meget. Det blev aftalt,
at bestyrelsen selv medbringer bilagene til neeste mgde.

Bestyrelsen traeffer beslutning om spgrgeskemaet pa mgdet i
december.

QOrientering fra bestyrelsesformanden.

Bestyrelsesformanden orienterede om, at fremdriftsreformen var blevet
behandlet i Rektorkollegiet.

Orientering fra rektoratet.
Bilag 39.

Bestyrelsesformanden spurgte bestyrelsen, om der var bemaerkninger til
rektoratets orienteringspunkter.

Ad 1: Budgetprognose 2

Bestyrelsen stillede et opklarende spargsmal til tabel 1 i bilagsmaterialet.
Ad 2: NSM's redeggrelse for status pa udviklingsplanen

Ingen bemaerkninger.

Ad 3: Professor- og lektorplaner

Rektor bemeerkede, at indsatsen vedrgrende generationsskiftestrategien
har haft en effekt. Dette skyldes blandt andet et gget fokus pa og en itale-
seettelse af problemstillingen, som institutlederne har prioriteret. Rektor
orienterede om det konkrete antal indgaede senioraftaler og om antallet af
anseettelser 1 2012 og 2013. Bestyrelsesformanden spurgte til, om ad-
junkterne ikke ogsa burde indga i en sadan status.

Ad 4: Regeringens udvalg for kvalitet og relevans i de videregaende ud-
dannelser

Ingen bemaerkninger.

Ad 5: Studietidsmodel og gennemfgrelsesreform
Ingen bemeaerkninger.

Ad 6: Tilsynsmgdet den 18. november

Rektor orienterede om det arlige tilsynsmgde, der fandt sted den 18. no-
vember pa RUC. Han fortalte, at aktuelle udfordringer som frafald, gen-
nemfgrelsestid og RUC kandidaternes beskeeftigelse var blevet drgftet.
Hvad angar ph.d omradet, havde styrelsen meddelt, at man fremover ville
have fokus pa sektorens samlede arlige produktion frem for pa enkelte
universiteters maltal. Rektor bemaerkede, at der var stor interesse for
RUC's arbejde med sprogprofiler, som tydeligvis havde ministeriets posi-
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tive bevagenhed. Tilsynsrapporten sendes til bestyrelsen ultimo januar
2014.

Ad 7: Justeret arsplan

Ingen bemaerkninger.

14. Eventuelt.

Bestyrelsen spurgte til, om draftelse af trivsel kunne saettes pa dagsorde-
nen i neer fremtid. Universitetsdirektaren oplyste kort, at trivselen ikke er
blevet ringere siden 2010, men at der stadig er udfordringer, der skal ar-
bejdes videre med. Det blev besluttet, at seette punktet pa dagsordenen i
foraret 2014.

Det blev besluttet, at drgftelse af trivsel seettes pa dagsordenen i foraret
2014.

Formanden takkede for god ro og orden.

Mgdet sluttede kl. 16.15.

Christian S. Nissen, formand




