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Godkendelse af dagsorden
Bestyrelsen godkendte dagsordenen:

1. Godkendelse af dagsorden.
2. Godkendelse af referat af mgde 1/2014, 26. februar 2014
3. Arsrapport 2013 og revision 2013, herunder afrapportering af
udviklingskontrakten
PwC deltager under punktet
4. Godkendelse af principper for kombinations-kandidatuddannelser
5. Drgftelse af APV og trivsel 2013
6. Bestyrelsesseminar 22. — 23. maj
7. Orientering fra bestyrelsesformanden
8. Orientering fra rektoratet
9. Eventuelt
10. LUKKEDE PUNKTER:
a) Klage til bestyrelsen

Advokat Lise Hgy Falsner fra Plesner deltager under punkt a)
b) Drgftelse af bestyrelsens selvevaluering
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Godkendelse af referat af mgde 1/2014, 26. februar 2014
Bilag 2/2014/08
Der var ingen bemeaerkninger til referatet af mgde 1/2014.

Referat af bestyrelsesmgde 1/2014 blev godkendt.

Arsrapport 2013 og revision 2013, herunder afrapportering af
udviklingskontrakten
Bilag 09
Bestyrelsesformanden bad universitetsdirektgren treekke nogle
hovedpunkter fra arsrapporten frem.
Universitetsdirektgren henviste til bilagsmaterialet, som han
knyttede falgende bemaerkninger til.

1. Revisionsprotokollatet fra PwC

Universitetsdirektgren fandt det tilfredsstillende, at PwC gav RUC
en blank pategning. Revisionsprotokollatet blev efterfglgende
gennemgaet af PwC.

2. Brevet fra Rigsrevisionen vedr. revision af RUC

Rigsrevisionen havde valgt ikke at deltage pa bestyrelsesmgdet pa
RUC i ar. Af brevet fra Rigsrevisionen fremgik det, at Rigsrevisionen
baserede sin revision af RUC’s arsrapport pa institutionsrevisors
arbejde, og at man generelt var enig i institutionsrevisors
vurderinger og anbefalinger. Der var rosende bemaerkninger fra
Rigsrevisionen vedrgrende malrapporteringen, som man fandt
daekkende og med et tilstraekkeligt overblik over malopfyldelsen.

3. Arsrapporten

Universitetsdirektaren henviste til resultatopgarelsen i arsrapporten
(tabel 3.1 side 24). Resultatet af den ordinaere drift blev et overskud
pa 13 mio. kr., arets samlede resultat efter finansielle poster blev et
overskud pa 14,1 mio. kr., som overfgres til egenkapitalen. Med
udgangen af 2013 var RUC's egenkapital dermed pa 111,4 mio. kr.
(tabel 3.4 side 29). Heraf forventes anvendt 34 mio. kr. i 2014 |f.
budget 2014, sa egenkapitalen nedbringes til 77 mio. kr. ultimo
2014. Dette skulle ses i lyset af bestyrelsens malsaetning om, at
egenkapitalen skal udgere 5 % af RUC’s omsaetning ved udgangen
af 2015 - ved udgangen af 2013 udgjorde egenkapitalen 14,3 %.
Endvidere henviste universitetsdirektgren til oversigten over RUC’s
samlede gkonomi fordelt pa hovedformal (tabel 2.1 side 15). |
henhold til retningslinjerne fra ministeriet er huslejeudgifter fordelt
ud pa de enkelte formal. Starstedelen af RUC’s indteegter kommer
som statstilskud til uddannelse via taxametersystemet.
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Statstilskuddet til forskning gives som en basisbevilling, der
samtidig skal deekke udgifter til fx husleje og generel ledelse og
administration — som det fremgar af tabellen er denne pulje
betydeligt mindre end statstilskuddet til uddannelse.

Derefter henviste universitetsdirektgren til oversigten over
afvigelserne mellem budget og regnskab (side 45). | notatet om
initiativer pa baggrund af arsregnskab 2013 er afvigelserne
naermere behandlet.

Arsrapportens kapital 2 (side 14-23) indeholder afrapportering p&
RUC’s udviklingskontrakt. Tidligere har udviklingskontrakten bestaet
af udmeldte mal fra ministeriet, hvorimod den nuveerende kontrakt i
hgjere grad indeholder RUC's egne opstillede mal.

| oversigtsskemaet (side 16-18) er de ikke-opfyldte mal angivet med
rade ringe — det drejer sig om 6 ud af 24 mal — reduktion af frafald
pa bachelor- og kandidatuddannelserne, méalene vedrgrende
henholdsvis kvalitet i administrationen og medarbejdertrivsel, malet
om undervisere der skal gennemfare entreprengrskabskursus og
reduktion af el-forbruget.

4. Opfglgning pa PwC'’s revisionsprotokollat til arsrapport 2012

Som opfalgning pa bemaerkningerne i PwWC'’s revisionsprotokollat fra
2012 har RUC iveerksat fire initiativer. Status for disse fire tiltag
fremgar af underbilaget.

5. Notat om initiativer pa baggrund af arsregnskab 2013

Som indledning til preesentationen af dette underbilag stillede
universitetsdirektgren det retoriske spgrgsmal, hvorvidt arets
resultat ligesa vel kunne have veeret et 41,9 mio. kr. starre
underskud end forventet.
Universitetsdirektgrens svar pa dette var dog et klart nej, idet den
labende opfalgning henover aret sikrer, at der er klarhed over det
samlede forbrug for RUC fglgende de tidligere ars forbrugsmegnster
— dvs. i forhold til den forgangne regnskabsperiode ville det kunne
konstateres, om der havde veeret et forbrug over eller under de
tidligere ars forbrug for samme tidsperiode. Safremt der var
konstateret et veesentlig starre forbrug end erfaringsmaessigt, ville
der séledes naturligt veere blevet taget initiativer til opbremsning.
Dette aendrer dog ikke pd, at arets resultat for 2013 set i lyset af
budgettet for 2013 giver anledning til dels at se naermere pa de
konkrete afvigelser og dels hvilke tiltag, der bgr iveerkseettes med
henblik pa at styrke gkonomistyringen.
Ser man pa forklaringerne pa afvigelserne, ma disse dog generelt
opfattes som “fornuftige”. Hovedparten af afvigelserne mellem
budget og regnskab kunne forklares med faglgende fire forhold:

e Forsinkelser i forhold til strategi-initiativer

e Anseettelsen af de 14 adjunkter i 2013 slar farst igennem i
2014
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e Daekning af projekttab
e Nettosendring i feriepengeforpligtelsen

Universitetsdirektgren pointerede, at RUC vil bestreebe sig pa at
opna mere preecise prognoser fremover hovedsagligt ved at skabe
bedre sammenhaeng mellem regnskab og budget og henviste i den
forbindelse til de fire initiativer, der var beskrevet i underbilaget.
Universitetsdirektgren understregede, at det dog ikke var et mal i
sig selv at fa regnskab og budget til at blive ens, men derimod at
kvalificere prognose-arbejdet, saledes at der er stgrre bevidsthed
om afvigelserne i budgettet og dermed ligeledes stagrre mulighed for
at agere pa disse hen over aret.
Herefter gav bestyrelsesformanden ordet til PwC, der gennemgik
revisionsprotokollatet. Revisor Jens Otto Damgaard indledte med at
sige, at samarbejdet mellem RUC (Rektoratet/FIT) og PwC havde
fungeret meget tilfredsstillende. PwC gav RUC en blank pategning
uden forbehold, hvilket vil sige, at PwC fandt regnskabet rigtigt og
uden veesentlige fejl og mangler.
Revisor understregende at det forhold at Rigsrevisionen ikke var til
stede pa bestyrelsesmgdet og at Rigsrevisionen i ar alene baserede
deres revision pa institutionsrevisionen (PwC) ikke skulle opfattes
som et negativt signal fra Rigsrevisionen. Pa baggrund af de mader
Revisor har haft med den nye Rigsrevisor Lone Stram, sa var det
klart opfattelsen, at begrundelsen for Rigsrevisionens nye strategi
snarere er et udtryk for, at ordningen med institutionsrevisorer pa de
selvejende institutioner fungerer tilfredsstillende og giver
Rigsrevisionen mulighed for i stedet at fokusere deres indsats mod
mere tveergdende analyser pa ministerniveau.
Det er Revisors opfattelse, at Rigsrevisionen ser RUC som et
veldrevet universitet, og efter den saedvanlige gennemgang af
PwC'’s revisionsmateriale har Rigsrevisionen tilsluttet sig PwC’s
vurdering og anbefalinger.
Revisor Jens Olsson gav bemaerkninger til revisionsprotokollatet og
fremheaevede fglgende forbedringspunkter:

e Indfgring af procedurer der sikrer validering af

regnskabsposter

e Svaghed i forhold til brugeradministration
(adgangsregulering)

e At RUC fortsat fokuserer pa at hgjne modenheden for it-
anvendelsen

Bestyrelsesformanden indledte behandlingen af arsrapporten med
at konstatere, at afvigelsen mellem budget og regnskab ikke var et
regnskabsproblem, men et styringsproblem, der relaterede sig til
den daglige ledelse og bestyrelsen. Han papegede, at der var afsat
15 mio. kr. til strategiske initiativer, der ikke var gennemfgrt, hvilket
han fandt problematisk, og at det forhold matte bestyrelsen drgfte
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neermere pa det kommende bestyrelsesseminar.
Bestyrelsesformanden udtrykte dog stor tilfredshed med det faktum,
at der i labet af de seneste syv ar var sket s& markante forbedringer
og kommet sa godt styr pa RUC’s gkonomi, som det var tilfseldet.
Bestyrelsen gav ligeledes udtryk for generel tilfredshed med
arsrapporten, som blev betegnet som overskuelig og meningsfuld.
Bestyrelsen stillede en reekke opklarende spargsmal til specifikke
poster i budgettet, og efterspurgte et yderligere afsnit i
arsrapportens kapitel 1, der indeholdt en opsummering af essensen
af kapitlets indhold. Universitetsdirektgren lovede en sadan
sammenfatning udarbejdet.
Bestyrelsen udtrykte bekymring bade i forhold til malopfyldelsen for
kvalitet i administrationen og i forhold til oplevelsen af et stort
arbejdspres i administrationen. Der blev givet udtryk for at det
kunne veere naerliggende at anvende noget af overskuddet dér.
Rektor refererede, at man pa mgdet i HSU ogsa havde udtrykt
bekymring, hvad angar arbejdspresset pa RUC — bade i
administrationen og blandt vip’erne.
Et bestyrelsesmedlem udtrykte bekymring i forhold til
studenteroptaget i relation til malrapporteringsafsnittet. Rektor
kunne referere, at man pa madet i Akademisk Rad havde udtrykt
bekymring for frafald og vigende sggning, og AR havde spurgt til,
hvordan ledelsen ville handtere det. Som svar pa denne bekymring
naevnte rektor, at RUC har en vigende sggning af studerende pa
grund af dels uklare profiler for uddannelserne og dels det usikre
jobmarked, der ger, at de studerende sgger ind pa uddannelser
med mere tydelige professionsrettede profiler. Rektor papegede, at
RUC er et universitet, der uddanner metode-steerke kandidater, og
at det er veesentligt for RUC at fastholde den profil, selv om der skal
arbejdes pa at skeerpe kompetenceprofilerne ved RUC’s
uddannelser.
Det blev endvidere bemaerket, at niveauet for ekstern
forskningsfinansiering var faldet, og der blev udtrykt gnske om, at
rektoratet handlede pa det.
Afsluttende efterspurgte et bestyrelsesmedlem en forstaelig
formidling af fordelingen af midlerne pa institutterne, og en
forelaeggelse af en reekke interne RUC-politikker for bestyrelsen.
Bestyrelsesformanden henviste til bestyrelsens arsplan og
pointerede, at eventuelle forhold af den art kunne foreleegges
bestyrelsen i forbindelse med temadrgftelsen om organisation og
campus.
Bestyrelsesformanden konkluderede, at Arsrapport 2013 blev
godkendt. Bestyrelsen underskrev arsrapport og
revisionsprotokollat. Status for gennemfgrelse af strategi-
initiativer skal drgftes pa bestyrelsesseminaret i maj 2014.
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Godkendelse af principper for kombinations-
kandidatuddannelser

Bilag 10

Rektoratet gnskede bestyrelsens godkendelse af 4 principper med
henblik pa det videre arbejde med at begreense antallet af kombi'er
for at sikre tilvejebringelse af sammenhaengende og relevante
kandidatuddannelser. Rektor sagde indledningsvist, at RUC nu
skulle tage ansvar for de samlede kandidatuddannelser, hvilket der
er iveerksat flere tiltag for at realisere, og som skal bidrage til at
sikre kvaliteten af uddannelserne og tydeligggre uddannelsernes
profiler. Tiltagene skulle drgftes yderligere med
uddannelsesstyrelsen.

Bestyrelsesformanden bemeaerkede, at det pa nuveerende tidspunkt
ikke stod klart, hvad konsekvenserne ville veere ved at vedtage de 4
principper. Han foreslog derfor, at sagen forelsegges for bestyrelsen
igen til endelig behandling pa et senere tidspunkt i processen for
arbejdet, nar konsekvenserne er mere afklarede.

Bestyrelsen spurgte til en uddybning af styringsprincipperne og
ledelsesredskaberne til at fA implementeret initiativet. Der blev ogsa
spurgt til, om muligheden for meritoverfgrsler fra andre universiteter
var teenkt ind i arbejdet, til det endelige antal
kombinationsmuligheder og om det ville give det gnskede
kvalitetslgft i hverdagen.

Rektor svarede, at det var vanskeligt at melde et preecist antal
kombinationsmuligheder ud, men at der var tale om en halvering af
det nuveerende. Desuden sagde hun, at med de feerre
kombinationsmuligheder, sa var det en mulighed, at der skulle vaere
projektsammenhaeng mellem fagene, hvilket blev stgttet af en
studerende i bestyrelsen, der understregede behovet for, at
ledelsen sikrede bedre sammenhaeng mellem fagene. Rektor
fremhaevede det nye, som er samlede kompetencebeskrivelser og
optagelseskrav for de to fag og som letter adgangen for bachelorer
udefra. Hun henviste i gvrigt til relevante opleeg og debatter, som
findes i RUC’s online avis RUSK.

Bestyrelsen udtrykte, at opleegget sa fornuftigt ud, at overskriften
med kvalitet og relevans var sigende, og at arsagen til reduktion af
kombier var velbeskrevet.

Bestyrelsesformanden konkluderede, at bestyrelsen tilsluttede sig
indstillingen under forudsaetning af, at bestyrelsen pa et senere
tidspunkt far forelagt konsekvenserne af vedtagelsen af de 4
principper for arbejdet med at reducere antallet af kombier.

| Bestyrelsen tiltrddte indstillingen. |
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5. Drgftelse af APV oq trivsel 2013

Bilag 11

Universitetsdirektgren sagde indledningsvist, at han har veeret pa
besag i TAP-sekretariaterne pa alle institutterne og i afdelingerne i
feellesadministrationen for at falge op pa henholdsvis APV’en og
trivselsundersggelsen — der begge blev gennemfart i efteraret 2013.
Han henviste til 3 omrader, hvoraf 2 ifglge trivselsundersggelsen fra
september 2013 havde haft kraftigt fremgang og 1 havde haft
tilbagegang i forhold til det samlede resultat for RUC i 2010.
Medlemmer af bestyrelsen gjorde opmaerksom pa, at flere
medarbejdere pa RUC er sygemeldte med stress og udtrykte
bekymring over de — omend fa — medarbejdere der har vaeret udsat
for mobning og sexchikane. Det blev konstateret, at der er store
forskelle mellem institutterne, og der blev spurgt til, hvordan der
folges op. Rektor forsikrede, at dér hvor der er behov lokalt,
iveerksaettes eksterne undersggelser, hvilket rektoratet falger teet.
Alle institutter udarbejder handlingsplaner. Rektoratet fglger op og
melder tilbage om indsatser og resultater til bestyrelsen.

Det blev endvidere bemaerket, at der er en tendens til, at
ledelseskvaliteten generelt ligger lavt. Universitetsdirektagren
svarede, at man derfor har et igangveerende
ledelsesudviklingsforlgb pa RUC.

Det blev sagt, at det var sveert at forholde sig til talmaterialet i
rapporten og dermed at drage konklusioner. Universitetsdirektgren
forklarede, at den rgde markering ikke er udtryk for alarmerende
forhold, men for, at man ligger under gennemsnittet. Han
understregede, at RUC’s ledelse tager rapporten serigst, og at der
allerede har veeret iveerksat opfaglgende tiltag der, hvor det har
veeret kritisk. Der er i det omfang, det har veeret muligt blevet fulgt
op i forhold til konkrete sexchikanesager og mobbesager.
Bestyrelsesformanden foreslog, at man eventuelt kunne sgge viden
om sektoren generelt pa dette omrade hos eksempelvis
Arbejdstilsynet.

Hertil bemaerkede universitetsdirektaren videre, at bade han selv og
den tidligere HR- og kommunikationschef havde arbejdet for at fa
skabt en feelles malemetode af trivsel pa universiteterne, men at det
hidtil ikke havde vaeret muligt at opna tilslutning til dette, hverken i
HR-chef kredsen eller i universitetsdirektgrkredsen. Dette gjorde det
meget sveert at sammenligne med andre lignende institutioner.

| Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning. |

Bestyrelsesseminar 22. — 23. maj

Bilag 12

Der var ingen bemeerkninger.
Bestyrelsen godkendte indstillingen.
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Orientering fra bestyrelsesformanden

Der var ingen bemaerkninger.

Orientering fra rektoratet

Bilag13

Ad 1: Dimensionering af RUC's uddannelser

Rektor orienterede kort om Danske Universiteters feelles vedtagelse
om at dimensionere uddannelserne ved at begraense optaget pa
bachelorniveau. Dette havde RUC fra starten gjort opmaerksom pa
ikke passede med RUC'’s brede indgange, hvor fagvalget sker
senere, eller til et fleksibelt uddannelsessystem efter Bologna-
strukturen hvor det er muligt at skifte spor mellem bachelor og
kandidat. Nu sa det imidlertid ud til, at RUC ville blive ngdsaget til at
skaere pa optaget, hvilket ville have skonomiske konsekvenser.

10.

Eventuelt
Der var ingen bemaerkninger.

Lukkede punkter:

Punkt 10 a) Klage til bestyrelsen

Bestyrelsen behandlede en klage fra en medarbejder. Da klagen
var rettet mod rektoratet, havde bestyrelsen indhentet uvildig
radgivning fra advokat Lise Hey Falsner, Plesner, om
klagepunkterne, og Lise Hey Falsner deltog under behandlingen af
dette punkt. Bestyrelsen fandt i overensstemmelse med indstilling
fra Lise Hoy Falsner, at der hverken helt eller delvist kunne gives
klageren medhold i klagepunkterne.

Punkt 10 b) Dreftelse af bestyrelsens selvevaluering
Punktet blev udskudt til bestyrelsesmeadet d. 19. juni.

Formanden takkede for god ro og orden.

Madet sluttede ki. 14.50

Christian S. Nissen, formand




