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Rektoratet 15. september 2014

Pkt. 2 Drgftelse af udkast til udviklingskontrakt for Roskilde
Universitet 2015-2017

Sagsfremstilling

Vedlagt er farste udkast til udviklingskontrakten for 2015-2017. Udkastet har vaeret draftet pa
mgder i Akademisk Rad, i Hovedsamarbejdsudvalget samt i universitetsledelsen. Farste udkast
til udviklingskontrakten skal sendes til ministeriet 23. september. Endelig udviklingskontrakt
forhandles med ministeriet i lgbet af efteraret, og den nye kontrakt traeder i kraft pr. 1. januar
2015.

Udviklingskontrakten for RUC 2015-2017 omfatter 8 overordnede mal med 22 tilhgrende
malepunkter. De farste 5 overordnede mal er de pligtige mal fastlagt af uddannelsesministeren,
mens de sidste 3 er selvvalgte. De studerende er kommet med input og konkrete forslag til en
reekke af méalene herunder dimittendledighed, styrkelse af de frivilige mentorordninger og
styrkelse af RUC’s leeringsveerktgjer.

| arbejdet med den nye udviklingskontrakt har det veeret tilstreebt at lave mal og indikatorer i teet
sammenhaeng med de @vrige igangvaerende udviklingsprojekter pa RUC — eksempelvis
kandidatreformen. Ligeledes har der veeret fokus pa at sikre sammenhaeng og koordination i
relation til den indledende start pa strategiprocessen. Udviklingskontraktens mal skal i
udgangspunktet holdes inden for de eksisterende gkonomiske rammer.

Arbejdet med udviklingskontrakten har veeret kendetegnet ved en meget stram proces, idet
udmeldingen fra ministeriet farst blev sendt til bestyrelsesformaendene for de videregaende
uddannelsesinstitutioner ultimo juni, jf. mail af 7. juli.

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen kommenterer udkastet til udviklingskontrakt for Roskilde Universitet
2015-2017.

Bilag
o Udkast til udviklingskontrakten 2015-2017
e Brev fra Uddannelses- og Forskningsministeriet med angivelse af de pligtige mal i
udviklingskontrakten for 2015-2017
¢ Notat fra Uddannelses- og Forskningsministeriet med beskrivelse af de pligtige mal

Sidelaf 1
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Rektorsekretariatet 15. september 2014

Udviklingskontrakt for
Roskilde Universitet 2015-2017

Udviklingskontrakten for Roskilde Universitet (RUC) er blevet til i overgangen fra Strategi RUC 2015 til
en ny strategi med arbejdstitlen "Nyt RUC”, gaeldende fra 2015 til 2018. Derfor er der i denne
udviklingskontrakt elementer, der bygger videre pa mal fra den gamle strategi - eksempelvis arbejdet med
konsolidering af bachelorreformen, der blev ivarksat i efteraret 2012 og gennemfarelsen af den
igangvaerende kandidatreform. Og der er elementer, der peger fremad mod den nye strategi - eksempelvis
et steerkere fokus pa RUC’s dimittender og aftagere, universitets leeringsveerktgjer og
forskningskvaliteten.

RUC er som universitet i en konsolideringsfase med en sund gkonomi, bl.a. som fglge af en stram
gkonomistyring, effektiviseringstiltag, et kontrolleret optag og en lav administrationsprocent. Men der er
ogsa pa RUC behov for markant og bevidst arbejde med RUC’s position og profil samt kvalitet. Det
geelder bade uddannelse, forskning, studiemiljg og kollegiale relationer. Dette udviklings- og
reformarbejde er i gang og vil med udviklingskontrakten og den ny strategi fa en endnu tydeligere retning
og konkretisering — i samarbejde med RUC’s kollegiale organer.

RUC har som led i det kommende strategiarbejde igangsat analysearbejde vedr. frafald og dimittender
ved konsulenthuset Damvad, og de farste resultater fra dette arbejde er ogsa blevet brugt i arbejdet med
udviklingskontrakten.

Udviklingskontrakten for RUC 2015-2017 omfatter 8 overordnede mal med 22 tilhgrende malepunkter.
De farste 5 overordnede mal er de pligtige mal fastlagt af uddannelsesministeren, mens de sidste 3 er
selvvalgte. De studerende er kommet med input og konkrete forslag til en raekke af malene herunder
dimittendledighed, styrkelse af frivillige mentorordninger og styrkelse af RUC’s laeringsveerktgjer.

Mal 1: Bedre kvalitet i uddannelserne

Uddannelsernes kvalitet har veeret et centralt indsatsomrade i adskillige ar. | perioden 2015-2017 vil der
veere fokus pa uddannelsesstruktur, padagogik og reduktion af frafald. RUC vil kvalitetssikre
bacheloruddannelserne som led i konsolideringen af bachelorreformen og vil i forleengelse heraf arbejde
hen imod faste, redefinerede kombinationskandidatuddannelser med en klar, tveerfaglig profil. Faste
kombinationer vil fare til en mere synlig faglighed i den samlede uddannelse og et mere tydeligt
erhvervssigte. Videre vil arbejdet med at styrke og kvalitetsudvikle RUC’s szrlige laeringsvaerktgjer blive
intensiveret. Endelig vil universitet ogsa gere en serlig indsats for at begreense frafaldet pa studierne.
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Malepunkt 1a: Konsolidering af udbuddet af kombinationsuddannelser

RUC implementerer fra september 2015 en ny model for udbuddet af kombinationsuddannelser med
udvikling af et begraenset antal redefinerede kombinationsuddannelser. Indfasningen af modellen sker af
hensyn til allerede indskrevne studerende successivt over de kommende ar. Det er malet gennem
malrettet information og vejledning at motivere nuverende studerende pa bacheloruddannelserne til at
vaelge disse redefinerede kombinationsuddannelser, saledes at 80 % af de studerende fra den gamle
ordning har valgt en redefineret kombinationskandidatuddannelse i 2017.

2015: 60 %
2016: 70 %
2017: 80 %

Datagrundlaget vil basere sig pa udtrak fra STADS.

Malepunkt 1b: Styrkelse af RUC’s laeringsveerktgjer

| forbindelse med indsatser for at reducere frafald og skabe bedre kvalitet i uddannelserne og
studiefaglige miljger igangsattes et projekt med formalene: 1) at skabe studiefaglige miljger der
motiverer de studerende til tilstedevarelse og leeringsrelevante aktiviteter, idet der skabes rammer og
aktiviteter for 2) treening i projektkompetence og projektledelse, samt 3) traening i akademisk leesning og
skrivning, kritisk refleksion, kildesggning og faglige relevansdiskussioner. Dette initiativ styrker RUC’s
interaktive leeringsidealer og kvalificerer de studerende til aktivt at deltage i studiefaglige aktiviteter, der
udvikler savel specifikke som almene akademiske kompetencer.

Projektet skal igangsettes og gennemfares pa den samfundsvidenskabelige bacheloruddannelse og skal
herefter evalueres med henblik pa at afdaekke studentertilfredshed samt overfarbarhed til RUC’s gvrige
bacheloruddannelser.

2015: Forberedelse og igangsettelse af projektet med start i efteraret 2015 samt efterfglgende maling af
studentertilfredshed med projektet.

2016: Identificere leeringspunkter og model til udbredelse pa de gvrige bacheloruddannelser, samt
treening af vejledere til at varetage modellens form og indhold.

2017: Igangsettelse pa samtlige RUC’s bacheloruddannelser

Maling af studentertilfredshed.

Malepunkt 1c: Reduktion af frafald pa bachelor

Ifalge en igangveerende konsulentundersggelse ved konsulenthuset Damvad har RUC det 3. laveste
frafald pa bacheloruddannelserne blandt universiteterne. Frafaldsprocenten pa bacheloruddannelsernes 1.
ar er dog de seneste ar steget svagt. Samtidig er frafaldsprocenten pa kandidatniveau lidt hgjere end
gennemsnittet blandt universiteterne. Derfor vil RUC intensivere indsatsen for at reducere frafaldet.
RUC gennemfarte i 2012 en bachelorreform, der styrker sasmmenhzangen og kvaliteten pa
bacheloruddannelserne. Samme ambition ligger bag reformen af kombinationsuddannelserne (se
ovenfor). Derudover har universitetets uddannelsesudvalg (UDDU) nedsat en arbejdsgruppe til at styrke
kvaliteten pa bacheloruddannelsernes 1. ar og dermed mindske frafaldet. Endelig er der sat et arbejde i
gang med en profilanalyse af de studerende for at finde frem til mulige arsager bag frafaldet. |
kontraktperioden vil RUC fokusere pa frafald pa bade bachelor- og kandidatniveau. Frafaldet pa
bachelor udger et sarskilt malepunkt. 1 2013 registrerede RUC et frafald pa 19 % (tallet opgeres farst
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den 1. oktober 2014). | perioden 2015 — 2017 vil RUC nedbringe frafaldet til 16 % med fglgende delmal.

2015: 18 %
2016: 17 %
2017:16 %

Datagrundlaget vil basere sig pa udtrak fra STADS, som indberettes en gang om aret (den 1. oktober) til
Danske Universiteters statistiske beredskab (nggletal F).

Mal 2: Starre relevans og gget gennemsigtighed

| de seneste ar er der kommet forgget fokus pa de studerendes beskaftigelsesmuligheder efter afsluttet
kandidatuddannelse. Beskeftigelsen afhaenger af savel konjunkturelle som strukturelle faktorer, men
pavirkes ogsa af uddannelsernes indhold og gennemsigtigheden i arbejdsmarkedet. Da RUC’s
dimittendarbejdslgshed i perioder med lavkonjunktur ligger over gennemsnittet for sektoren, er der behov
for et sarligt fokus pa indsatser, der kan forbedre beskeftigelsesmulighederne for RUC’s kandidater.
RUC vil i perioden 2015-2017, som del af studiereformarbejdet, sge uddannelsernes malrettethed mod
det private arbejdsmarked. Samtidig vil RUC arbejde for at give de studerende indblik i og forstaelse for
det arbejdsmarked, som de uddannes til og styrke videndelingen pa universitetet om kandidaternes
beskaftigelse, bl.a. gennem dimittendundersggelser. Desuden vil RUC arbejde for at tydeliggere RUC
kandidaternes kompetencer overfor omverdenen gennem et forstaerket samspil med potentielle aftagere.
Som et overordnet malepunkt for disse indsatser tilstreeber RUC at have en dimittendledighed, der skal
narme sig landsgennemsnittet for akademikere. Som mere specifikke malepunkter for indsatsen indgar
andelen af dimittender der finder beskeftigelse i den private sektor, projektsamarbejde med private
virksomheder og undervisning i innovation og entreprengrskab.

Malepunkt 2a: Dimittendledighed

| lgbet af kontraktperioden er det malet at reducere forskellen mellem den gennemsnitlige
dimittendledighed pad hovedomraderne pd& RUC - to kvartaler efter dimissionen — sammenholdt med
sektorens gennemsnitlige dimittendledighed pa hovedomraderne. Malet er saledes, at RUC over en 5-
arig periode har en dimittendledighed for RUC kandidater, der er pd samme niveau som kandidater fra
de andre universiteter inden for samme hovedomrade. Det vil sige, at RUC sigter efter at ramme en
forskel pa 0 % pa alle tre hovedomrader over en 5-arig periode.

2015 2016 2017

Hum 1,5 procentpoint 0 procentpoint 0 procentpoint
Sektoren i 2013: 38,5 %

RUC i 2013: 40 %

Nat 9 procentpoint 7 procentpoint 5 procentpoint
Sektoren i 2013: 26,5 %

RUC i 2013: 34 %

Sam 9 procentpoint 7 procentpoint 5 procentpoint
Sektoren i 2013: 28,5 %
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RUC i2013: 39,5 %

Styrelsen leverer talmaterialet om dimittendledigheden, og der males to kvartaler efter dimissionen.

Malepunkt 2b: @get fokus pa aftagere af RUC kandidater i den private sektor

Det er et mal for Roskilde Universitet fortsat at intensivere synliggarelsen af universitetet og dets
kandidaters kompetencer over for erhvervslivet. Her gnsker universitetet i seerlig grad at gge samarbejde
og videndeling med potentielle aftagere i form af sma og mellemstore virksomheder (SMV’er) i Region
Hovedstaden, Region Sjelland og @resundsregionen.

| perioden 2015-2017 vil Roskilde Universitet gge antallet af kandidater, der far job i den private sektor.
Med udgangspunkt i baseline pa 30 %, som er det tal, der fremgar af kandidatundersggelsen i 2012, skal
andelen af RUC kandidater, der far beskeftigelse i den private sektor, gges med 2 % arligt i
kontraktperioden.

2015: 32 %
2016: 34 %

2017: 36 %

RUC forventer selv at kunne treekke disse data via Feellesadministrationens forskeradgang, nar denne er
pa plads. Alternativt kan der foretages en sarkersel med disse data. Der er formentligt for stor
tidsforsinkelse i at bruge RAS-registret, da man i 2015 fx. kun vil kunne udtale sig om argang 2013. Vi
foreslar i stedet at anvende ATP-registret, hvor man vil kunne fa data pa argang 2014. Senest er ATP
beskeeftigelsen for 2. kvartal 2014 netop blevet offentliggjort pr. 28. august.

Malepunkt 2¢c: Samarbejde mellem studerende og virksomheder

Det er malet fortsat at styrke og prioritere studerendes muligheder for at sette deres viden i spil gennem
samarbejde med virksomheder via projektsamarbejder og praktikforlgb. | perioden 2012-2013 havde 650
studerende samarbejde med virksomheder, og universitetet forventer ved udgangen af 2014 at na 1000
samarbejder mellem studerende og virksomheder, som var malet for udviklingskontrakten 2012-2014.

| 2015 forventes det, at der pa RUC implementeres et nyt projektafleveringssystem i PURE, som
muligger registrering af eksterne projektsamarbejder. Ved udgangen af 2015 opgeres antallet af
etablerede samarbejder mellem studerende og virksomheder gennem serligt tilrettelagte praktikforlgb
(de skriftlige praktikaftaler mellem studerende og virksomheder godkendes af studienavnene) og
projektsamarbejder. P& baggrund af dette vil universitetet arbejde for at gge studerendes samarbejde
med virksomheder (projekt og praktik) med en procentvis stigning pa 5 % arligt for 2016 og 2017.

2015: Etablering af baseline (med udgangspunkt i det gennemsnitlige niveau pa 330 samarbejder i
henholdsvis 2012, 2013 og 2014, fastleegges basline for 2015)

2016: Stigning pa mindst 5 %

2017: Stigning pa mindst 5 %
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Datagrundlaget vil basere sig pa udtrak dels af registreringer af etablerede praktiksamarbejder mellem
studerende og virksomheder i STADS, dels af registreringer af etablerede projektsamarbejder mellem

virksomheder og studerende i PURE. Der males ved hvert semesters afslutning, og det forudszttes, at

antallet af studerende er ugndret.

Malepunkt 2d: Undervisning i entreprengrskab for henholdsvis studerende og undervisere

Roskilde Universitet gnsker at understgtte de studerendes kompetencer inden for entreprengrskab ved at
udbyde kurser i entreprengrskab for studerende og serskilte kurser i innovation og entreprengrskab for
undervisere. | perioden 2012-2014 gennemfgrte 219 bachelor- og kandidatstuderende et valgmodul i
entreprengrskab eller socialt entreprengrskab. | perioden 2012-2014 gennemfgrte 8 undervisere kursus i
entreprengrskab.

| perioden 2015-17 vil Roskilde Universitet fortsat sikre, at studerende har mulighed for at falge kurser i
entreprengrskab. Desuden vil der veere gget fokus pa undervisernes viden om entreprengrskab.

Antal studerende, der gennemfarer entreprengrskabskurser pa bachelor- og kandidatuddannelserne:
2015: 160 studerende

2016: 180 studerende

2017: 200 studerende

Antal undervisere, der gennemfgrer kursus i entreprengrskab.

2015: Mindst 20 undervisere

2016: Mindst 25 undervisere

2017: Mindst 30 undervisere

Datagrundlaget vil basere sig pa opgerelser fra STADS og vil blive malt ved hvert semesters afslutning.

Mal 3: Bedre sammenhang og samarbejde

Malet om bedre sammenhang og samarbejde omfatter bade indsatser der retter sig mod sammenhzangen
inden for de videregaende uddannelser og indsatser der styrker samarbejdet mellem forskere og
virksomheder. Det er RUC’s mal at udbyde kandidatuddannelser, der er attraktive for bachelorer ikke kun
fra RUC men ogsa for bachelorer fra andre universiteter og fra professionshgjskolerne. Saledes
samarbejder RUC med professionshgjskolerne om uddannelse, men ogsa om ph.d. omradet og opbygning
af forskningskompetence blandt skolernes ansatte.

Som en seerlig indsats gnsker RUC at gge antallet af optagne ansggere fra professionshgjskolerne. Derfor
gennemfgres supplerende uddannelsesaktiviteter, der tilretteleegges efter optag af ansggerne men forud
for semesterstart uden studietidsforlzengelse. Dette sikrer mulighed for optag af kvalificerede
professionsbachelorer, der erfaringsmeessigt gennemfgrer kandidatuddannelserne planmaessigt med
efterfalgende gode jobperspektiver.

\ Malepunkt 3a: @ge antallet af ansggere der optages pa kandidatuddannelserne pa Roskilde
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Universitet efter bestaet supplerende uddannelsesaktivitet — jf. Uddannelsesbekendtggrelsens § 10-
11.

| 2014 var antallet af ansggere, der optages pa kandidatuddannelserne pa Roskilde Universitet efter
bestaet supplerende uddannelsesaktivitet: 38 (opgjort pa et enkelt institut). | kontraktperioden gnskes der
en stigning i antallet af ansggere, der optages pa kandidatuddannelserne efter bestaet supplerende
uddannelsesaktivitet som falger:

2015: 70

2016: 80

2017: 90

Malepunktet opgares som antallet af studerende, der optages pa universitetets kandidatuddannelser pr.
kalenderar efter opfyldelse af adgangskrav om supplerende uddannelse i henhold til
uddannelsesbekendtgerelsens § 10 og 11. Datagrundlaget vil basere sig pa opgarelser fra STADS og vil
blive malt ved hvert semesters afslutning.

Malepunkt 3b: Samarbejde mellem SMV’ere i Region Sjelland og forskere

RUC har i de senere ar intensiveret samarbejdet mellem forskningsmiljger og offentlige institutioner og
private virksomheder i @stdanmark. RUC har i en arreekke haft et sarligt fokus pa samarbejder mellem
SMV’ere i Region Sjelland og forskere. Denne indsats er fra 2014-2016 hovedsageligt forankret i et
projekt i samarbejde med DTU, Erhvervsakademi Sjelland (EASJ) og University College Sjaelland
(UCSJ) med et serligt fokus pa turisme og pa byggeriet af Femern Belt forbindelsen. | projektet er der
fokus pa klynger og netveerk samt bilaterale samarbejder mellem forskere og SMVere.

For at gge samarbejdet mellem forskerne og SMV’ere — og dermed bidrage til innovation og vaekst i det
private erhvervsliv — skal der indgas konkrete samarbejder mellem SMVere i Region Sjelland og
forskere pa RUC.

2015: 6 samarbejdsaftaler
2016: 8 samarbejdsaftaler

2017: 10 samarbejdsaftaler

Der skal foreligge skriftlig dokumentation for det enkelte samarbejde mellem SMV’en og RUC.

Mal 4: Styrket internationalisering

Styrket internationalisering ligger i forlaengelse af 2 handlingsplaner for internationalisering, som
regeringen har udsendt i henholdsvis 2013 ”@get Indsigt gennem globalt udsyn” og 2014 ”Danmark som
attraktivt uddannelsesland”, hvor en lang reekke kvantitative som kvalitative malsatninger er angivet.

RUC har siden 2012 haft fokus pa kvaliteten af studentermobiliteten og har i forleengelse af International
Uddannelsesstrategi sat gang i en raekke initiativer (udvekslingsspor og flere oversgiske
samarbejdspartnere), der forventes at kunne understatte en gget mobilitet via udvekslingsaftalerne.
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Regeringen har fokus pa at gge den samlede studentermobilitet inklusiv det antal studerende, der tager til
udlandet pa egen hand stattet af udlandsstipendieordningen. RUC ser nu for farste gang ud til at have et
fald. RUC’s indsats vil derfor fokusere pa studenterudvekslingen og imgdega tendensen til et fald.

Malepunkt 4a: Fastholde antallet af RUC studerende pa studie- eller praktikophold (der indgar i
uddannelsen pa RUC) i udlandet gennem udvekslingsprogrammer

RUC vil i kontraktperioden fastholde fokus pa at styrke studentermobilitet, men givet udfordringerne pa
omradet er malet for kontraktperioden at fastholde antallet af studerende pa studie- eller praktikophold i
udlandet gennem udvekslingsprogrammer.

| 2013/14 sendte RUC 263 studerende pa studie- og praktikophold i udlandet, heraf 167 via
kvalitetssikrede udvekslingsprogrammer.

2015: 170
2016: 170

2017: 170

Avrlige aktivitetsindberetninger om internationaliseringsaktivitet (3 maneder el. derover)

Malepunkt 4b: @ge rekrutteringen af internationale full degree studerende til de internationale
kandidatuddannelser

Antallet af ansggninger fra internationale ansggere med udenlandsk adgangsgivende eksamen er steget
de seneste 5 ar, men optaget har veeret svagt faldende bl.a. pa grund af @ndrede adgangskrav. Antallet af
optagne forventes fortsat at falde alt andet lige som konsekvens af manglende mulighed for at udbyde
supplering. Et mal om en svag stigning forventes derfor fortsat at kraeve en aktiv rekrutteringsindsats.
[2014 udgangspunkt — afventer tal fra Studieadministrationen — anslaet 150].

Der gennemfares en tilfredshedsmaling blandt de internationale full degree studerende med henblik pa
en malretning af indsatser for at opna den gnskede stigning i 2016 og 2017. 2015: 160 og gennemfarelse
af en tilfredshedsmaling blandt de internationale full degree studerende med henblik pa en malretning af
indsatser for at opna den gnskede stigning i 2016 og 2017

2015: [150 - status quo]
2016: 170

2017: 180

Antallet af internationale ansggere/optagne til bachelor- og kandidatuddannelserne. (Egne tal fra RUC’s
studieadministration)

Mal 5: @get social mobilitet — flere talenter i spil
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RUC vil sgge at fremme den sociale mobilitet inden for uddannelsesomradet ved at arbejde med malrettet
rekruttering, reduktion af frafald (se ogsa ovenfor) og mentorordninger samt samarbejde med VUC’er.
Hovedparten af de optagne studerende pa RUC kommer fra Region Hovedstaden (hovedstadsomradet og
Nordsjzlland). De studerende kommer fra omrader med en forholdsvis hgj koncentration af
akademikerfamilier end Region Sjealland (eksempelvis Vestegnen og gvrige Sjalland), hvor populationen
af unge der tager en akademisk uddannelse ogsa er relativt lavere end i Region Hovedstaden. Samtidig er
der en markant overvaegt af kvinder blandt RUC’s studerende. RUC vil derfor ogsa gare en serlig indsats
for at rekruttere flere meaend generelt og flere unge fra Region Sjeelland. Risikoen for frafald er stagrre hos
studerende, der har en ikke-akademisk baggrund. Derfor vil RUC i arbejdet med frafald have szrligt gje
for frafald i denne gruppe blandt andet ved hjeelp at mentorordninger.

Malepunkt 5a: Arbejde med malrettet rekruttering af unge fra Region Sjalland

Aktiviteten vil vaere kampagner og besgg pa relevante uddannelsesinstitutioner og fortsattelse af
rekrutteringskampagner.

2015: etablering af baseline med udgangspunkt i Damvad rapporten
2016: stigning pa 2,5 % med udgangspunkt i baseline
2017: stigning pa 2,5 % med udgangspunkt i baseline

Malemetode og datagrundlag

Malepunkt 5b: Flere unge mand fra HTX og HF med henblik pa optag pa Natbach

Aktiviteten vil veere malrettet kampagne pa Uddannelseskaravanen, pa uddannelsesmessen og avrige
kampagner samt deltagelse i specifikke projekter om gget rekruttering af unge maend fra HT X og HF.
Det geelder projekter med Roskilde Tekniske Gymnasium, og VUC i Holbaek samt i Kalundborg.
Endvidere startes et samarbejde med VUC Hvidovre med sarlig fokus pa unge mand med anden etnisk
baggrund end dansk.

2015: Etablering af baseline med antal optagne fra HTX og HF til Natbach.
2016: 20 % stigning i antallet af unge mand fra henholdsvis HTX og HF.
2017: 20 % stigning i antallet af unge mand fra henholdsvis HTX og HF.

Hvert ar foretages en spargeskemaundersggelse af de studerende, der starter pa 1. semester pa Nat Bach.
(Dvs. de optagne fratrukket dem, der far merit og dem der ikke mgder op.) Denne undersggelse kan nemt
udvides til ogsa at omfatte den uddannelsesmaessige baggrund i de studerendes nermeste familie. Herved
kan der i 2015 og 2016 opstilles og vurderes et mere specifikt mal for Natbach’s bidrag til social
mobilitet. Baseline for 2014 omfatter desveerre kunne det samlede antal af studerende fra HTX og HF
fordelt pa ken.

Malepunkt 5¢: Samarbejde med VUC

Erfaringsmaessigt optager RUC fa studerende fra VUC’er. VUC Hvidovre og RUC vil derfor etablere et
partnerskab for at et antal talentfulde og malbevidste HF kursister stifter bekendtskab med RUC.

Samarbejdet, som er et pilotprojekt, skal ogsa bruges til at afdaeekke smidigere overgange og brobygning
mellem VUC og RUC.

2015: Det formodes, at 5 % af VUC Hvidovres kursister sgger RUC. Med udgangspunkt i baseline og de
farste erfaringer med samarbejdet med VUC Hvidovre, er det planen, at RUC pa et kvalificeret grundlag
opstiller realistiske mal for 2016 og 2017.

2016: en stigning pa x % og grundlag for vurdering af fortsatte brobygningsaktiviteter mellem andre
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VUC’er og RUC
2017: en stigning pa x % og grundlag for vurdering af fortsatte brobygningsaktiviteter mellem VUC og
RUC

Opgares ved et udtreek fra Danmarks Statistik i samarbejde med VUC Hvidovre.

Malepunkt 5d: Etablering af 100 frivillige mentorordninger

RUC vil arbejde med at reducere frafaldet pa bacheloruddannelsen jf malepunkt 1c. Som et led i
indsatsen vil RUC styrke den eksisterende mentorordning, der er etableret af studerende pa frivillig
basis. Mentorordningen har ikke udelukkende fokus pa farstegenerationsakademikere, men forventes at
veere et vigtigt middel til at begreense frafald blandt denne gruppe, der erfaringsmaessigt har et relativt
hgijt frafald end blandt andre studerende. Med udgangspunkt i de nuveerende 21 mentorer er det malet at
gge antallet af frivillige mentorer i kontraktperioden til 100 mentorer. Kapaciteten for 1 mentor er 3-5
studerende. Der arbejdes pé udvikling af mentorordningen efter en kaskademodel. Baseline for antallet
af mentorer er 21 i efteraret 2014. Antallet af mentorer skal i kontraktperioden stige til 100.

2015: 40
2016: 70
2017: 100

Der udarbejdes arligt, i samarbejde med mentorerne, en rapport om status for ordningen, herunder
indarbejdes data fra en spgrgeskemaundersggelse bland mentees, dvs. nystartede farste-semester
studerende.

Mal 6: Forskningsomfang, kvalitet og effekt

Universitetet har igennem flere ar arbejdet med at styrke forskningens omfang og kvalitet, bl.a. gennem
etablering af satsningsomrader pa tvars af fagomrader (jf. Udviklingskontrakten 2012-2014) og
formulering af en samlet publiceringsstrategi. Det er i serdeleshed for et mindre universitet som RUC
ngdvendigt at sikre profilering og anerkendelse af forskningen, nationalt svel som internationalt, sa
universitetet ogsa fremover vil vere attraktivt i forhold til rekruttering af forskere og samarbejde med
andre vidensinstitutioner og i forhold til sikring af en staerk forskningsmaessig base for universitetets
uddannelser. Samtidig er det vaesentligt at bygge pa RUC’s serlige forudsatninger og styrker.

Styrkelsen af forskningen skal ske gennem en flerstrenget indsats i de kommende ar, som omfatter gget
publicering i anerkendte publiceringskanaler med peer-review, gget hjemtag af eksterne forskningsmidler,
samt fokus pa forskningens samfundsmaessige effekter.

Publicering i anerkendte publiceringskanaler (BFI), merit for forskningshgjde og opnaelse af hgj
citationsrate styrker RUCs omdgmme som forskningsinstitution og er derfor et vaesentligt element, nar
der tales om profilering i forhold til samarbejdsinstitutioner, i forhold til tiltraeekning af forskningsmidler,
og i forhold til rekruttering og forskermobilitet. @get hjemtag af eksterne forskningsmidler er bade med
til at skabe ressourcemassige forudsztninger for en styrket forskningsindsats af hgj kvalitet, men er ogsa
i sig selv vigtig for universitets forskningsmaessige anseelse. Med en starkt intensiveret konkurrence om
midler fra Det Frie Forskningsrad vil RUC i de kommende ar intensivere indsatsen for at hjemtage EU-
midler og midler fra private fonde, virksomheder og organisationer.
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| Danmark og i det @vrige EU er der pa program- og strateginiveau stort fokus pa at omsztte
forskningsresultaterne til vaekst, beskaftigelse og samfundsnytte. Som et samfundsengageret og
tveerfagligt universitet har RUC en strategisk ambition om at vaere med til at bidrage aktivt til denne debat
med et malrettet udviklings- og vidennetveaerksarbejde, der skal supplere de bibliometriske malinger af
forskningseffekten og samtidig understgtte RUC’s seerlige profil. Der er behov for at udvikle relevante
indikatorer, ansgger-checklister og visualiseringer af potentielle forskningseffekter etc. med afseet i
RUC’s sarlige forskningsmaessige forudsaetninger. Samlet set vil initiativer pa effekt-omradet kunne
bidrage til en bredere forstaelse af forskningskvalitet, som ogsa omfatter evnen til at adressere
grundlzeggende samfundsudfordringer og interagere med aktarer i det omkringliggende samfund.

Malepunkt 6a: Forskningsproduktion

I 2013 har Roskilde Universitet publiceret 675 BFI-registrerede forskningspublikationer: Roskilde
Universitet vil i perioden 2015-17 gge den samlede meaengde af BFI-registreringer med 10 % i forhold til
forrige kontraktperiode (2.000 registreringer). Det vil sige, at der skal registreres i alt 2.200 BFI-
forskningspublikationer fordelt over perioden:

2015: 715
2016: 735
2017: 750

RUC opger produktionen af BFI-publikationer arligt pa baggrund af de endelige resultater af
Forsknings- og Innovationsstyrelsens BFI-hgstning. Det vil sige, at der i arsopgarelsen opereres med
arets hgstresultater (af sidste ars produktion). Prognosticering i lgbet af aret vil dog foretages pa
baggrund af samme ars registreringer af BFI-publikationer i RUCFORSK (RUCs system til
forskningsregistrering).

Malepunkt 6b: @get hjemtagning af EU-midler

RUC hjemtog ca. 16 mio. kr. totalt for 2012-14 fra EU. Forskningsmiljgernes potentiale forventes
imidlertid at veere noget starre, ligesom der er en voksende interesse for bl.a. Horizon 2020 midlerne, og
det er derfor malet at at gge hjemtaget med 50 % (dvs. med 8 mio. kr.) til 24 mio. kr. over den tre-arige
periode 2015-17. Ansggningsaktiviteternes forsinkede effekt forventes at give sig udtryk i en gradvis
ggning af hjemtagene over perioden 2015-2017.

2015: 4 mio. kr.
2016: 8 mio. kr
2017:12 mio. kr.

Opggrelsen vil blive baseret pa tildelte belgb pa dato for bindende tilsagn eller dato for
bevillingsskrivelse i det pagaldende ar.

Malepunkt 6c: @get hjemtagning af private midler

RUC hjemtog ca. 39 mio. kr. totalt for 2012-14 fra private Kilder. Forskningsmiljgernes forventninger
indikerer, at det er realistisk at gge hjemtaget med 9 mio. kr. eller ca. 23 % til 48 mio. kr. over den tre-
arige periode 2015-17. Hjemtag af de private midler forventes at vaere konstant over periodens enkelte
ar.
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2015: 16 mio. kr.
2016: 16 mio. kr.
2017: 16 mio. kr.

Opgerelsen vil blive baseret pa tildelte belgb pa dato for bindende tilsagn eller dato for
bevillingsskrivelse i det pagaldende ar.

Malepunkt 6d: Forskningseffekt

Det er malet at etablere et udviklings- og vidennetvaerk omkring estimering af forskningseffekt.

Der skal i perioden 2015-17, i dialog med brugere af forskningsresultater, forega et udviklingsarbejde i
vidennetvaerk omkring identifikation af relevante og potentielle effekttyper og indikatorer for estimering
af forskningens ikke-bibliometriske effekt.

2015: Etablering af vidennetverk og rollefordeling. Identificering af samarbejdspartnere og
interessenter. Samarbejdsaftaler.

2016: Workshops med identifikation af relevante og potentielle effekttyper og indikatorer. Udvikling af
prototyper pa effekter og indikatorer

2017: Fokusgruppes afprgvning af prototyper. Evalueringer. Tilretninger. Konferencefremlaggelse.
Rapportering. Implementering.

Malemetode og datagrundlag: Der gennemfares arlige afrapporteringer af projektet.

Mal 7: Attraktiv og levende Campus

Et levende og attraktivt campusmilja er et centralt element i det sociale studiemiljg. Campusmiljget er
ogsa et veesentligt aktiv bade for forskningen og for det omkringliggende samfund. RUC’s campus skal
veere attraktiv, summe af liv alle ugens dage og stort set hele dagnet. RUC’s campus skal veere markant i
sig selv, men ogsa vere aben, kendt og verdsat af borgerne i de bymassige rum vi indgar i. Dermed er
campus ikke kun for ansatte og studerende, men i hgj grad ogsa for borgere i Trekroner/Roskilde og det
gvrige opland.

RUC vil i strategiperioden fortsat arbejde med at forbedre de fysiske rammer pa universitetet, skabe
aktiviteter, der udnytter campusfaciliteter, og som dermed bidrager til at flere er til stede og bruger
campus i dagligdagen og dermed bidrager til at skabe et levende universitetsmiljg.

Malepunkt 7a: Forbedring af de fysiske rammer pa RUC

For at na disse malsatninger om en levende campus er det blandt andet ngdvendigt at prioritere en
forbedring og modernisering af RUC’s fysiske rammer. Denne proces er i perioden op til denne
udviklingskontrakts periode allerede igangsat med renovering af eksempelvis bygning 21 og med
udvikling af RUC’s udearealer. Der er imidlertid behov for en yderligere renovering af &ldre RUC-
bygninger.

2015: bygning 16, 17 og 18 renoveres svarende til 3 basisbygninger (ca. 1200 m2 pr. stk. excl.
forbindelsesbygninger)

2016: gennemfarelse af renovering af minimum yderligere 1 basisbygning pa RUC, eller et areal
svarende til en basisbygning (ca. 1200 m2).

2017: gennemfarelse af renovering af minimum yderligere 1 basisbygning pa RUC, eller et areal
svarende til en basisbygning (ca. 1200 m2).
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Renoveringen af bygning 16-17-18 har veeret forudsat som led i byggeriet af RUC’s nyeste laboratorie
(kaldet bygning 28), og indgaelse af PFA-lejemalet (bygning 30), samt opsigelse af en reekke udtjente
pavillionbygninger. Malemetoden bestar i en opgarelse af i farste omgang bygninger. En bygning vil
vaere at betragte som renoveret hvis 95 % af arealet fremstar nyistandsat. Datagrundlaget og
dokumentationen vil veere procesaftaler med Bygningsstyrelsen, byggetilladelser fra kommunen og
interne arealopmalinger. Det er en forudsztning for malopfyldelsen, at der i de pagzldende ar er et
gkonomisk raderum der gar det muligt at prioritere disse istandsattelser, ud over RUC’s lgbende
vedligeholdelsesplan til hvilken der arligt prioriteres ca. 7 mio.kr.

Malepunkt 7b: Liv pa campus

Det er en ambition Igbende at male brugen af campus ved at benytte en raekke indirekte indikatorer,
sasom brug af biblioteket, trafik pa campus med videre. Som et sarskilt malepunkt i naerveerende
udviklingskontrakt benyttes logins pa de tradlgse netvaerk som en indikator pa campusliv. I perioden juli
2013-juni 2014 var der 69970 logins pé de tradlgse netvaerk pd RUC campus. Det er ambitionen, at der
skal veere en arlig vaekst pa 10 % i brugen af de tradlgse netveerk i forhold til 2014 (opgjort for perioden
juli 2013- juni 2014), dvs. en samlet forggelse pa 30 % i strategiperioden. Malene er saledes arligt som
falger:

2015: Stigning pa 10 % dvs.76967
2016: Stigning pa 20 % dvs. 84663
2017: Stigning pa 30 % dvs. 93130

Vi vil bruge antal logins via RUC’s tradlgse netvark som indikator pa liv pa campus. Jo flere logins jo
flere personer er der pa campus. Vi har etableret et tradlgst netvaerk der daekker campus — bade inden- og
udendgrs. Der er et RUC Hot-spot som man som bruger af campus kan tilslutte sig gratis og nemt via en
sms-tjeneste.

Vi maler antal logins i perioden januar til december. Vi maler pa de til en hver tid aktive tradlgse
netvaerk. En bruger teeller kun med et login pr. maned. | perioden juli 2013-juni 2014 var der 69970
logins pa de tradlgse netvaerk. Det skal bemarkes at logins ikke specifikt siger noget om f.eks. omfanget
af den enkelte brugers udnyttelse af campus, hvorfor indikatoren forventes suppleret med andre
maleformer.

Mal 8: Medarbejderkultur/kollegialitet

| 2012-14 blev der igangsat indsatser med fokus pa medarbejdertrivsel, ligesom der ogsa har veret gget
opmearksomhed pa arbejdsrelateret stress blandt medarbejdernes. RUC gnsker i den kommende
kontraktperiode at viderefare dette arbejde, suppleret med et serligt fokus pa et kollegialitetsbegreb. Her
er malet en styrkelse af de tvaerfaglige relationer og en sund medarbejderkultur praeget af samarbejde,
tillid og trivsel.

Ved at fokusere pa et kollegialitetsbegreb, hvor vi i feellesskab styrer mod at fa lgst universitetets
kerneopgaver, sikres bade ledere, medarbejdere og studerende at indga aktivt i den falles interesse og
ramme for RUC: Undervisning, Forskning og Administration.

Malepunkt 8a: Etablering af en sund medarbejderkultur baseret pa tillid og kollegialitet. @get
kendskab til kollegiale kompetencer i forhold til Izsning og ejerskab af RUC’s kerneopgaver.

Indsatser til understgttelse af sund medarbejderkultur og kollegialitet:
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1. Dialogmader og feellesarrangementer afholdes.

2. Gennemfgrelse af forskellige kommunikationsprojekter, som kan veere understattende for god
kollegialitet.

3. Konflikthandteringsprojekt gennemfares.

2015: Gennemfgrelse af ovennaevnte indsatser 1-3.
2016: Viderefarelse af indsatserne og gennemfarelse af APV/trivselsmaling, hvor der méles pa:
e Mening i arbejdet
o Tillid og trovaerdighed mellem ledelse og medarbejder
o Tillid og trovaerdighed mellem medarbejderne
e Respekt og retfeerdighed
e Tone

APV/trivselsmalingen i 2016 bruges til at male effekten af ovenstaende indsatser. Malet er, at der skal
veere fremgang pa RUC som helhed pa alle 5 omrader, hvorved det antages, at der har varet effekt af
indsatserne.

2017: Viderefarelse af indsats 1 og 2 og herudover gennemfgrelse af en mindre survey, der kan fastleegge
medarbejdernes opfattelse af en sund medarbejderkultur praeget af samarbejde, tillid og trivsel. Der tages
udgangspunkt i kort spargeskema fra NFA (Det nationale forskningscenter for Arbejdsmiljg), som bruges
til kortleegning af social kapital.

| 2013 gennemfarte Roskilde Universitet en APV/trivselsmaling, som byggede pd NFA’s metode til
kortleegning af det psykiske arbejdsmiljg med spgrgsmal om mere end 30 forskellige omrader. Alle
medarbejdere fik tilsendt spargeskemaer indeholdende 3-4 spgrgsmal inden for blandt andet de fem
omrader ”"Mening i arbejdet”, "Tillid og troveerdighed mellem ledelse og medarbejdere”, "Tillid og
troveerdighed mellem medarbejderne”, ”Respekt og retfeerdighed” samt "Tone”.

Resultaterne fra trivselsmalingen i 2013 anvendes som “baseline” for at kunne male effekten af de
gennemfgrte indsatser fra 2015.
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Bestyrelsesformand for de maritime uddannelsesinstitutioner, de kunstneriske
uddannelsesinstitutioner, erhvervsakademier, professionshgjskoler og universite-
ter

Kopi: Rektorer og uddannelsesinstitutioner

20 JUNI 2014

Kaere bestyrelsesformaend Uddannelses- o
rskningsministeriet

Med dette brev udmeldes de pligtige mél, der skal indgd i uddannelsesinstitutio-

nernes udviklingskontrakter for 2015-2017.

Uddannelsesinstitutionerne spiller en sarlig rolle bide i forhold til den enkelte
studerende, der vaelger en videregiende uddannelse og i samfundet som helhed.

Det er min ambition, at vores unge skal tilbydes nogle af de bedste uddannelser i
verden. Og vi skal sikre, at de unge kan bruge deres uddannelser til at fi gode job
samt bidrage til at skabe jobs. Uddannelse er en afgerende forberedelse til at delta-
ge som aktiv borger i et levende demokrati. Det at blive dannet som person er og
skal veare en integreret del af uddannelserne.

Som samfund har vi store forventninger til, at uddannelsesinstitutionerne skal
veere med til at bidrage med lgsninger pd de udfordringer samfundet stir overfor.

Jeg ser udviklingskontrakterne som et redskab, der kan vaere med til at understatte
en tydelig og dben dialog mellem ministeriet og den enkelte uddannelsesinstituti-
on om prioritering af milsatninger, strategi og opfelgning samt en méde at synlig-
gore og dokumentere institutionens praestationer og resultater for omverdenen.

De pligtige mal i som de videregiende uddannelsesinstitutioners udviklingskon-
trakt for 2015-2017 skal tage udgangspunkt i er:

o  Bedre kvalitet i uddannelserne

e  Sterre relevans og gget gennemsigtighed

e  Bedre sammenhang og samarbejde

e  Styrket internationalisering

e  @get social mobilitet — flere talenter i spil

De tre forste pligtige mal understetter de politiske malsatninger om styrkelse af
kvalitet, relevans og sammenhang i de videregdende uddannelser, og de imgde-
kommer samtidig behovet for kontinuitet i institutionernes arbejde med disse vae-
sentlige omrader. Det fjerde pligtige mal er internationalisering, som er et specifikt
indsatsomrade, og som fglger af regeringens internationaliseringshandlingsplan,
der er offentliggjort p& ministeriets hjemmeside. Endelig peger jeg, med det femte
pligtige mal om gget social mobilitet — flere talenter i spil p4, at de videregéende
uddannelsesinstitutioner ogsé har et ansvar for at bane vejen for, at flere forskellige
unge far udnyttet deres potentiale.
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De fem pligtige mal omfatter alle uddannelsesinstitutionerne. Der er naturligvis
forskel pa de udfordringer de enkelte uddannelsesinstitutioner og delsektorer star
overfor. Derfor forventes de videregdende uddannelsesinstitutioner at formulere de
konkrete malepunkter, de sikaldte indikatorer, med udgangspunkt i institutionens
egne udfordringer, strategi og kontekst.

Jeg vil veere serlig opmerksom pd, at de enkelte delsektorer adresserer fglgende i
deres udviklingskontrakter for 2015-17:

Universiteternes udfoldelse af det pligtige mal for Bedre kualitet i uddannelserne

forventes at indeholde et eller flere méilepunkter, som relaterer sig til institutionens

arbejde med undervisningsudvikling samt til udfordringen med at tilpasse det eksi-

sterende uddannelsesudbud. Ligeledes skal institutionerne vurdere behovet for at Uddannelees. o
styrke de faglige miljeer ved at udvikle det eksisterende uddannelsesudbud, og hvor Forskningsministeriet
det er hensigtsmassigt ved at reducere i det nuvaerende antal af uddannelser.

I 2013 blev det lovfastet, at en vasentlig forudsatning for udviklingen af erhvervs-
akademi- og professionsbacheloruddannelsers kvalitet og relevans, er disse institu-
tioners involvering i praksisnar og anvendelsesorienterede forsknings- og udvik-
lingsaktiviteter. En ny overenskomst om &rsnorm og stillingsstruktur for erhvervs-
akademier, professionshgjskolerne og Danmarks Medie- og Journalisthgjskole er
med til at understotte denne mélsatning.

Erhvervsakademierne forventes pa den baggrund under udfoldelsen af de pligtige
mdl om hhv. Bedre sammenhang og samarbejde samt Storre relevans og oget
gennemsigtighed at opstille et eller flere mélepunkter, der adresserer evidens- og
udviklingsbaseringen af erhvervsakademiuddannelserne.

Professionshgjskolerne har foruden ny stillingsstruktur og en eget indsats pa
forsknings- og udviklingsaktiviteterne gennemfert en raeekke sterre reformer her-
under ny pedagoguddannelse, ny lereruddannelse, nye optagelsesformer pa lz-
reruddannelsen mv.

Professionshajskolerne forventes at opstille mélepunkter, der er med til at konsoli-
dere disse igangvarende udviklingsprocesser i overensstemmelser med de politiske
aftaler herom.

De maritime uddannelsesinstitutioner forventes under udfoldelsen af det pligtige
mal for Bedre sammenhang og samarbejde at opstille et eller flere méilepunkter,
som relaterer sig til sammenhangen med ikke-maritime uddannelser og smidige
overgange for de studerende.

De kunstneriske uddannelsesinstitutioner forventes under udfoldelsen af det plig-
tige mal for Storre relevans og oget gennemsigtighed at opstille et eller flere méle-
punkter, som relaterer sig til dimittendernes beskaftigelse.

Udover de fem pligtige mal valger uddannelsesinstitutionen 3-5 selvvalgte mal. De
selvvalgte mal forventes at afspejle institutionens egne strategiske prioriteringer og
profilering. De selvvalgte mal formuleres af den enkelte institution.
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Der er vedlagt et notat, der neermere beskriver de fem pligtige mél og praktisk in-
formation i forhold til det kommende arbejde med udviklingskontrakternes ud-
formning,

Jeg vil bede hver enkelt uddannelsesinstitution om snarest at indmelde en kon-
taktperson til Styrelsen for Videregiende Uddannelser samt at indsende forste
udkast til udviklingskontrakten senest den 23. september 2014, jf. den vedlag-
te tidsplan i notatet.

Institutionernes respektive kontaktperson vil blive kontaktet vedrerende dato for
forhandlingsmede mellem institutionen og Styrelsen for Videregiende Uddannel-
ser, der forhandler pé vegne af ministeren.

Jeg ser frem til det kommende samarbejde om udviklingskontrakterne og dreftel- Uddannelees. o

sen, som rektorformandene og reprasentanter for bestyrelserne er indkaldt til Forskningsministerie
mandag d. 23. juni 2014.

Med venlig hilsen
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Notat

Modtager(e):

De videregdende uddannelsesinstitutioner

Udviklingskontrakter for de videregdende uddannelsesinstituti-
oner i perioden 2015-2017

Dette notat indeholder en kort beskrivelse og motivering af de fem udvalgte pligtige
mal og gennemgar en raekke praktiske forhold i forbindelse med de videregaende
uddannelsesinstitutioners arbejde med udkast til udviklingskontrakter for perioden
2015-2017.

Baggrund

Udviklingskontrakten er en tredrig aftale mellem uddannelses- og forskningsmini-
steren og den enkelte institution for videregdende uddannelser. I udviklingskon-
trakten opstilles en reekke mal, som institutionerne sgger at nd inden for kontrakt-
perioden.

Institutionerne udarbejder et kontraktudkast, der indeholder 3-5 pligtige mal, som
uddannelsesministeren har udpeget, og 3-5 selvvalgte mal, som institutionen selv
foreslar som en del af udviklingskontrakten.

Formalet med udviklingskontrakten er at fremme institutionens strategiske udvik-
ling samt skabe synlighed om institutionens arbejde med at opfylde samfundsmaes-
sige udfordringer.

Uddannelsesministerens mal i udviklingskontrakterne 2015-2017
Uddannelsesministerens mal er valgt efter, hvor samfundet som helhed har behov
for, at de videregdende uddannelsesinstitutioner gar en serlig indsats for at bidra-
ge til opfyldelsen af samfundsmaessige udfordringer.

De overordnede udfordringer, som de pligtige mal tager udgangspunkt i, er:
- Bedre kvalitet i uddannelserne
- Starre relevans og gget gennemsigtighed
- Bedre sammenhang og samarbejde
- Styrket internationalisering
- @get social mobilitet — flere talenter i spil

De pligtige mal er motiveret i det falgende.

18. juni 2014

Uddannelses- og
Forskningsministeriet
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Bedre kvalitet i uddannelserne

Med de store offentlige investeringer i de videregaende uddannelser er det naturligt
at forvente hgj faglig kvalitet og relevans i uddannelserne. Det skal sikre dimitten-
der med de bedst mulige vilkar for bade at fa relevante jobs og bidrage med at ska-
be jobs efter endt uddannelse. Desuden er uddannelse en afggrende forberedelse til
at deltage som aktiv borger i et levende demokrati. Det at blive dannet som person
er og skal vaere en integreret del af uddannelserne.

Kvalitetsudvalget har peget pa, at det store antal videregadende uddannelser og ud-

dannelsesudbud betyder, at det kan veere vanskeligt for bade uddannelsessggende

og deres kommende arbejdsgivere at gennemskue uddannelseslandskabet. Samti-

dig er det afggrende, at alle uddannelsesudbud har et tilfredsstillende fagligt niveau

uanset stgrrelse og placering. Der kan saledes vaere behov for en tilpasning af det

eksisterende uddannelsesudbud, der bl.a. sgger at imgdekomme nye uddannelses- Uddannelses- og
behov, ved at udvikle dette, gennem et gget samarbejde mellem institutionerne om Forskningsministeriet
uddannelsesudbuddet, samt hvor det er hensigtsmaessigt at reducere det nuvaren-

de antal af uddannelser.

Studieintensiteten og de studerendes arbejdsbyrde er en betydelig faktor for at
skabe kvalitet i uddannelserne. Uddannelserne skal tilretteleegges, s& der er reelle
muligheder for at veere fuldtidsstuderende. Ligeledes skal den enkelte uddannelses
institution skabe en struktur og en kultur, der understgtter dette. Undervisningen
skal opprioriteres, og det skal sikres, at omfanget af undervisnings- og vejlednings-
timerne er tilstraekkeligt.

Digitalisering i undervisningen kan bidrage til at styrke kvaliteten i undervisningen
og uddannelserne. Nye undervisningsformer i et digitalt leeringsrum kan understat-
te gget studieintensitet og internationalisering. Det er imidlertid en udfordring at
sikre, at digitaliseringen af uddannelserne sker pa et hgjt niveau pa tveers af de
videregdende uddannelsesinstitutioner.

Den ggede studenterbestand betyder, at der ma forventes stgrre forskelle i de stu-
derendes forudsaetninger og motivation for at gennemfgre en videregdende uddan-
nelse. Sammen med arbejdsmarkedets efterspgrgsel efter relevante kompetencer
betyder det, at der er behov for nyteenkning af bade undervisningsforlgb, rammer-
ne for undervisningen og mere tidssvarende undervisnings- og eksamensformer.

En steerk ledelsesmaessig og strategisk forankring er afggrende for at udbrede og
integrere digitalisering og undervisningsudvikling i uddannelser og faglige miljger
til gavn for de studerende. Konsolidering af nye tiltag kraever systematisk arbejde
blandt undervisere og ledelse, s& der skabes sammenhangende lgsninger og op-
bygges den ngdvendige kapacitet. Undervisningsudvikling tager forskellig form pa
institutionerne som fglge af institutionernes forskellige faglige og organisatoriske
prioriteringer. Indsatser skal derfor mélszttes og vurderes efter lokalt fastsatte
indikatorer.

Starre relevans og gget gennemsigtighed

Uddannelsesinstitutionernes bidrag til viden og vaekst skal styrkes og synliggares.
Det er vigtigt, at uddannelsesinstitutionerne i stigende grad dbner sig mod samfun-
det og deltager i lgsningen af samfundets udfordringer. Relevante uddannelser er
uddannelser, der stimulerer de studerendes innovative evner, som kan vaere med til
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at give de studerende mod og lyst til at starte egen virksomhed eller pd anden made
skabe veerdi i de arbejdssammenhange, de kommer til at indga i.

Evnen til at veere innovativ og verdiskabende skal veere et grundelement i alle ud-
dannelser fra folkeskole til ph.d. Det kraever en kulturaendring i hele uddannelses-
systemet, hvor innovation i hgjere grad integreres i de enkelte uddannelser og for-
ankres pa uddannelsesinstitutionerne. Opbygning og styrkelse af kompetencer
inden for innovation og entreprengrskab hos studerende forudsetter undervisere,
der selv besidder innovative kompetencer, og som formar at omszatte disse kompe-
tencer og aktiviteter i den konkrete undervisning.

Danmark har en raekke velfungerende virkemidler til at seette viden i spil gennem

samarbejde mellem videninstitutioner og offentlige og private virksomheder. Der-

udover understgttes adgangen af viden gennem ansgttelse af hgjtuddannede. En Uddannelses- og
raeekke undersggelser har vist, at virksomheder, som ansetter personer med videre- Forskningsministeriet
gadende uddannelser, vaesentligt gger deres produktivitet og innovation. Tilsvarende

kan ErhvervsPhD’er vaere med til at styrke forskning og udvikling i offentlige og

private virksomheder. Uddannelsesinstitutionernes bidrag til viden og vaekst gen-

nem vidensamarbejde kan i hgjere grad integreres som del af karrierevejene for

undervisere pa de videregdende uddannelsesinstitutioner.

Ekspansionen i optaget til de videregdende uddannelser betyder, at flere af de vide-
regdende uddannelser skal tilpasses, s& de i hgjere grad end i dag kan levere dimit-
tender med kompetencer, som er relevante for virksomheder i den private sektor,
herunder mindre virksomheder og brancher, som ikke traditionelt har haft medar-
bejdere med videregdende uddannelser beskaftiget.

@get relevans og gennemsigtighed betyder, at uddannelsesinstitutionerne fremover
skal have et gget fokus pa det arbejdsmarked dimittenderne finder beskaftigelse
inden for og pa om dimittenderne opnar de kvalifikationer, som er efterspurgte af
arbejdsmarkedet. Det er bade veerdifuldt for samfundet og for den enkelte, og kan
bl.a. afleeses i andel af dimittender, der er ledige i forhold til det samlede antal di-
mittender.

En gget andel af hgjtuddannede, der finder beskeeftigelse som privatansatte, kan
skabe starre bidrage til samfundets vaekst og velfeerd. Den hidtidige fordeling pa
arbejdsmarkedet er og skal vaere under forandring, saledes at flere hgjtuddannede
fremover skal finde jobs i private virksomheder- sarligt de sma og mellemstore.
Hidtil har der rundt regnet veeret 100 hgjtuddannede privatansatte for hver 100
hgjtuddannede offentligt ansatte. Men fremover bliver relationen, at 130 skal finde
privat ansettelse for hver 100 offentligt ansatte. Og for universitetskandidater vil
der blive tale om 200 privatansatte for hver 100 offentligt ansatte.

Disse @endringer vil betyde, at studerende i hgjere grad skal lzere at seaette deres
viden i spil og skabe veerdi i samfundet og pa arbejdsmarkedet, hvilket vil kraeve, at
de under studierne opbygger en solid faglighed, som de ogsa forstar at bruge i
praksis.
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Bedre sammenhang og samarbejde

Det er centralt, at institutionerne samarbejder pa tveers om forskning- og udvik-
lingsprojekter, ph.d.-uddannelse og undervisning for at fremme den bedst mulige
forsknings- og udviklingsmaessige understgttelse af alle uddannelser.

Et smidigt og velfungerende uddannelsessystem kraever sammenhang mellem de
forskellige typer af ordinare uddannelser, sa blindgyder undgas, og det er nemt at
supplere en eksisterende uddannelse i forbindelse med videreuddannelse. Et sam-
menheangende uddannelsessystem fordrer, at der ikke foregéar dobbeltuddannelse
eller ungdvendig studietidsforleengelse. Det kan f.eks. afspejle sig i antallet af ud-
dannelser, som har direkte overgang til eller fra uddannelser pa andre institutions-
typer, f.eks. mellem erhvervsakademi og professionsbacheloruddannelser eller
mellem professionsbachelor- og kandidatuddannelser.
Uddannelses- og
Det offentlige efter- og videreuddannelsessystem skal i hgjere grad bidrage til at Forskningsministeriet
tilvejebringe de kompetencer, der efterspgrges af arbejdsmarkedet. Det skal veere et
supplement til det ordinaere uddannelsessystem, der pa systemniveau bidrager til
et kompetencelgft af arbejdsstyrken og sikrer den lgbende opkvalificering af ar-
bejdsstyrken, sa kompetencerne kontinuerligt flugter med arbejdsmarkedets be-
hov.

Alle videregaende uddannelsesinstitutioner arbejder med forsknings-, udviklings-
eller evidensbasering af uddannelserne. Institutionerne bgr understgtte dette ar-
bejde pa tveers af institutionsgraenser. En veesentlig forudsetning for udviklingen af
erhvervsakademi- og professionsbacheloruddannelsers kvalitet og relevans, er dis-
se institutioners involvering i praksisnar og anvendelsesorienterede forsknings- og
udviklingsaktiviteter. Universiteternes forpligtelse til at bringe deres nyeste viden i
spil til gavn for samfundet omfatter ogsa at bidrage til at gere viden tilgeengelig for
videregdende uddannelser uden forskning.

En ny overenskomst om arsnorm og stillingsstruktur for erhvervsakademier og
professionshgjskolerne er med til at understgtte denne malsaetning. Uddannelses-
institutionerne kan indga samarbejde om uddannelser, forsknings- og udviklings-
projekter, formelle netveerk samt ph.d.-uddannelse der efterfglgende kan fare til
ansattelse pa uddannelsesinstitutionerne for derved at fremme den bedst mulige
forsknings- og udviklingsmaessige understgttelse af alle uddannelser.

Styrket internationalisering

Som en del af indsatsen for at styrke kvaliteten og relevansen i uddannelserne skal
der satses strategisk pa, at de studerende pa de videregdende uddannelser opnar
fagligt relevante og efterspurgte internationale kompetencer.

I juni 2013 lancerede regeringen derfor fgrste del af en internationaliseringshand-
lingsplan, "@get indsigt gennem globalt udsyn”, der skal sikre, at flere studerende
kommer pa studie- eller praktikophold i udlandet. Visionen er, at mindst 50 pct.af
dimittenderne fra de danske videregdende uddannelsesinstitutioner skal have vee-
ret pa studie- eller praktikophold i udlandet i 2020. Derudover gnsker regeringen,
at der sker en styrket internationalisering af leeringsmiljeer pa alle fagomrader,
samt at de studerende far styrket deres fremmedsprogskompetencer.
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Det er regeringens vision, at Danmark skal veere kendt som et attraktivt uddannel-
sesland for de dygtigste studerende fra hele verden. | april 2014 offentliggjorde
regeringen derfor anden og sidste del af internationaliseringshandlingsplanen,
"Danmark — et attraktivt uddannelsesland”, der skal tiltreekke og fastholde dygtige
internationale studerende og skabe vaekst og beskeftigelse i danske virksomheder.

Flere undersggelser peger p4, at netop dygtige studerende fra udlandet er med til at
skabe veerdi for det danske samfund. Derfor bar der veere en malrettet rekruttering
blandt de allerdygtigste studerende - bade fra Europa og fra resten af verden. De vil
lgfte topniveauet pa de danske uddannelser, og de vil veere med til at skabe vaekst i
de danske virksomheder. Der ber ligeledes settes fokus pa mobilitet og tiltreekning
af internationale undervisere og forskere.

Hovedparten af de videregdende uddannelsesinstitutioner har en international Uddannelses- og
dimension i uddannelserne. | 2020 skal alle dele af uddannelserne og studiemiljget Forskningsministeriet
pé de videregdende uddannelsesinstitutioner have en betydelig international di-

mension. De to handlingsplaner kan fungere som inspirationskatalog til, hvordan

de videregaende uddannelsesinstitutioner kan malszette arbejdet med at na 2020-

malsztningen om internationalisering.

@get social mobilitet — flere talenter i spil

Uddannelse er en vaesentlig faktor for social mobilitet. Social mobilitet gavner den
enkelte i form af flere muligheder, og kommer samfundet til gavn ved starre verdi-
skabelse og sammenhangskraft.

Med gratis uddannelse og statens uddannelsesstgtte har alle unge i Danmark som
udgangspunkt gode forudseaetninger for at tage en uddannelse. Alligevel er visse
grupper underrepraesenteret pa de videregdende uddannelser. Hvorvidt den enkel-
te opnar en videregdende uddannelse, er f.eks. markant afheengig af foraeldres ud-
dannelsesbaggrund.

Det er vigtigt, at samfundet ikke gar glip af en uudnyttet talentmasse. Det skall
fremmes, at alle udnytter deres fulde potentiale. Det skal derfor understgttes, at
dygtige og motiverede unge fra ikke uddannelsesvante hjem i endnu hgjere grad
opnar en videregaende uddannelse f.eks. ved at nedbringe frafaldet for denne
gruppe af studerende eller ved serlige indsatser malrettet unge fra omrader med
meget fa ansggere i dag.

Udviklingskontrakternes udformning
Det er hver enkelt institutions opgave at bidrage med et forhandlingsopleeg til
egnede malepunkter og maltal til hvert af de pligtige og selvvalgte mal.

De pligtige og selvvalgte mal skal i udviklingskontrakten omsattes i konkrete
malepunkter og maltal:

- Malepunkterne (indikatorer) omsatter méalene til konkrete méalbare am-
bitioner, hvis realisering leegges til grund for opfyldelsen af de pligtige og
selvvalgte mal i kontrakten.

- Maltal (milepzle) angiver den malsatte udvikling for det enkelte male-
punkt. Som udgangspunkt angives et maltal for hvert ar i kontraktperio-
den.
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I forhold til institutionens indspil til malepunkter vil der blive lagt vaegt pa, at de
rummer fglgende egenskaber:

- at malepunkterne har direkte sammenhang til det pligtige mal

- at malepunkterne er ambitigse

- at malepunkterne refererer til output, input eller effekt

- at malepunkterne kan afrapporteres i arsrapporterne

| forbindelse med forhandlingen af udviklingskontrakten skal der opnas enighed
om det endelige valg af bade malepunkter og maltal. Derudover vil der blive lagt
veegt pa, at de pligtige og selvvalgte mal indgar i kontrakterne som en helhed.

Tidsplan og frister

De videregdende uddannelsesinstitutioner anmodes om at indsende et udkast til
udviklingskontrakt for perioden 2015-2017 senest den tirsdag 23. september 2014,

jf. tidsplan.

Tidsplan og frister

Aktivitet

Juni 2014 Uddannelses- og forskningsministeren udmelder mini-
sterens pligtige mal til udviklingskontrakterne 2015-
2017.

23.juni 2014 Uddannelses- og forskningsministeren har inviteret rek-

torformandene og reprasentanter for bestyrelserne til en
drgftelse og uddybning af intentionerne bag de pligtige
mal.

Juni-september
2014

Institutionerne arbejder internt med deres forhandlings-
oplag, som indeholder udspil til malepunkter og niveauet
for bade selvvalgte mal og pligtige mal.

August-september
2014

Uddannelses- og forskningsministeren inviterer repraesen-
tanter for delsektorerne til en draftelse og uddybning af
intentionerne bag de pligtige mal.

23. september 2014

Institutionernes frist for indsendelse af udkast til udvik-
lingskontrakt med udfoldelse af malepunkter og méltal.

September- Dialog og forhandling mellem de enkelte institutioner og
december 2014 Styrelsen for Videregdende Uddannelser om malepunkter
og maltal i udviklingskontrakterne.

December 2014 Bestyrelsesformandene og ministeren underskriver udvik-

lingskontrakter. Udviklingskontrakterne traeder i kraft pr.
1. januar 2015.

Kontaktpersoner og indsendelse af udkast til udviklingskontraker
Udkast til udviklingskontrakter samt anden korrespondance om udviklingskon-
trakterne sendes til e-mailadressen: udviklingskontrakt@uds.dk.

Huvis institutionen har spgrgsmal eller gnsker teknikermgder i forbindelse med
udarbejdelsen af udviklingskontraktudkastet, kan Tine Briichmann Fagnss (7231
7888), Zacharias Balslev-Clausen (7231 8682) eller Mette Mikkelsen (7231 8646)
kontaktes pa telefon eller ovenstadende e-mailadresse.

Institutionen anmodes desuden om snarest muligt at sende oplysninger om institu-

tionens kontaktperson i forhold til dialogen om udviklingskontrakterne.

Uddannelses- og
Forskningsministeriet
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Pkt. 3 Orientering fra bestyrelsesformanden

Ingen bilag.
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Rektoratet 15. september 2014

Pkt. 4 Orientering fra rektoratet

1. Finanslovsforslag 2015
Vedlagt som bilag 1 til punkt 4.

2. Orientering om mindre organisationstilpasning i Feellesadministrationen
Rektoratet har besluttet at gennemfgre en mindre organisationstilpasning af afdelingen
Uddannelse og Internationalisering (Ul) pA RUC med virkning fra den 1. november 2014.
Hovedsamarbejdsudvalget er blevet hgrt mandag den 8. september 2014 og tilsluttede sig
organisationstilpasningen.

Rektoratet har besluttet, at det er ngdvendigt at udskille Ul's opgaver med akkreditering og
uddannelseskvalitetsarbejde og oprette en selvsteendig enhed for disse opgaver. Fremadrettet
vil det studieadministrative omrade besta af to kontorchefomrader.

Dels et omrade med en kontorchef med titel af kvalitets- og analysechef, hvor rektoratet har
bedt den nuveerende studiechef om at veere kontorchef for enheden. Kvalitets- og
analyseenheden kommer saledes til at besta af kontorchefen samt to medarbejdere, der
overfgres fra Ul med deres eksisterende opgaver vedrgrende akkreditering og analyse.

Dels et omrade bestdende af en kontorchef med titel af uddannelseschef. Denne enhed vil
fortsat hedde Uddannelse og Internationalisering, og besta af en uddannelseschef og de
resterende medarbejdere i det nuveerende UI.

Som et led i organisationstilpasningen vil der snarest muligt blive slaet en stilling op som
uddannelseschef. Uddannelseschefen vil fa ansvaret for studieadministrationen, studie- og
karrierevejledningen, STADS kontoret og internationalt team. Uddannelseschefen vil ligeledes
skulle forestd kommende reformer mv. pa uddannelsesomradet.

Baggrunden for organisationstilpasningen er, at det samlede uddannelsesomrade er praeget af
en lang reekke forandringer og reformer. Rektoratet finder, at der fremadrettet er behov for et nyt
fokus og en styrkelse af omradet. Det er komplekse opgaver, som kraever en central
koordinering og styring af de store administrative forandringsprocesser, og de nye strukturer, de
medfarer pa tveers af universitetet pa det studieadministrative omrade.

Kvalitets- og analyseenheden har til formal at styrke RUC’s arbejde med kvalitet og
dokumentation og sikre, at den viden anvendes til det fremadrettede arbejde med udvikling af
uddannelseskvaliteten pa RUC.

Enhedens opgaver er blandt andet RUC’s institutionsakkreditering. Herudover er det enhedens
opgave at sikre, at eksisterende undersggelser inddrages og anvendes som vidensgrundlag om
fag og uddannelser pa RUC. Desuden skal enheden gennemfgre nye undersggelser —
eksempelvis kvalitative undersggelser med nuvaerende og tidligere studerende. Enheden
udarbejder rapporter til rektoratet, sa de kan indgd i det videre kvalitetsarbejde pa
uddannelsesomradet.

Kvalitets- og analysechefen samt uddannelseschefen vil begge indga i kontorchefgruppen i
feellesadministrationen med reference til universitetsdirektaren.
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Finanslovsforslag 2015

Baggrund
Regeringen har den 27. august 2014 fremlagt sit forslag til finanslov for 2015.

Styrelsen for Videregaende Uddannelser har orienteret RUC om konsekvenserne af
forslaget, som overordnet gennemgas i dette notat.

Sagsfremstilling
De vigtigste elementer i forslaget er.

1.Viderefgrelse af 3-arig budgetsikkerhed
2.Viderefgrelse af taxameterlgft til humanistiske og samfundsvidenskabelige
uddannelser

Begge omrader er dog fortsat underlagt det arlige 2 % ‘s besparelseskrav.

Faste bevillinger

For at give en indikation af, hvad finanslovsforslaget betyder for universitet — alt andet
lige — skal man kigge pa de bevillinger, som ikke er aktivitetsafheengige. De faste
bevillinger, som universitetet modtager pa finanslovsforslaget udvikler sig pa falgende
made mellem 2014 og 2015, jf. tabel 1.

FL 2014 FFL 2015 Forskel
Basismidler til forskning 246,1 250,9 4.8
@vrige formal 41,4 40,8 -0,6
Total 287,5 291,7 4,1

Kilde: Styrelsens udmeldte tal (NB: Afvigelse i forhold til det trykte forslag)

3-arig budgetsikkerhed

Pa finansloven for 2013 blev der farste gang vedtaget en flerarig budgetstabilitet for
universiteternes forsknings- og uddannelsesaktiviteter. P4 FFL 15 er der afsat nye
midler til at viderefare denne budgetsikkerhed for sektoren. Der er sdledes tale om en
"rullende” 3-arig periode, hvilket betyder, at finansloven indeholder finansiering af en
viderefgrelse af niveauet for basismidlerne frem til 2017.

Takster til Heltids- og deltidsuddannelser

Pa trods af \viderefgrelsen af taxameterlgftet til humanistiske og
samfundsvidenskabelige uddannelser sa falder alle takster pa FFL2015. Andringerne
ligger i intervallet 100-600 kr. pr. takstgruppe, jf. tabel 2 og 3 nedenfor. Der kan dog ske
aendringer pa taksterne pa den endelige finanslov.
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Side 2

Finansieringen af taxameterlgftet i 2017 placeres i modsaetning til tidligere ar pa en ny
reserve, og styrelsen skriver, at udmgntningen i 2017 vil veere betinget af ggede
undervisnings- og vejledningstimer samt bedre forskerdeekning pa de videregdende
uddannelser.

Takstfaldet ventes at koste universitetet i stagrrelsesordenen 2-2,5 mio. kr. Da Universi-
tetet pa nuveerende tidspunkt forventer at optage ca. 50 flere studerende end sidste ar,
betyder det alt andet lige en merindteegt i 2015 pa 2,5-2,75 mio. kr. Derfor ma der alt
andet lige forventes en mindre stigning i den samlede indtaegt pa heltidsuddannelserne i
2015 trods de faldende takster.

Takstskala 2012 2013 2014 2015
Heltidstakst 1 46.200 45.800 45.000 44.800
Heltidstakst 2 66.900 66.300 64.900 64.500
Heltidstakst 3 97.600 96.800 94.900 94.300

Takstskala 2012 2013 2014 2015

Takst 1 17.500 17.200 16.900 16.800
Takst 2 33.200 32.900 32.400 32.100
Takst 3 46.000 45.700 44.900 44.500

Feerdiggerelsesbonus

Alle takster til feerdiggarelsesbonus stiger naeste ar. Da styrelsens beregninger baseres
pa universitetets egne aktivitetsindberetninger, sa kan universitetet alt andet lige nseste
ar forvente en hgjere indteegt i starrelsesordenen 4 mio. kr. pa grund af stigende
takster. Det er dog vigtigt at vaere opmeerksom pa, at universitetets andel afheenger af,
hvordan den samlede aktivitet er i hele sektoren.

Finansieringen af de hgjere takster sker via en overfgrsel fra omstillingsreserven, og
styrelsen gar opmeerksom pa, at der derfor ikke “henstar uddannelsesmidler i
omstillingsreserven”.

Bachelorbonus Kandidatbonus
Takster
2014 2015 2014 2015
Heltidstakst 1 24.700 26.400 15.200 17.600
Heltidstakst 2 35.800 39.100 22.000 26.100
Heltidstakst 3 52.300 57.100 32.100 38.000
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Side 3

Ny stipendieordning for udenlandske talenter

Der er afsat 25 mio. kr. for hele sektoren i arene 2015-2017 til et nyt stipendieprogram
malrettet dygtige internationale studerende fra lande uden for EU/E@S, der er optaget
pa en hel kandidatuddannelse.

Balanceafregning
| 2015 foretager styrelsen en opggrelse og regulering af en eventuel ubalance i
udvekslingen af studerende mellem Danmark og udlandet for perioden 2013-2014.

Opsamling
Der kan ikke peges péa veesentlige aendrede forudsaetninger for universitet pa baggrund
den fremsatte forslag til finanslov for 2015.
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