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Bestyrelsesformanden bgd velkommen til bestyrelsesmgdet 3/2014

1. Godkendelse af dagsordenen
Bestyrelsesformanden bemaerkede, at der skulle indskydes et punkt 6a med Orientering fra
bestyrelsesformanden — som jo var et standardpunkt. Han bad endvidere om, at det efter hvert
punkt pa dagsordenen skulle fremga i parentes, om punktet var til beslutning eller orientering.
Et bestyrelsesmedlem efterspurgte, at forkortelser i bilagsmaterialet generelt blev skrevet helt
ud og forklaret farste gang, de blev naevnt. Bestyrelsen godkendte herefter dagsordenen:
1. Godkendelse af dagsorden.
2. Godkendelse af referat af mgde 2/2014, 22. april 2014
3. Valg af formand pr. 1/10 2014
4. Orientering om fremdriftsreformen
5. Orientering vedr. kandidatuddannelsesreformen
6. Godkendelse af RUC’s kapitalaftaler
6a Orientering fra bestyrelsesformanden
7. Orientering fra rektoratet
8. Eventuelt
9. LUKKE T PUNKT:
a) Drgftelse af bestyrelsens selvevaluering

2. Godkendelse af referat af mgde 2/2014, 22. april 2014
Bilag 3/2014/15
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Et bestyrelsesmedlem foreslog, at der blev justeret i ordlyden vedr. punkt 5 pa side 7 midt pa
siden, séledes at der kommer til at sta (ny tekst er fremhaevet med kursiv): Rektor forsikrede, at
dér hvor der er behov lokalt, iveerkseettes eksterne undersggelser, hvilket rektoratet falger teet.
Alle institutter udarbejder handlingsplaner. Rektoratet fglger op og melder tilbage om indsatser
og resultater til bestyrelsen.

Herefter blev referatet af mgde 2/2014 godkendt.

Referat af bestyrelsesmgde 2/2014 blev godkendt.

3. Valg af formand pr. 1/10 2014

Bestyrelsesformanden foreslog Erik Jacobsen som ny formand, og konstaterede, at der ikke var
andre kandidater, der meldte sig til formandsposten. Erik Jacobsen indvilgede i at stille op.
Herefter blev Erik Jacobsen valgt som formand af bestyrelsen fra 1. oktober 2014. Bestyrelsen
skal konstituere sig pa ny med formand og neestformand pa bestyrelsesmgdet d. 3. oktober
2014 geeldende for de naeste 2 ar.

Erik Jacobsen blev valgt som bestyrelsesformand pr. 1. oktober 2014.

4. Orientering om fremdriftsreformen
Bilag 16

Rektor sagde indledningsvist, at opgaven med at opfylde kravene der fglger af
fremdriftsreformen er saerdeles kompleks, og at det er et stort apparat, der hermed igangseettes.
Der blev spurgt til, hvornar de nye regler traeder i kraft, og rektor svarede, at de gaelder for de
nye studerende, der starter pa bacheloruddannelserne efter sommerferien.

Et bestyrelsesmedlem udtrykte bekymring for den ggede arbejdsbyrde i administrationen, der
falger af reformen.

Der blev ogsa udtrykt ros for rektoratets forsgg pa at tackle udfordringen med at leve op til
kravene i forbindelse med reformen pa konstruktiv vis.

Endelig blev der spurgt til omfanget af studerende, der vil blive bergrt af de skeerpede krav.
Rektor svarede, at der sandsynligvis vil komme reeksamener og dispensationsansggninger, og
at utilsigtede sideeffekter forventes, sa som at de studerende vil tage det ekstra langsomt i ar,
fordi det er sidste chance for det, inden de nye regler treeder i kraft. Det kan ogsa pavirke RUC's
STA indtaegter.

Universitetsdirektgren tilfgjede, at ledelsen har rejst en forespgrgsel hos Styrelsen vedrgrende
vilkarene for de studerende, der deltager i de kollegiale organer. Spgrgsmalet er, om de kan

undga at blive tvangstilmeldt med 30 ECTS pr. semester.

Bestyrelsesformanden konkluderede, at orienteringen hermed var taget til efterretning.
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Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

5. Orientering vedr. kandidatuddannelsesreformen
Bilag 17

Bestyrelsesformanden understregede, at der er behov for, at bestyrelsen tager en formel
beslutning om kandidatreformen pa bestyrelsesmgdet d. 3. oktober.

Rektor bekreeftede behovet og opridsede kort status for de fire hovedomrader i arbejdet:
uddannelsesstrukturen, den ny studienaevnsstruktur, profileringen af udbuddet af
kombinationsuddannelser og modulraekkefglgen. Hun tilfgjede, at der har veeret en draftelse pa
NSM (Institut for Natur, Systemer og Modeller) af muligheden for at kombinere internt og fx efter
en 2-arig periode at opbygge kombinationsuddannelser pa tveers. Iszer arbejdet med udbuddet
af kombinationsuddannelser har i hgj grad veeret kreevende, og det forventes at et endeligt
overblik er klart inden sommerferien.

Der var en diskussion om overgangsordninger, som rektor omtalte som en ekstra komplikation.
Spargsmalet er, hvor leenge RUC kan og skal kvalitetssikre de fagkombinationer, der ikke skal
findes laengere. Udfordringen handler om, at der af hensyn til de studerendes retskrav potentielt
skal opereres med fagkombinationer, som vi har besluttet ikke at udbyde, over en periode pa 5
ar.

Et bestyrelsesmedlem foreslog, at man snarest offentligger de nye kombinationsmuligheder pa
RUC's hjemmeside og herved formelt orienterer om det nye udbud af kombinationsuddannelser.
Der var generelt enighed i bestyrelsen om, at det skal tilstreebes at forkorte overgangsperioden
mest muligt. Universitetsdirektagren redegjorde for administrationens drgftelser med styrelsen
om overgangsordninger, hvor styrelsen desveerre havde veeret af den umiddelbare opfattelse,
at den nye indskraenkede kombinationsstruktur farst kunne traede i kraft for de nye
bachelorstuderende, der begynder sommeren 2015. Det blev foreslaet, at man ud fra
kvalitetshensyn forklarede de nye studerende om det nye udbud af kombinationsuddannelser,
herunder at flere specifikke fag ligger teet op ad hinanden, sa det er muligt at opna den gnskede
profil alligevel.

Et bestyrelsesmedlem udtrykte, at det var administrativt tungt med reformer, og
universitetsdirektgren bemeaerkede, at dremmescenariet ville veere at overfgre alle studerende til
den nye ordning pr. 1. sept. 2015 og tilfgre ekstra administrative ressourcer i den periode, men
at styrelsens umiddelbare holdning vanskeliggjorde dette.

Endelig pegede et bestyrelsesmedlem pa et behov for at fa belyst to problemstillinger
vedrgrende kandidatreformen naermere: 1) den daglige drift og fleksibiliteten i den forbindelse
og 2) hvordan det sikres, at to parallelle fag ikke rammer hinanden. Rektor bekraeftede, at disse
problemstillinger ville blive adresseret i labet af det neeste ar.

Bestyrelsesformanden konkluderede, at orienteringen blev taget til efterretning. Bestyrelsen
bad om, at rektoratet sgger at fa en hurtigere overgangsordning.
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Det blev besluttet, at bestyrelsen tager en formel beslutning om kandidatreformen pa
bestyrelsesmgdet d. 3. oktober.

6. Godkendelse af RUC's kapitalaftaler
Bilag 18

Bestyrelsesformanden efterspurgte bemaerkninger til bilagsmaterialet, der hovedsagligt var
opfalgning i forhold til tidligere bestyrelsesbeslutninger. Universitetsdirektgren preeciserede dog,
at en af indstillingerne derudover drejede sig om at give universitetsdirektgren bemyndigelse til
at justere investeringssummen ned i tilfaelde af likviditetsmaessige saerlige behov, saledes at
indstillingen nu angiver en investeringsramme pa op til 180 mio. kr.

Bestyrelsen diskuterede denne andring, som blev oplevet som en meget bred bemyndigelse.
Der blev fremhaevet forskellige aendringer, sdsom en nedre greense for investeringssummen,
bestyrelsesformandens inddragelse ved andring af investeringssummen mv. Administrationen
oplyste, at man kun forventede muligheden anvendt i helt seerlige tilfeelde af likviditetsmaessige
behov, men som renteniveauerne er for tiden, er det en billigere lgsning at saelge nogle
obligationer end at oprette og traekke pa en kassekredit.

Universitetsdirektgren foreslog, at indstillingen skulle aendres til, at bestyrelsen giver
bemyndigelse til, at universitetsdirektgren kan indstille til bestyrelsesformanden, at
investeringssummen kan justeres ned, safremt der er likviditetsmaessige behov.

Der var enighed i bestyrelsen om den justering af delindstillingen, og herefter blev
indstillingerne godkendt.

Bestyrelsen godkendte indstillingerne med den ovenfor neevnte tilfgjelse.

6a Orientering fra bestyrelsesformanden

Bestyrelsesformanden meddelte, at udbetaling af honorarer til interne bestyrelsesmedlemmer i
offentlige institutioner formentlig er ulovligt, og at en sadan tilkendegivelse forventes udsendt af
ministeriet. Safremt dette sker, vil udbetaling af honorarer til RUC's interne
bestyrelsesmedlemmer stoppe fra arsskiftet.

Et bestyrelsesmedlem henviste til praksis p& andre universiteter og bemaerkede, at en mulighed
var at ggre problemstillingen til et sektorspgrgsmal med feelles regler pa alle universiteterne.

Et andet bestyrelsesmedlem efterspurgte et brev fra ministeriet, hvoraf reglerne for udbetaling
af honorarer til interne bestyrelsesmedlemmer fremgar. Det blev aftalt, at bestyrelsen far en kopi
tilsendt til orientering, nar ledelsen har modtaget det forventede brev med en preecisering af
reglerne.

7. Orientering fra rektoratet
Bilag 19
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Ad 1: Opfalgning pa bestyrelsesseminar — skitse til strategiproces

Rektor fortalte, at der var blevet arbejdet videre med visionspapiret fra strategiseminaret.
Visionspapiret blev herefter praesenteret og diskuteret pa institutrunden, hvor institutledere og
medarbejdere kom med relevante input. Forskningssiden mangler i papiret men det afventer, at
prorektor tiltreeder efter sommerferien.

Rektor sagde, at malet er at fa etableret et strategisk grundlag, der er fokuseret, har kant og
sikrer RUC en klar profil og differentierer sig i universitetslandskabet. | den forbindelse arbejdes
der ogsa pa grundfortzellingen. Der vil blive valgt et konsulentfirma til denne proces.

Strategien skal veere et redskab til prioritering af ressourcer og indsatser, men ikke veere et
"maldiktatorisk” instrument. Der skal veere rum til pa institutterne at indholdsudfylde rammerne.
Strategien skal veere samlende for RUC og tilblivelsen skal veere involverende — og institutterne
far en stor rolle i arbejdet.

Konkretisering og det samlede grundlag skal veere udarbejdet inden maj 2015 og planen for
processen skal veere Klar til bestyrelsesbeslutning primo oktober.

Et bestyrelsesmedlem tilfgjede, at det var et hab, at ogsa de studerende blev teenkt ind i
processen, hvilket rektor bekraeftede.

Ad 2: Budgetprognose 1

Universitetsdirektgren uddybede det udsendte prognosenotat. Ser man pa det realiserede
resultat efter arets fire fgrste maneder i forhold til det periodiserede budget for samme periode,
sa kunne dette give anledning til et samlet resultat for aret, der er 2 mio. kr. bedre end
budgetteret. Ser man derimod pa institutternes tilbagemeldte forventninger til arets resultat, sa
skannes resultatet at blive 4,4 mio. kr. darligere end budgetteret. Sa forventningen til arets
samlede resultat ligger i spaendet mellem 35,6 mio. kr. og 41 mio. kr. i underskud.

Der skal stadig arbejdes videre med at styrke prognosearbejdet, saledes at der sikres bedre
sammenhaeng mellem prognose 1 og arsresultatet og deraf fglgende bedre mulighed for at
agere pa starre udsving tidligt pa budgetaret. Som opfalgning pa de udviklingsinitiativer, der er
blevet beskrevet bade i forbindelse med behandlingen af budget 2014 og arsrapporten for 2013,
vil der blandt andet blive udvidet med en yderligere medarbejder.

Bestyrelsesformanden tilfgjede, at timingen for prognosearbejdet med en prognose 2 der er
feerdig i oktober, gar det vanskeligt at handle pa starre udsving, hvorfor de periodiserede
kvartalsvise budgetter skal komme til at spille en stor rolle fremover.

Hvad angar opfalgning pa strategimidlerne, blev der udtrykt tilfredshed over at fa et overblik.
Det blev sagt, at bilagspapiret manglede at blive koblet til fremdriften i strategiinitiativernes
materielle indhold.

Den kommende bestyrelsesformand pointerede, at han gnsker, at der fglges op pa
strategiinitiativerne, og at bestyrelsen bliver forelagt en tilbagemelding med fokus pa, hvad der
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er kommet ud af anvendelsen af ressourcerne, sdledes at de initiativer der har stor veerdi bliver
permanente.

Ad 3: RUC's deltagelse i U-Multirank:

Rektor fortalte om overvejelser omkring RUC'’s deltagelse i rankingsystemer, og at RUC’s points
pa U-Multirank-skalaen ogsa giver anledning til at styrke kvalitetsarbejdet. Dette blev bakket op
af et bestyrelsesmedlem, der mente, at tallene kunne bruges til at identificere seerlige indsatser.

Ad 5: Anskaffelse af laboratorieudstyr i forbindelse med NSM/ENSPAC's ibrugtagning af
bygning 28 (nyt lab)

Bestyrelsen blev orienteret om, at sagen vedr. anskaffelse af laboratorieudstyr i forbindelse med
NSM/ENSPAC's ibrugtagning af bygning 28 (nyt lab) — som bestyrelsen blev orienteret om pa
strategiseminaret — efterfglgende var forelagt for bestyrelsesformanden, der tiltradte
indstillingen i notatet.

Ad 6: Konsulentanalyse af uddannelsesinstitutionernes omkostningsstruktur
Universitetsdirektgren orienterede om ministerens brev, og understregede forskellige
udfordringer i forhold til den forestaende konsulentanalyse. Der er blandet usikkerhed om, hvor
bredt analysen favner. Det vil sige, ses der kun pa omkostningsstrukturer i forhold til
undervisning, eller er det universitetets samlede omkostningsstrukturer, der skal analyseres?
Det har betydning, idet indteegter fra det nuvaerende taxametersystem ogsa benyttes til at
daekke forskningsomkostninger.

Analysen kan ligeledes betyde, at der bliver rykket pa den nuvaerende balance mellem
universiteterne og professionshgjskolerne — hvilket kan ga begge veje, men
professionshgijskolerne er klart pa teeerne i forhold til at komme mere ind pa universiteternes
omrade.

Det er opfattelsen, at ministeriet — og Finansministeriet — ikke gnsker en starre inddragelse af
universiteterne eller de gvrige uddannelsesinstitutioner i forhold til arbejdet med nye
tilskudsmodeller. Universitetsdirektgrudvalget i Danske Universiteter (UDU) via formand Jgrgen
Honoré (KU) og Neestformand Peter Lauritzen (RUC) forsgger stadig at blive inddraget i
modelarbejdet.

Ad 7: Tietgenprisen

Det blev meddelt bestyrelsen, at medieforsker Rasmus Kleis Nielsen fra Roskilde Universitet i

ar fik den hgit profilerede Tietgenpris. Tidligere i &r er han blevet tildelt Doris Graber Award fra
American Political Science Association for sin bog Ground Wars: Personalized Communication
in Political Campaigns for bedste bog om politisk kommunikation i de sidste ti ar.

Der skal falges op pa strategiinitiativerne med en tilbagemelding til bestyrelsen med fokus p3,
hvad der er kommet ud af anvendelsen af ressourcerne.
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8. Eventuelt

Rektor meddelte, at RUC ansgger om institutionsakkreditering i 2016 i stedet for 2015 pa grund
af gennemfgrelsen af kandidatreformen.

Formanden takkede for denne gang, idet det var hans sidste bestyrelsesmgde. Han deltager i
indvielsen af det nye RUC laboratorium fredag d. 20. juni og i arsfesten d. 19. september.

Formanden takkede for god ro og orden.

Mgdet sluttede kl. 15.

Christian S. Nissen, formand
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UDKAST

REFERAT AF EKSTRAORDINRAT BESTYRELSESM@DE 4/2014
FREDAG D. 19. SEPTEMBER 2014 kl. 11.30-13.00

Til stede:

Medlemmer:

Christian S. Nissen (formand)
Erik Jacobsen (nastformand)
Annette Toft

Inga Bostad

Anita Mac

Charlotte Levin

Ask Gudmundsen

Fraveerende (med afbud)
Vibe Klarup
Sidsel Gro Bang-Jensen

Rektorat:

Rektor Hanne Leth Andersen
Universitetsdirektar Peter Lauritzen
Prorektor Peter Kjeer

Bestyrelsesformanden bad velkommen til bestyrelsesmgadet 4/2014 serligt til Lisbeth Lollike,
der formelt indtraeder i bestyrelsen pr. 1. oktober.

1. Godkendelse af dagsorden

Bestyrelsesformanden bemarkede, at der var indkaldt til ekstraordinaert bestyrelsesmgde om
Udviklingskontrakten 2015-2017 pa grund af fristen for indsendelse af fgrste udkast til
ministeriet d. 23. september. Referatet fra madet d. 19. juni skal derfor farst godkendes pa det
ordinere bestyrelsesmgde d. 3. oktober. Bestyrelsen godkendte herefter dagsordenen for made 4.
1. Godkendelse af dagsorden.

2. Draftelse af udkast til Udviklingskontrakten for 2015-2017

3. Orientering fra bestyrelsesformanden

4. Orientering fra rektoratet

5. Eventuelt

2. Draftelse af udkast til udviklingskontrakten for 2015-2017

Bilag 20

Bestyrelsesformanden gav ordet til prorektor, der som rektoratets tovholder for arbejdet med
udviklingskontrakten indledte punktet. Han sagde, at arbejdet med kontrakten havde varet
intenst pa grund af en stram tidsplan. RUC har bestrabt sig pa at lave et ambitigst, men ogsa
gkonomisk og administrativt realistisk, udkast, som ogsa skulle veere i overensstemmelse med
den forestaende nye strategi for RUC. Prorektor sagde, at kontrakten nu bestar af 8 mal og 22
malepunkter, der skal signalere udviklingen pa RUC i de kommende ar.
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Udviklingskontrakten har veeret draftet i de kollegiale organer, institutterne har veeret inddraget
undervejs, og de studerende er kommet med en raekke forslag, der er indarbejdet. Endelig
knyttede prorektor nogle bemaerkninger til enkelte malepunkter, hvorefter han efterspurgte
bestyrelsens kommentarer.

Bestyrelsesformanden tilfgjede, at bestyrelsens rolle pa indeveerende made var at give grant lys
til udkastet med henblik pa den forestaende forhandling med ministeriet. Herefter skal
bestyrelsen godkende og underskrive den endelige udviklingskontrakt der traeder i kraft 1. januar
2015.

Bestyrelsen tilkendegav generelle synspunkter vedrgrende Udviklingskontrakten og derefter gav
de konkrete kommentarer til de enkelte malepunkter, herunder forslag til sproglige rettelser. Det
blev besluttet at malepunkt 1a om dimittendledighed skulle udga.

Med bestyrelsens bemarkninger, herunder forslag til sproglige rettelser, godkendte bestyrelsen
udkastet med henblik pa indsendelse til ministeriet 23. september.

3. Orientering fra bestyrelsesformanden
Bilag 21
Ingen bemarkninger.

4. Orientering fra rektoratet
Bilag 22
Ingen bemarkninger.

5. Eventuelt

Universitetsdirektaren orienterede kort om det forestaende udspil fra regeringen om
dimensionering.

Formanden takkede for denne gang, idet det var hans sidste mgde i RUC’s bestyrelse.

Magdet sluttede kl. 13.15

Christian S. Nissen, formand
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Rektorsekretariatet 26-09-2014

Pkt. 3 Valg af bestyrelsens formand og naestformand

Med henvisning til bestyrelsens beslutning pa bestyrelsesmgdet den 19. juni 2014 skal der pa
bestyrelsens ordinaere mgde den 3. oktober 2014 foretages valg af neestformand samt foretages
bekraeftelse af valget den 19. juni 2014 af formand for bestyrelsen.

Valg af formand og naestformand skal i henhold til forretningsordenens § 1 stk. 1 ske blandt de
eksterne medlemmer af bestyrelsen.

Valget af formand og naestformand vil veere geeldende frem til bestyrelsens farste magde i februar
2016, hvor ny konstitution ifglge bestyrelsens forretningsorden skal finde sted.

Indstilling;
Rektoratet indstiller,

¢ at bestyrelsen bekreefter sit valg af Erik Jacobsen som bestyrelsens formand
¢ at bestyrelsen foretager valg af neestformand blandt sine eksterne medlemmer
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Rektoratet 26-09-2014

Pkt. 4 Drgftelse af bestyrelsens arbejdsprogram for efterar 2014 og
forar 2015 samt bestyrelsens arbejdsform

Sagsfremstilling
Bestyrelsesformanden gnsker en drgftelse af bestyrelsens arbejdsprogram og arbejdsform
fremadrettet.

Vedlagt er et udkast til arsplanen for 2015 og en oversigt over hovedtemaer pa dagsordenerne i
efteraret 2014 og foraret 2015.

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen drafter arsplan og oversigt over hovedtemaer i efteraret 2014 og
foraret 2015 samt drgfter arbejdsformen fremadrettet.

Bilag
e Arsplan
e Oversigt over hovedtemaer pa dagsordenerne i efteraret 2014 og foraret 2015
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Arsplan for bestyrelsens arbejde i 2015

September 2015
e Strategisk tema : dkonomi

og administration

Juni 2015 * Finanslov og budget 2016
Bestyrelsesseminar * Status for udviklingskontrakt
= Orientering om prognose 1 2015-17

Status for rektoratets arbejde
med bestyrelsens beslutninger

Oktober 2015
Strategisk tema: Organisation og

April 2015 Campus

e Strategisk tema : Forskning og
intern/ekstern kommunikation

- Arsrapport 2014 og revision 2014

= Afrapportering af mal i udviklings-
kontrakt 2012-14

December 2015
« Vedtagelse af budget 2016
« Vedtagelse af arsplan 2017
¢ Orientering om prognose 2
* Bestyrelsens selvevaluering

Eebruar 2015
* Strategisk tema: Uddannel-
se, kvalitet og studieledelse,
 Optagelsestal og kvotefordeling

Rektorsekretariatet/RUC
September 2014
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Rektorsekretariatet 26. september 2014

Hovedpunkter pa dagsordenerne for bestyrelsesmgderne i efteraret
2014 og foraret 2015

Sagsfremstilling

Efter aftale med bestyrelsesformanden falger her en oversigt over forelgbige
temaer/hovedpunkter pa dagsordenerne for bestyrelsesmaderne i efteraret 2014 og foraret
2015.

Bestyrelsesmgde november 2014
o Draftelse af strategisk tema om organisation og campus (Drgftelse af interne HR
politikker/opfglgning pa trivsel)
Drgftelse af budget 2015
Orientering om kerneforteellingen
Orientering om rekrutteringsstrategien
Orientering om prognose 2
Oplaeg om forskningsstrategi (v. prorektor)

Bestyrelsesmgde december 2014
¢ Godkendelse af budget 2015
¢ Lukket punkt: Drgftelse af bestyrelsens selvevaluering

Bestyrelsesmgde februar 2015
¢ Strategisk temadrgftelse: Uddannelse, kvalitet og studieledelse
e Godkendelse af kvotefordeling for KOT-optagelsen pa bacheloruddannelserne i 2015

Bestyrelsesmgde april 2015
o Strategisk temadrgftelse: Forskning og intern/ekstern kommunikation
e Arsrapport 2014 og revision 2014

Bestyrelsesseminar juni 2015
o Godkendelse af ny strategi for RUC

Sidelaf 1
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Rektoratet
26. september 2014

Pkt. 5 Drgftelse og beslutning om ESCO projekt
(energibesparelse)

Baggrund

Universitetet kan i samarbejde med Bygningsstyrelsen gennemfgre energirigtige
investeringer pa universitetets bygningsmasse ved at indgd en aftale om
energipartnerskab baseret pa ESCO-modellen med en privat leverandar.

Sagsfremstilling

| vedlagte notat beskrives ESCO-projektet og de gkonomiske konsekvenser for
universitetet. Der preesenteres 3 forskellige finansieringsmodeller, som bestyrelsen kan
veelge imellem, hvis projektet gnskes gennemfart.

Indstilling

Rektoratet indstiller, at bestyrelsen godkender, at universitetet indgar aftale med
Bygningsstyrelsen og ESCO-leverandgr Siemens A/S om et energipartnerskab baseret
pa ESCO-modellen.

Herefter vil universitetet udarbejde en detailtidsplan med henblik pa at igangsaette
projektets entreprisefase.

Endvidere vil universitetet udarbejde en kommunikationsplan for projektet.

Rektoratet indstiller, at bestyrelsen veelger finansieringsmodel 1 saledes at universitets
andel af projektet pa 43,2 mio. kr., finansieres via et huslejetilleeg med tilbagebetaling
over 13 ar kombineret med muligheden for ekstraordinzere afdrag i perioder.

Rektoratet indstiller endvidere at bestyrelsen godkender, at universitetet i byggefasen
disponerer 11,3 mio. kr. i universitetets driftsgkonomi til fglgende:

e 5,0 mio. kr. i en pulje til ekstra energitiltag i byggefasens 2 ar.

e 1,0 mio. kr. til en ekstra ressource i Finans, IT og Teknik i byggefasens 2 ar.

¢ 5,3 mio. kr. til finansiering af universitetets andel af projektgkonomien.

Pkt 5 0 cover ESCO
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Feellesadministrationen / Finans, IT og Teknik 25. september 2014

ESCO projektet

Baggrund
Et ESCO-projekt handler om at:
e |dentificere og implementere energibesparende tiltag
e Have fokus pa baeredygtighed og implementering af vedvarende energi.

Derudover er der fokus pa, at de gennemfarte projekter:
e Forbedrer indeklimaet og komforten i bygningerne
e Er driftsvenlige og giver hgj driftssikkerhed
e Styrker energiledelse, herunder styring, dataansvar og malopfyldelse.

ESCO betyder Energy Service Company, udviklet | USA og England i 1980'erne og
beskriver en offentlig/ privat samarbejdsform. Siden er modellen overfart til bl.a.
Sverige, hvor der indenfor de seneste 5 ar er gennemfart nogle af Skandinaviens
starste ejendoms- og energiprojekter. Denne model er nu pa vej til Danmark hjulpet pa
ve] af EU's direktiv om energitjenester.

Tankegangen i et ESCO-projekt er, at reduktionen af energiforbruget i en ejendom kan
medfinansiere renoveringen af ejendommens energiforbrugende installationer. Det
seerlige ved ESCO-partnerskabsformen er endvidere, at den private part udsteder en
garanti for, at energibesparelserne rent faktisk finder sted og opnas.

Formalet med ESCO-projektet pa universitetet er:

At realisere den stgrst mulige rentable energi- og vandbesparelse i de omfattede
bygninger under hensyntagen til totalgkonomi og efterfglgende drift, samtidig med at
bygningernes funktion og komfort forbedres eller opretholdes.

Universitetet valgte i samarbejde med Bygningsstyrelsen, at tiloyde ESCO-leverandar
Siemens mulighed for at gennemfgre en energianalyse af alle universitetets 33
bygninger. Analysens formal var at afdaekke, hvor der kan spares energi, og analysen
er sket i samarbejde med Finans, IT og Teknik (FIT).

Pa baggrund af energianalysen afgav Siemens et tilbud pa i alt kr. 106 mio. kr.
Universitetet har efterfglgende sammen med Bygningsstyrelsen vurderet de enkelte
energitiltag blandt andet med hensyn til rentabilitet, og det har fart til en reduktion af
tilbuddet til en samlet pris pa 83 mio. kr.

Projektet skal ses i sammenhaeng med universiteternes forpligtelse til at imgdekomme
kravene i Energistyrelsens cirkuleere nr. 9477 af 14. juli 2014 om energieffektivisering i
statens institutioner.

@konomi
Projektet som forelaegges bestyrelsen lyder samlet pa i alt ca. 83 mio. kr. med en
garanteret arlig besparelse pa 4,9 mio. kr. i de fgrste 5 ar.

Heri indgar budget til byggerente og uforudsete udgifter pa samlet 6,3 mio. kr.

Pkt 5 1 ESCO-projekt
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Der er budgetteret med 5,0 mio. kr. til energitiltag, som opdages undervejs i byggefase,
og som vil gge den samlede arlige besparelse. Desuden er der budgetteret med 1,0
mio. kr. til en ekstra ressource i byggefasen, som skal fglge projektet og samarbejde
med ESCO-leverandgren og Bygningsstyrelsen.

Den samlede gkonomi i projektet ser saledes ud:

Samlet ESCO-projekt 70,6 mio. kr.
Byggerente og uforudsete udgifter 6,3 mio. kr.
Pulje til ekstra energitiltag 5,0 mio. kr.
Ekstra ressource i byggefase 1,0 mio. kr.
Projektgkonomi i alt 82,9 mio. kr.

Projektets gkonomi er som i alle byggeprojekter af denne stgrrelse forbundet med en
vis usikkerhed. Renoveringen af universitetets bygninger kan vise sig at blive dyrere
end forventet pa grund af forhold, som ikke kunne forudses. Det seerlige partnerskab i
dette projekt garanterer dog universitetet en besparelse de farste 5 ar.

Finansiering
Projektets samlede gkonomi betales af Bygningsstyrelsen og universitetet. Universitets
andel finansieres desuden pa 2 forskellige mader:

1. Universitetets andel:

1.1.En andel pa 43,2 mio. kr. kan finansieres via et tidsbegreenset huslejetilleeg med
forskellige muligheder for afdragsordninger eller via egenkapitalen

1.2.En andel pa 11,3 mio. kr. finansieres af universitetets driftsgkonomi
2. Bygningsstyrelsens andel:

2.1.En andel pa 20 mio. kr. fra Veekstpakken (regeringens donation til rentable
energitiltag) til udskiftning af fjernvarmeledningsnettet og den starste del af
udgiften til nye varmecentraler.

2.2.En andel pa 8,4 mio. kr. af midlerne til udvendigt vedligehold, som finansierer
udfgrelsen af en reekke arbejder registreret i bygningssynene (udskiftning af
tage).

Byggerenterne lgber i de to ar udfgrelsesfasen varer. Ved udfgrelsesfasens ophar
opggres det totale forbrug og hvad dernzest reelt skal afdrages. Det er saledes farst pa
dette tidspunkt, at 1. afdrag betales. Bygningsstyrelsens tilbud om et tidsbegraenset
huslejetilleeg med 5 pct. i rente kan universitetet herefter veelge at afdrage over 5, 10,
13 eller 20 ar.

De forskellige finansieringsmodeller pavirkning af de felgende budgetar fremgar af
naeste afsnit.
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Finansieringsmodeller

Universitetet har valgt at fremlsegge to afdragsordninger for bestyrelsen med en
tilbagebetaling pa henholdsvis 5 og 13 ar med kvartarlige ydelser. Universitetet har
forespurgt Bygningsstyrelsen, om det er muligt at kombinere en huslejefinansiering med
en fleksibel afdragsordning, hvor universitetet kan veelge at gge afdragene i perioder,
hvor universitets gkonomi er ekstraordinger steerk. Det har Bygningsstyrelsen
accepteret.

Universitetet kan veelge ikke at benytte sig at Bygningsstyrelsens tilboud om
tidsbegreenset huslejetilleeg. | sa fald skal finansiering ske via universitetets egenkapital.

| foreleeggelsen for bestyrelsen indgar saledes 3 forskellige finansieringsmodeller.

Finansieringsmodel 1: Finansiering via huslejetilleeg med tilbagebetaling over 13 ar.

| denne finansieringsmodel vil den arlige ydelse til Bygningsstyrelsen pa 4,9 mio. kr.
modsvares af de arlige besparelser pa 4,9 mio. kr. Det betyder, at universitetets
driftsgkonomi efter byggefasen (ar 0) er upavirket. Besparelserne kan dog vise sig
starre eller mindre efter den 5-arige garantiperiode. Heri ligger en risiko/gevinst for
universitetet. Den samlede renteomkostning i denne finansieringsform ca. 14 mio. kr. |
regnskabsar med ekstraordinzere overskud, kan universitet endvidere afdrage
ekstraordineert mere pa geelden og dermed reducere renteomkostningerne.

Finansieringsmodel 2: Finansiering via huslejetilleeg med tilbagebetaling over 5 ar.

| denne finansieringsmodel fordobles de arlige betalinger til 9,7 mio. kr., sdledes at der
arligt i tilbagebetalingsperioden vil skulle findes ca. 5 mio. kr. i universitets
driftsakonomi. Efter 5 ar vil den arlige besparelse til gengeeld forbedre driftsgkonomien
med forventet 4,9 mio. kr. arligt. Den samlede renteomkostning i denne finansiering er
5,5 mio. kr. Alts& en besparelse pa 8,5 mio. kr. i forhold til finansieringsmodel 1 pga.
mindre renteomkostninger.

Finansieringsmodel 3: Finansiering via universitets egenkapital

En alternativ. mulighed er slet ikke at anvende en af Bygningsstyrelsens
afdragsordninger, men at finansiere hele universitetets andel af projektet via
egenkapitalen. | denne finansieringsmodel vil der ikke veere nogen renteudgift, men
samtidig vil over halvdelen af universitets egenkapital ikke lsengere veere disponibel.

Garantiperiode og besparelser

Efter udfgrelsesfasen pa to ar begynder ESCO-leverandgrens 5-arige garantiperiode. |
lobet af denne periode skal ESCO-leverandgren Igbende afrapportere, at de
garanterede energibesparelser opnas. Opnas de ikke 'straffes' ESCO-leverandgren for
manglende resultatopnaelse, og universitetet er saledes garanteret en minimums
besparelse de farste 5 ar.

| ESCO-aftalen er indbygget et incitament til at finde ekstra besparelser i lgbet af
garantiperioden, idet RUC og Siemens belgnnes for de ekstra besparelser, de
undervejs sammen finder frem til. Gevinsten deles ligeligt mellem parterne.

Nogle af besparelserne kan meget vel komme allerede i byggefasefasen. Sa snart de
enkelte tiltag er udfart, vil de kunne generere besparelser med det samme. Desuden
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foreslas afsat 5 mio. kr. til energitiltag i byggefasen, som ogsa vil genererer besparelser
med det samme. Omfanget af disse typer ekstra besparelser er ikke opgjort, og er
derfor ikke indregnet i finansieringsmodellerne.

Opgerelserne af besparelserne er angivet konservativt og beregnet ud fra standard-
levetider. Levetiderne pavirker den arlige besparelse, som er af denne grund falder en
anelse i ar 8. Disse levetider kan med al sandsynlighed forleenges ved et lgbende
vedligehold.

Den del af investeringen som lejefinansieres pa 43,2 mio. kr., og de 11,3 mio. kr. som
universitetet finansierer i de 2 ar byggefasen lagber, giver en samlet tilbagebetalingstid
pa 15 ar fra afslutningen af entreprisen.

Projekttidsplan
Den overordnede tidsplan for projektet ser saledes ud:

Primo 2015
Projekteringen opstartes samtidig med enkelte dele af entreprisen

Medio 2015
Entreprisen igangseettes (byggefasens 2 ar)

Ultimo 2016
Entreprisen afsluttes med aflevering (ar 0)

2017-2021
Garantiperioden (ar 1 — ar 5)

2022-2029
Tilbagebetalingsperiode Bygningsstyrelsen

Ultimo 2031
Afslutning tilbagebetaling
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Rektoratet 26-09-2014

Pkt. 6 Drgftelse af regeringens dimensioneringsudspil

Sagsfremstilling

Vedlagt er regeringens udspil til en model for dimensionering fra Uddannelses- og
Forskningsministeriet. Modellen omfatter alle de videregdende uddannelser og fastsaetter et loft
over optaget pa uddannelsesgrupper/uddannelser, hvorfra dimittenderne historisk har haft en
markant overledighed.

Rektor har, jf. mail af 25. september, veeret i TV2 Lorry d. 24. september og lavet et
debatindlaeg til Politiken (vedlagt). Rektor optraeder desuden i TV2 Lorry d. 26. september.

Vedlagt er ogsa en pressemeddelelse fra Danske Universiteter. Pa et mgde d. 30. september,
forventes det, at en feellesreaktion fra Rektorkollegiet skal drgftes.

Desuden er vedlagt en oversigt over reduktionsmalene pa RUC udarbejdet af Ul (Uddannelse
og Internationalisering) pa grundlag af ministeriets baggrundspapirer. Her fremgar det, at RUC
skal reducere antallet af optagelsespladser pa fag/faggrupper. Det betyder, at RUC nu gér ud
fra, at der skal reduceres i optagelsestallet til kandidatuddannelserne med 140 studiepladser pa
de fag/uddannelser/uddannelsesgrupper, der er udvalgt til dimensionering pa grund af en
overgennemsnitlig ledighed blandt dimittenderne. Det betyder pa den anden side ogsd, at RUC
kan gge optagelsestallet pa kandidatuddannelser med god beskeeftigelse.

Endelig vedleegges en mail fra rektoratet af 25. september til alle ansatte om
dimensioneringsudspillet.

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen drgfter dimensioneringsudspillet.

Bilag

1. Mail fra ministeren til rektor

2. Bilag 1 fra ministeriet med beskrivelse af dimensioneringsmodel

Bilag 2 fra ministeriet med oversigt over maksimalt optag pa uddannelsesgrupper og
enkeltuddannelser fordelt pa universiteter

Debatindlzeg til Politiken af Hanne Leth Andersen

Pressemeddelelse fra Danske Universiteter

Oversigt fra Ul over reduktionsmal pa RUC

Mail fra rektoratet af 25. september til alle ansatte om dimensioneringsudspillet.

w

No gk
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Jeanett Grann Knudsen

Emne: VS: VS: Offentligggrelse af dimensioneringsmodel

Prioritet: Hgj

Fra: Ministeren [mailto:min@ufm.dk]

Sendt: 24. september 2014 00:08

Til: Rektor

Emne: Offentligggrelse af dimensioneringsmodel

Keere Hanne Leth Andersen

Jeg har ved forskellige lejligheder orienteret om, at regeringen gnsker gget brug af dimensionering for at reducere
optaget pa uddannelser med hgj ledighed for dimittender og @ge optaget pa uddannelser, der har lav ledighed.

Regeringen har truffet beslutning om gget brug af dimensionering som en del af Aftale om en Veekstpakke 2014, som
regeringen i juni indgik med Venstre, Dansk Folkeparti, Socialistisk Folkeparti og Det Konservative Folkeparti. Som
folge heraf udmeldes der et loft over det maksimale optag pa en reekke uddannelser for 2015 og frem.

Formalet er ikke mindre uddannelse, men andre uddannelser. Nar antallet af pladser reduceres pa nogle uddannelser
ma det forventes, at de unge i stedet vil sgge ind pa uddannelser, hvor der er bedre jobmuligheder. For at give de unge
bedre viden til at understette deres studievalg pagar ligeledes et arbejde med at etablere den gennemsigtighedspakke,
der skal give de kommende studerende nem adgang til sammenlignelige oplysninger om bl.a. uddannelsers
efterfglgende beskeeftigelse og lgn mv.

Samtidig vil jeg opfordre jer til at undersgge mulighederne for at gge antallet af pladser pa nogle af de uddannelser,
der har gode jobudsigter, stor sggning, og hvor der ikke er ikke er fastlagt andre begraensninger.

Uddannelse- og Forskningsministeriet har udarbejdet en model til brug for dimensioneringen. Modellen er baseret pa
ledighed for dimittender i det andet ar efter endt uddannelse (4.-7. kvartal). Den konkrete model er beskrevet i bilag 1.

Yderligere informationer, herunder modellens datagrundlag, vil blive offentliggjort pa ministeriets
hjemmeside http://ufm.dk/uddannelse-og-institutioner/politiske-indsatsomrader/dimensionering. Her vil man ogsa
finde oplysninger om dimensionering af de gvrige videregaende uddannelser samt ledighedstal.

Den valgte dimensioneringsmodel forudsiger ikke behovene pa det fremtidige arbejdsmarked, da vi ikke mener, at det
er en generel mulighed. Modellen fastseetter et loft for antallet af studiepladser i de tilfelde, hvor uddannelser
igennem en lengere periode har haft markant overledighed blandt de nyuddannede.

Dimensioneringen indfases over tre ar. Samlet reducerer modellen optaget pa udvalgte videregaende uddannelser
med ca. 1.300 studerende i 2015, 2.600 studerende i 2016 og 3.950 studerende fuldt indfaset i 2017, svarende til ca. 6
pct. af optaget i 2013, jf. tabel 1 nedenfor.

Tabel 1

Oversigt over dimensioneringsomfanget pa de videregdende uddannelser

Optag 2013 Reduktion af optaget i Reduktion af optageti Reduktionen i 2017s
2015 2017 andel andel af optag
i2013

Erhvervsakademier 14.222 295 886 6%
Maritime institutioner 1.001 - - 0%
Professionshgjskoler 23.363 225 674 3%
Universiteter 27.700 797 2.391 9%
Samlet sektor 66.286 1.317 3.951 6%
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Anm.: Optaget i tabellen indeholder kun optaget pa de uddannelsestyper, som indgar i modellen. Akademiske
bacheloruddannelser er derfor udeladt af opggrelsen.

Uddannelser, som dimensioneres, herunder loftet over optaget for uddannelsesgrupper og enkeltuddannelser for
Roskilde Universitet fremgar nedenfor.

Tabel 2

RUC: Maksimum optag pa uddannelsesgrupper og enkeltuddannelser

Maks Maks Maks
Uddannelsesgruppe Enkeltuddannelse ozp(;ig optag optag optag

2015* 2016* 2017*
Bio (nat.), kand. 22 21 21 20
Fremmedsprog (hum.), kand. 14 13 11 10
Klassisk humaniora, kand. 102 93 84 74
Medie og kommunikation (hum.), kand. 168 157 146 135
Omradestudier og gvrige (hum.), kand. 36 37 37 37
Astetiske fag (hum.), kand. 127 113 98 84
@vrige (nat.), kand. 28 25 22 19

. Internationale
Forvaltning og samfund (samf.), kand. udviklingsstudier, kand.23r 49 46 44 41

. Samfundsvidenskab
Forvaltning og samfund (samf.), kand. kombination kand.28r 0 2 2 2

Forvaltning og samfund (samf.), kand. Socialvidenskab,kand.2ar 60 54 48 42
Teknologisk-

Forvaltning og samfund (samf.), kand. samfundsvidenskabelig. 36 35 34 33
planlaegning,kand.2ar

Paedagogik (hum.), kand. Paedagogik,kand.2ar 0 4 4 4

Anm: *Optagelsestallene viser loftet, safremt der ikke aftales omfordelinger mellem to eller flere institutioner.
Tilgang 2013 er beregnet ud fra indberetningerne til Danmarks Statistik

Universitetsuddannelser, som hidtil har veeret dimensioneret, er ikke bergrt. For de omfattede
universitetsuddannelser sker dimensioneringen pa kandidatoptaget, idet universiteterne forventes at fastsaette et
optag pa de tilhgrende retskravsbacheloruddannelser, der modsvarer dimensioneringen. Dimensioneringen sker pa
KOT-optaget pa professionsbacheloruddannelser og erhvervsakademiuddannelser og for de akademiske uddannelser
pa kandidatoptaget.

I enkelte uddannelsesgrupper optraeder uddannelser, der ikke er bergrt af markant og systematisk overledighed i et
omfang, der gar, at de skal dimensioneres. Den reduktion, modellen paleegger gruppen under ét forudseettes
institutionen at omfordele til de gvrige uddannelser i gruppen. Oversigt over uddannelser vil foreligge pa
hjemmesiden.

I forbindelse med den ggede brug af dimensionering vil regeringen foresla en lovaendring, saledes at der til
universitetsuddannelserne ydes uddannelsestilskud (baseret som hidtil pa studieaktivitet (STA)), for optag, der
maksimalt kan svare til optagelsesloftet i lighed med tilskudsprincipperne for professionshgjskolerne og
erhvervsakademierne.

Dimensioneringsmodellen giver mulighed for, at de enkelte uddannelsesinstitutioner kan spille en aktiv rolle og
vurdere, hvor optaget pa de omfattede uddannelser bgr begraenses. Institutionerne kan - pa grundlag af modellens
resultater — fordele egen dimensionering pa de omfattede uddannelser og lave aftaler om at omfordele
dimensioneringen pa tveers af institutioner og uddannelser, sé leenge:

e Dimensioneringen af hver uddannelsesgruppe fastholdes samlet set.
o Dimensioneringen af pladser for de uddannelser, som er dimensioneret som enkeltuddannelser fastholdes samlet

set.

Institutionerne forventes selv at vurdere, hvor optaget kan gges.
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Den samlede dimensionering af universiteternes uddannelsesgrupper og enkeltuddannelser fremgar af bilag 2.
Roskilde Universitets indstilling om fordeling af uddannelsespladser pa enkeltuddannelser bedes
fremsendt til ministeriet senest den 20. november 2014. Der henvises til indberetningsskema pa

www.ufm.dk.

Dimensioneringsmodellen vil blive preesenteret pa et orienteringsmgde den 6. oktober kl. 16-18 i Styrelsen for
Videregaende Uddannelser. Sarskilt invitation vil blive fremsendt snarest.

Safremt der er spgrgsmal eller forhold, der i gvrigt gnskes draftet, kan der rettes henvendelse til styrelsen ved

kontorchef Peder Michael Sgrensen, pms@uds.dk.

Med venlig hilsen

Sofie Carsten Nielsen
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Notat

Bilag 1: Beskrivelse af dimensioneringsmodel

Modellen til brug for gget dimensionering pa de videregiende uddannelser fastsaet-
ter et loft over optaget pa uddannelsesgrupper/uddannelser, hvorfra dimittenderne
historisk har haft en systematisk og markant overledighed mélt i forhold til gvrige
dimittender fra de videregdende uddannelser.

Modellen omfatter alle de videregdende uddannelser under Uddannelses- og
Forskningsministeriet, dog er de videregédende kunstneriske uddannelser (arkitek-
ter og designere) ikke medtaget i den forste korsel af modellen, da disse uddannel-
ser aktuelt behandles i Udvalget for fremtidssikring af de videregéende kunstneri-
ske uddannelser. Udvalget fremleaegger sit arbejde for uddannelses- og forsknings-
ministeren i marts 2015.

Idet en reekke uddannelser er nert beslaegtede og retter sig mod samme arbejds-
marked, beregnes dimensioneringen for grupper af besleegtede uddannelser. Her er
taget udgangspunkt i de 58 uddannelsesgrupper som er anvendt af Udvalg for Kva-
litet og Relevans i de Videregdende Uddannelser. Grupperne er opdelt pa korte,
mellemlange og lange videregdende uddannelser. Uddannelsesgruppernes sam-

mensatning findes pd www.ufm.dk/uddannelse-og-institutioner/politiske-

indsatsomrader/dimensionering

En uddannelsesgruppe dimensioneres, hvis dimittenderne systematisk har mar-
kant hgjere ledighed end gennemsnittet for dimittender fra de videregidende ud-
dannelser samlet set.

Enkeltuddannelser, der ikke dimensioneres som del af en gruppe, dimensioneres
hvis uddannelsens dimittender systematisk har markant hgjere ledighed end gen-
nemsnittet for dimittender fra de videregdende uddannelser samlet set.

Modellens datagrundlag er dels de videregdende uddannelsesinstitutioners indbe-
retninger af dimittender til Danmarks Statistik, dels ledighedsdata ogsa fra Dan-
marks Statistik. Modellens datagrundlag findes pad www.ufm.dk/uddannelse-og-
institutioner/politiske-indsatsomrader/dimensionering

Nye uddannelser — her defineret ved uddannelser, hvor der endnu ikke er tre érs
ledighedsdata — er ikke medtaget i beregningerne. Nye uddannelser inddrages i
modellen, efterhdnden som der etableres en tilstreekkelig lang tidsserie for ledig-
hedsdata.

Uddannelses- og
Forskningsministeriet

23. september 2014

Uddannelses- og
Forskningsministeriet

Slotsholmsgade 10

Post Postboks 2135
1015 Kgbenhavn K

Tel. 3392 9700

Fax 33323501

Mail ufm@ufm.dk

Web www.ufm.dk

CVR-nr. 1680 5408
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Modellen kares hvert &r med henblik pi at afggre, om nye uddannelsesgrup-
per/uddannelser skal dimensioneres. Uddannelsesgrupper/uddannelser, der er
udtaget til dimensionering, far fastlagt et optagelsesloft, der indfases over tre ar,
hvorefter dimensioneringsomfanget revurderes.

Modellen evalueres efter tre ar.

Modellens opbygning

Modellen indeholder tre trin:
1. Udvalgelse af uddannelsesgrupper/uddannelser til dimensionering
2. Fastlaeggelse af dimensioneringens omfang
3. Institutionsfordeling af dimensioneringen

I figur 1 illustreres modellens tre trin. Neermere beskrivelse folger neden for.

Figur 1

Illustration af dimensioneringsmodel

Trin 1.a identificering af uddannelsesgrupper til dimensionering  Trin 2.a beregning af gruppers dimensione-
| ring 1

Uddannelses- og

Forskningsministeriet

Uddannelses- og
Forskningsministeriet

Trin 3. institutionsfordeling af
dimensioneringl

[ | \

Uddannelsesgruppernes ledighed vurde- Systematisk Loft over gruppernes fremtidige optag

res... overledighed beregnes som gennemsnitlig tilgang
(mindst 70 (seneste 5 ar) minus en reduktion.

Ledighed for op til 10 dimittendargange pct. argange

sammenlignes med gennemsnittet for med overle- Reduktionen afhaenger af gruppens

alle dimittender fra en videregaende dighed) gennemsnitlige ledighed (seneste 5 ar)

Institutionsfordeling af loft for
grupper og enkeltuddannelser

Fordelingsnggle: institutionens
andel af gennemsnitlig tilgang
for hver grp./enkeltudd.

uddannelser |

Uddannelses- Enkeltuddannelser i grupper uden

Systematisk overledighed

Gruppe grupper uden systematisk overledighed vurderes ud (mindst 70 pct. argange med
Grp. 1 systematisk fra deres ledighed overledighed)
Grp. 2 overledighed
Grp. 3 friholdes fra Enkeltuddannelse/02 [03 |.. Enkeltuddannelsens loft be-
dimen- regnes
Benchmark - alle sionering.
uddannelser + 2 Enkeftuddan-
pct.point nelser i
gruppen Benchmark - alle Ingen systematisk overledighed
underspges uddannelser + 2 - Ingen dimensionering
dog for pct.point
overledighed
{ |
f f

Trin 1.b identificering af enkeltuddannelser til dimensionering

Udvzlgelse af uddannelsesgrupper/uddannelser til dimensionering
Bruttoledighed for dimittender 1-2 &r efter endt uddannelse (4. -7. kvartal efter
dimension) anvendes som indikator for samfundsmeessig relevans.

Modellen baserer sig pa data for ledighed for 10 dimittendargange (argang 2002 —
2011).

For hver argang sammenlignes gruppernes ledighed med den gennemsnitlige le-
dighed for alle dimittender fra alle videregiende uddannelser i den pageldende
argang. Hvis dimittenderne fra en uddannelsesgruppe/uddannelse har mindst 2
pct. point hgjere ledighed end gennemsnittet for alle dimittender fra de viderega-
ende uddannelser, anses den for at have markant overledighed.

Trin 2.b beregning af enkeltud-
dannelsers dimensionering
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En uddannelsesgruppe/uddannelse udtages til dimensionering, hvis den har mar-
kant overledighed i mindst 70 pct. af dimittendérgangene med ledighedsobservati-
oner. Dette skal sikre, at problemerne med overledighed er systematiske og ikke
kun udtryk for aktuelle konjunkturudsving.

Dimittendledigheden beregnes alene for uddannelser med 10 eller flere dimitten-
der. Dimittender fra uddannelser med feerre end 10 dimittender opgeres ikke sar-
skilt men indgir i uddannelsesgruppetotalerne. For at en uddannelsesgrup-
pe/uddannelse kan udpeges som havende overledighed, skal der vaere data for
mindst tre dimittendargange.

Da data for bruttoledighed kun er tilgaengelig for de seneste 6 argange, anvendes

nettoledighed for drgang 2002-2005, og da der méles relativt i de enkelte ar, vur- Uddannelses- og
deres det forhold, at bide netto- og bruttoledighedstal anvendes til at identificere Forskningsministeriet
uddannelsesgrupper/uddannelser med overledighed, som varende af mindre be-

tydning. I de ar, hvor nettoledighed anvendes, er grense for overledighed 1,5 pct.

point over gennemsnittet.

Fastlaeggelse af dimensioneringens omfang
Dimensioneringen udmeldes — til de bergrte institutioner — som et loft for det
maksimale optag pé hver af de udvalgte uddannelsesgrupper og enkeltuddannelser.

Loftet er beregnet ud fra det gennemsnitlige optag de seneste 5 ar (2009-2013)
minus en reduktion. Reduktionens starrelse er bestemt af den gennemsnitlige over-
ledighed for de seneste fem dimittendargange (2007-2011).

Sammenhangen mellem gennemsnitlig overledighed og optagelsesloftet fremgér af
tabel 1 neden for.

Tabel 1

Sammenhang mellem overledighed og optagelsesloftet

Overledighed - det antal pct. point, som uddannelsesgruppen/uddannelsens
ledighed er hgjere end gennemsnittet for dimittendledighed for alle viderega-
ende uddannelser

Optagelsesloft (ifht. det gennemsnitlige
optag i perioden 2009-2013)

2-4,9 pct. point 90 pct.
5-7,5 pct. point 80 pct.
over 7,5 pct. point 70 pct.

Da loftet beregnes med udgangspunkt i det gennemsnitlige optag over de seneste 5
ar, kan reduktionen i forhold til seneste ar blive storre end satserne i tabel 1. Der er
dog indlagt et loft over uddannelsesgruppen/uddannelsens maksimale reduktion,
sa det samlede loft mindst svarer til mindst 70 pct. af 2013-optaget.

I forhold til bachelor/kandidatuddannelser méles ledigheden for kandidatuddan-
nelserne, og loftet for det maksimale optag geelder derfor kandidatuddannelserne
ligesom det er kandidatoptaget, der indgar. Det forventes, at institutionerne fast-
saetter et optag pé de tilhgrende retskravsbacheloruddannelser, der modsvarer
dimensioneringen.

Side 3/4
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Institutionsfordeling og indfasning af loftet

Der er optag pa flere uddannelsesinstitutioner for langt de fleste uddannelsesgrup-
per/uddannelser. I disse tilfeelde gennemfores en fordeling af det optagelsesloft,
der er beregnet for den samlede uddannelsesgrupper/uddannelse.

Denne institutionsfordeling sker proportionalt pa baggrund af institutionernes
gennemsnitlige optag indenfor uddannelsesgruppen/uddannelsen de seneste 5 ar.

Der findes seks enkeltuddannelser med lav ledighed i uddannelsesgrupper udtaget
til dimensionering. Uddannelserne er oplistet pd www.ufm.dk/uddannelse-og-
institutioner/politiske-indsatsomrader/dimensionering. Det forventes, at instituti-
onerne friholder disse uddannelser fra dimensionering.

Hvis en institutions udbud af uddannelser i en dimensioneret uddannelsesgruppe
kun bestér af uddannelser uden systematisk overledighed, friholdes institutionen
for dimensionering af den pageldende gruppe. Institutionens andel af dimensione-
ringen fordeles i stedet pa de gvrige institutioner i gruppen.

Institutionernes loft over optaget pd uddannelsesgrupper/uddannelser indfases
gradvist over 3 ar (med 1/3 om &ret).

Figur 2
Indfasning af loft over optag

2015

Loft over optag:

2016

Loft over optag:

2017

Loft over optag:

2014
Loft over optag og

1/3 af
dimensioneringen
indfases

2/3 af
dimensioneringen
indfases

Loft udmeldt i 2014,
dimensioneringen er
fuldt indfaset

dimensionering
udmeldes

P& www.ufm.dk/uddannelse-og-institutioner/politiske-

indsatsomrader/dimensionering findes et regneeksempel pa, hvordan et af de ud-
meldte uddannelseslofter er beregnet.

Uddannelses- og
Forskningsministeriet

Uddannelses- og
Forskningsministeriet
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Maksimalt optag pa uddannelsesgrupper og enkeltuddannelser fordelt pa universiteter (fuldt indfaset i 2017)

Uddannelses-
grupper

Medie og kommunikation, MVU

Bio (nat.), kand.

Erhvervssprog (hum.), kand.

Etno-/antropologi (samf.), kand.

Fremmedsprog (hum.), kand.

Klassisk humaniora, kand.

Medie og kommunikation (hum.),
kand.

Omradestudier og gvrige (hum.),
kand.

Astetiske fag (hum.), kand.

@vrige (nat.), kand.

Forvaltning og samfund (samf.),
kand.

Forvaltning og samfund (samf.),
kand.

Forvaltning og samfund (samf.),
kand.

Forvaltning og samfund (samf.),
kand.

Ingenigr (tek.), kand.

It (nat.), kand.

It (nat.), kand.

Landbrug, skovbrug og veterineer
(nat.), kand.

Landbrug, skovbrug og veterinzer
(nat.), kand.

Medie og kommunikation (samf.),
kand.

Merkantil (samf.), kand.

Merkantil (samf.), kand.

Merkantil (samf.), kand.

Merkantil (samf.), kand.

Paedagogik (hum.), kand.

Paedagogik (hum.), kand.

Paedagogik (hum.), kand.

Paedagogik (hum.), kand.

Paedagogik (hum.), kand.

@vrige (sund.), kand.

Enkelt-
uddannelser

Internationale udviklingsstudier,kand.2ar

Samfundsvidenskab kombination,kand.2ar

Socialvidenskab,kand.2ar

Teknologisk-samfundsvidenskabelig.
planlaegning, kand.2ar

Design og innovation,civ.ing.2ar

Medialogi,kand.2ar

IT design, kommunikation og medie,kand.2ar

Humanernaering,kand.2ar

Landskabsarkitekt,kand.2ar

Politisk kommunikation og ledelse,kand.2ar

Filosofi,c.merc.2ar

Management creative business
processes,kand.2ar

Oplevelsesgkonomi,kand.2ar

Kommunikationsledelse og
erhvervsgkonomi,c.merc.2ar

Musikterapi,kand.2ar

Pzedagogik,kand.2ar

Pzedagogisk filosofi,kand.2ar

Pzedagogisk antropologi, kand.2ar

Laering og forandringsprocesser,kand.2ar

Biomedicinsk teknik,kand.2ar

CBS DTU ITU

162

38

130

57

17

61

143

KU

323

79

158

347

171

95

313

156

32

48

32

RUC spu AAU
29
20 67 9
73 13
10 73 17
74 79 29
135 80 116
37 64
84 36 102
19 109 102
a1
2 148
42
33
72
a1
93
6
4 35
117

AU

107

187

a4

112

282

185

137

54

32

79

105

17
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Optag pa universiteterne kan reguleres mere intelligent

Af: Hanne Leth Andersen, rektor for Roskilde Universitet og professor i
universitetspaedagogik

Regeringen har i dag meldt ud, at de vil nedlaegge omkring 4.000 studiepladser pa uddannelser, der
farer for mange af de ferdiguddannede ud i ledighed. Beslutningen rammer ikke mindst
universiteterne, der skal skere 2.363 studiepladser vaek pa konkret udpegede fag og uddannelser.

Det er iser de humanistiske uddannelser, der star for skud, og for RUC’s vedkommende drejer det
sig om samlet 140 pladser over en 3-arig periode.

Tallet er for RUC ikke alarmerende, men alligevel mener vi, der er plads til forbedring i regeringens
lgsningsforslag.

Det er positivt, at regeringen interesserer sig for, at de studerende kan fa job efter endt uddannelse.
Det gar vi 0ogsa pa universiteterne. Vi holder ogsa gje med arbejdsmarkedet, og det er vores arbejde
at veere bevidste om, hvordan man udvikler de efterspurgte jobkompetencer — bade de kompetencer
aftagerne efterspgrger nu, og dem de far brug for om 5 eller 10 ar.

Men nar regeringen nu valger at regulere sa hgijt og detaljeret fra toppen og ned i det enkelte fag, sa
risikerer den at skade sin sektor. Det er et meerkeligt skud, der ender med at blive til et vildskud.

Et af problemerne med regeringens regulering er, at de ikke tager hgjde for de initiativer, der
allerede er sat i gang, og hvis effekter endnu ikke kan aflaeses af ledighedsstatistikkerne.

Lad mig give to eksempler.

1) P& RUC er vi i gang med at omlaeegge kombinationsmulighederne pa vores
kandidatuddannelser. Det betyder at de studerende fremover har sikkerhed for, at deres
uddannelse har en klar og relevant faglig profil. Det betyder ogsa, at vi fremover
udbyder ferre og bedre kandidatuddannelser. Udmeldingen fra regeringen kommer pa
den made helt pa tveers og skaber endnu engang ungdigt bureaukrati og detailstyring.

2) 12013 indfgrte vi pA RUC mulighed for praktik for alle kandidatstuderende som en
integreret del af uddannelsen. Vi kan se, at studerende, der har veret i praktik og
studerende, der har skrevet projekt eller speciale i samarbejde med en eksterne partner
ofte far deres farste ansattelse hos denne partner. Effekten af dette initiativ kan heller
ikke ses endnu.

En risiko i forhold til indgreb sa direkte ind i universiteternes autonomi er, at man kan komme til at
skade steerke forskningsmiljger i rivende udvikling. De har ogsa betydning for Danmarks
vaekstpotentiale og for kvaliteten i uddannelserne.

Det er godt at kigge bagud, hvis man skal bakke, men hvis man skal kigge fremad, er man ngdt til at
kigge pa andet end bagudrettet statistik. Vi gnsker en lgsning, der bade bruger
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arbejdslgshedsstatistikkerne og al den gvrige viden, vi har om uddannelser, fx fra samarbejde med
aftagere og virksomheder.

Men vi ved ikke, hvad arbejdsmarkedet har brug for om 5 eller 10 ar. Regeringens strategi om at
flere skulle have en videregaende uddannelse gik netop ud pa at uddannelse skulle berige
samfundet og lgfte blandt andet de sma og mellemstore virksomheder. Det naste naturlige skridt
fra selvsamme regerings side havde vaeret at sette fokus pa aftagerne og skabe flere
overgangsordninger og incitament til at ansette disse nye akademikere. Vi ved, at ndr man
ansetter en akademiker i en typisk ikke-akademiker virksomhed, sa stiger omsztningen.

Huvis vi alene lader arbejdsmarkedet definere uddannelserne, ud fra hvad de mener de har brug for
nu og her, kan det bremse udviklingen af vilde idéer og fornyelse.

De videregaende uddannelser skal pa tvaers af alle typer af uddannelser forlgse sa meget talent og
forskellighed som muligt. Kun sadan kan vi fortsat udvikle det steerke og trygge samfund, vi har
medansvar for.
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Massiv detailstyring af uddannelserne

Universiteternes egen dimensioneringsmodel havde veaeret betydeligt bedre end rege-
ringens netop offentliggjorte dimensioneringsudspil. Det mener Danske Universiteters
talsmand, rektor Ralf Hemmingsen.

“Det er ude af trit med virkeligheden udelukkende at dimensionere pa tilbageskuende tal
og tabeller. Det virker, som om regeringen vil detailstyre institutionerne uden at inddra-
ge hverken sektoren eller aftagerne i processen. Vores model ville vaere meget bedre
bdde for de studerende og for arbejdsmarkedet ved at vaere baseret pd dialog med stu-
derende, forskere og aftagere,” siger Ralf Hemmingsen.

Universitetsrektorernes model ville betyde cirka 1.000 faerre studiepladser pa ledigheds-
truede uddannelser fra 2015. Ministeriet er gennem foraret blevet holdt orienteret om
universiteternes projekt, og sa sent om i august maned bekraeftede rektorerne pa et
mg@de med uddannelsesministeren, at man agtede at fjerne 1000 studiepladser.

Over en 3-arig periode skal der ifglge regeringen skaeres 2.363 studiepladser pa universi-
teterne efter en helt mekanisk model baseret pa bagudrettede ledighedstal. Regeringen
mener, at flere kommende universitetsstuderende pa den made vil vaelge kemi fremfor
kommunikation. Universiteterne mener, at det er lettere sagt end gjort.

“Man kan ikke med et trylleslag fd alle fremtidens studerende til at synes, at kemi- eller
ingenigrfaget er det mest spaendende. Det er urealistisk. Regeringens meget store ind-
greb vil betyde, at en stor del af de nuveerende gymnasieelever vil skulle bruge dyrebar
tid pd at supplere mere op for overhovedet at kunne komme ind pG en naturvidenskabe-
lig uddannelse,” udtaler Ralf Hemmingsen.

Universiteter havde gerne set, at de havde faet chancen for at afprgve deres model.

“Vi er enige med ministeren i diagnosen, men i stedet for at anvende skalpellen til ind-
grebet har regeringen valgt forhammeren. Det er zrgerligt, at vi ikke kan fa ét ar til at
afpragve vores egen model,” siger Ralf Hemmingsen og fortsaetter:

“Hvis ministeren mener, at det ikke er en sparegvelse, burde hun dbne op for et stgrre
optag pa for eksempel medicinstudiet, hvor vi har mange kvalificere ansggere og en stor
efterspgrgsel pa dimittenderne. Er ministeren klar til det?

Kontaktperson

Direkt@r Susanne Bjerregaard
Telefon: 3336 9810

sb@dkuni.dk

www.dkuni.dk
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FIT

Roskilde Universitet

Bio (nat.), kand.

Bio (nat.), kand. Total
Forvaltning og samfund (samf.), kand.

Forvaltning og samfund (samf.), kand. Total
Fremmedsprog (hum.), kand.

Fremmedsprog (hum.), kand. Total
Fysik/kemi (nat.), kand.

Fysik/kemi (nat.), kand. Total

It (nat.), kand.
It (nat.), kand. Total

Klassisk humaniora, kand.

Klassisk humaniora, kand. Total

Matematik/statistik (nat.), kand.
Matematik/statistik (nat.), kand. Total

Medie og kommunikation (hum.), kand.

Medie og kommunikation (hum.), kand. Total
Medie og kommunikation (samf.), kand.

Medie og kommunikation (samf.), kand. Total

Merkantil (samf.), kand.
Merkantil (samf.), kand. Total

Omradestudier og gvrige (hum.), kand.

Omradestudier og gvrige (hum.), kand. Total
Psykologi (samf.), kand.

Psykologi (samf.), kand. Total
Paedagogik (hum.), kand.

Paedagogik (hum.), kand. Total
Astetiske fag (hum.), kand.

Astetiske fag (hum.), kand. Total
@vrige (nat.), kand.

@vrige (nat.), kand. Total

@vrige (sund.), kand.

@vrige (sund.), kand. Total
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Biologi,kand.2ar
Miljgbiologi,kand.2ar

Molekylaer biologi (RUC),kand.2ar
Molekylaerbiologi,kand.2ar

EU studier (RUC),kand.2ar
Forvaltning,kand.2ar

Internationale udviklingsstudier,kand.2ar
Offentlig administration,kand.2ar

Politik og administration,kand.2ar
Samfundsvidenskab kombination,kand.2&r
Socialvidenskab,kand.2&r

Sundhedsfremme og sundhedsstrategier,kand.2ar
Teknologisk-samfundsvidenskabelig. planlaegning,kand.2&r

Engelsk,kand.2ar
Fransk studier,kand.2ar
Tysk,kand.2ar

Fysik,kand.2ar
Kemi,kand.2ar

Datalogi,kand.2ar
Dansk,kand.2&r
Filosofi,kand.2ar
Historie,kand.2ar

Matematik,kand.2ar

Informatik,kand.2ar
Kommunikation,kand.2&r

Journalistik (RUC),kand.2ar
Journalistik,kand.2ar

Virksomhedsledelse,kand.2ar
EU-studier,kand.2ar
Humanistisk kombination,kand.2ar

Virksomhedsstudier,kand.2ar

Psykologi (RUC),kand.2ar
Psykologi,kand.2ar

Padagogik og uddannelsesstudier, kand.2ar
Padagogik,kand.2ar

Kultur- og sprogmgdestudier,kand.2ar
Performance-design,kand.2ar

Geografi,kand.2ar

Folkesundhedsvidenskab,kand.2ar
Medicinalbiologi,kand.2ar

014\Pkt 6 6 Kopi af RUC sammenstilning af fag og reduktion i optag pba UFM filer
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6128
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8202
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6110
6144
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6075
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6009
6115
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6416 *
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8092 *

8081
6434
6411
6417
8082

6418 *
6143

6147
6865
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6460
6150

6140
7155

6702
6438

6148
6125

8280

7185
6127 *

51
20
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300

9

11

00 00

37
24
27
88

153
155
10
69
79
56
56
4
15
32
51
38
32
70
13
8
21
39
38
77
24
24
3 *

14
27

*

99

150
jii55)
14 *
80
94
59
59
3
11
50
64
15 *
55
70
20
5 *
25
46
55
101
23
23

*

"

6 8

*
147
20 15

*

104 100
70 49

*

9 15

*

45 49
39 54
29 34
299 301

9 10

*

*

1 12

4*

3

5 5

6
6
41 48
24 20
18 43
83 111

*

*

5 5
133 147
138 152

*

62 49
62 49
82 59
82 59

7 5

3 11
40 45
50 61

*

47 57
49 57
24 27
*
25 27
39 56
41 4
80 98
17 16
17 16

*

6 6

6 6

286

102

3
3

151
168

26
26

52
52

25
36

60
60
48

48
60
67
127
28
28

11
11

35
8,4
4,0
12,0
22,6

95,2
58,8
9,7
9,0

49,2
36,2
40,8

296,4
10,8

12,8
3,2

5,6
7,4
7,4
40,8
23,6
28,8
93,2
3,6
36
6,8
146,8
153,6
12,0
57,2
62,0
61,6
61,6
4,4
9,6
38,4
52,4
18,3
50,2
61,2
26,4
4,7
29,2
48,0
48,6
9,6
21,6
21,6

5,4
6,4

20

41

42

33
118

10

74

135

37

84

19
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Jeanett Grann Knudsen

Fra: thestaff-request@sympa.ruc.dk pa vegne af Roskilde Universitet
<thestaff@ruc.dk>

Sendt: 25. september 2014 14:52

Til: thestaff@ruc.dk

Emne: Orientering fra rektoratet om regeringens dimensioneringsudspil

Kere alle

Rektoratet ser alvorligt pa regeringens dimensioneringsudspil. Vi er nu i gang med at analysere og udrede
internt og vil pa den baggrund tage en dialog med ministeriet om bade model, tal og konsekvenser. Pa
baggrund af dette vil vi teenke i lgsninger pa tvers af hele RUC.

Regeringens dimensioneringsudspil betyder, at Uddannelses- og Forskningsministeriet hvert ar vil fastsette,
hvor mange studerende hvert universitet ma optage pa nogle meget ledighedsramte uddannelsesgrupper og
enkeltuddannelser (ud fra ministeriets opgerelse af ledighed 10 ar tilbage i tiden). Det betyder, at RUC over
en 3-arig periode skal optage 141 ferre pa disse udvalgte uddannelsesgrupper og enkeltuddannnelser,
sammenlignet med hvad vi faktisk optog i 2013. Der er altsa tale om en dimensionering af optaget pa
udvalgte kandidatuddannelser.

Liste over uddannelser og maximalt optag blev udsendt i gar fra ministeren til rektorerne. Der er mange
uafklarede punkter bade i model og tal, som i den kommende tid skal afklares internt og i dialog med
ministeriet. Der er derfor mange spargsmal, vi ikke kan svare pa pt.

Umiddelbart vil enkelte uddannelser blive ramt hardt, nar vi leeser dimensioneringsudspillet. Det er blandt
andet dette, vi skal have udredt meget ngje.

De uddannelsesgrupper og uddannelser, der umiddelbart rammes hardt af dimensioneringsudspillet er
socialvidenskab, klassisk humaniora, astetiske fag, kommunikation, kultur- og sprogmgdestudier samt
performance-design.

Det skal endvidere drgftes og afklares, hvordan og hvorvidt der skal reguleres i optag pa vores
bacheloruddannelser som konsekvens af ovennavnte dimensionering pa kandidatuddannelserne, jf.
meldingen fra ministeriet om at "universiteterne forventes at fastsette et optag pa de tilhgrende
retskravsbacheloruddannelser, der modsvarer dimensioneringen” (Citat fra udmeldingen).

Rektoratet finder, at det er uklart, hvordan disse to problematikker (optaget pa bachelor og adgangen til
kandidat fra bachelor) skal fortolkes og handteres inden for regeringens dimensioneringsudspil. Det harer
med til den afklaring, vi er i gang med.

Vi kan forsta, at der visse steder er opstaet usikkerhed og frygt for afskedigelser som konsekvens af
udspillet. Rektoratet finder, at det er alt for tidligt at tage fat i den diskussion. Vi er ngdt til at se udviklingen
samlet og over en arreekke. Der er under alle omstendigheder tale om en indfasning over tre ar. Vi vil
bestraebe os pa at finde lgsninger pa tvars af hele universitetet.

Universitetsledelsen (rektorat og institutledere) vil holde jer informeret om udviklingen i denne vigtige sag.

Hvis | har spargsmal og kommentarer, er | velkomne til at kontakte enten jeres institutleder eller
kommunikations- og sekretariatschef, Elisabeth Hvas.

Venlig hilsen
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Hanne Leth Andersen, Peter Lauritzen og Peter Kjaer

Message follows in English.
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Pkt. 8 Orientering fra rektoratet

1.0Orientering om kandidatuddannelsesreformen
Vedlagt som bilag 1 til punkt 8.

2. Opfglgning strategiproces, herunder grundfortaellingen
Vedlagt som bilag 2 til punkt 8.

3. Orientering om ny aftale i henhold til rigsrevisorlovens 89, stk. 1 om interne revisioner
ved universiteterne
Vedlagt som bilag 3 til punkt 8.

4. Afrapportering pa udviklingskontrakt 2012-14

Opfelgning pa malene i udviklingskontrakten

Der falges op pa malene i udviklingskontrakten to gange arligt: i august ggres status for farste
halvéar, og i februar gares status for hele aret (sidstnaevnte afrapportering indgar i arsrapporten).

Udviklingskontrakten for 2012-2014 indeholder 8 mal med tilknyttede malepunkter, der afspejler
udvalgte indsatsomrader under hvert mal. Der er 23 malepunkter, hvoraf 13

forventes opfyldt, 2 forventes delvist opfyldt, og 3 forventes ikke opfyldt. Endelig er 5
malepunkter ikke opgijort, idet de farst kan opggres senere pa aret i 2014,

Neden for er en status for fgrste halvar af 2014 vedrgrende de enkelte malepunkter i
udviklingskontrakten. Farvemarkeringen i kommentarfeltet angiver, om det vurderes, at
malepunktet kan nas (gren), delvist kan nas (gul) eller ikke nas (re@d). Hvid markering betyder, at
malepunktet efter planen farst opgares senere pa aret i 2014.

Rektoratet har opmeerksomhed pa, hvor der kan vaere behov for at iveerkseette tiltag for at
opfylde malene.

Overordnet mal Malepunkter 2014 Resultat 1. Kommentar
halvar 2014

la. Reduktion af frafald pa

1. Kvalitet i bacheloruddannelser til 18 %

uddannelserne

Frafaldstal opgares én gang arligt — pr. 1. oktober

1b. Reduktion af frafald pa

kandidatuddannelser til 18 % - Frafaldstal opgares én gang arligt — pr. 1. oktober
1c. Kandidaternes - RUC har som mal, at beskeeftigelsesniveauet for
beskeeftigelse. RUC's kandidater ved udgangen af perioden ligger

pa gennemshnittet for sektoren inden for de tre
hovedomrader humaniora, samfundsvidenskab og
naturvidenskab. Ministeriets seneste opggrelse
viser, at RUC ikke har naet malet.* (Se fodnote
under tabellen pa s. 4)

2a. Der skal optages 238 283 Tallene omfatter eksterne danske
2. Bedre . eksterne bachelorer. bachelorer/professionsbachelorer, som er tiloudt
sammenheeng i optag pr. 1.2.2014 og 1.9.2014, og som har takket ja
uddannelsessystemet til pladsen. Da ansggertallet for eksterne bachelorer

steg med ca. 15% fra 2013 til 2014 mens

Pkt 8 O Orientering fra rektoratet
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optagelsestallet er faldet med 4% ser vi med al
tydelighed, at veesentligt flere ansggere har mattet
afvises, fordi muligheden for indslusning i et
semester inden optag er bortfaldet. (Hvis vi havde
veeret opmaerksom pa den nye tolkning af
adgangsbekendtgarelsen, hvor heller ikke allerede
bestaede kurser uden for bacheloruddannelsen kan
indga i vurderingen, ville optagelsestallet givetvis
have veeret endnu lavere).

2b. Etablering af

fagsamarbejde med 2 Der er indgaet en samarbejdsaftale med
leereruddannelsen. Der indgas samarbejds- | professionahgjskole UCSJ (University College
i 2014 én konkret aftale om aftaler er Sjeelland) om et projekt om begynderundervisning i
uddannelsessamarbejde, indgaet engelsk i folkeskolen. Der er desuden indgaet et
herunder efter- og sgmar_bejde med UCSjeelland inden for matematik-
videreuddannelse, med didaktik.
professionshgjskolerne.
2c. Samarbejde med .
professionshgjskoler pa& ph.d.- _RUCohar Ph.d.-_prOJekte_rne og rammeaﬁglen for
omradet. Malet er, at der indgaet 5 forskningsprojekter er primeert indenfor de
indgas 3 nye fzlles ph.d.- samarbejds- | humanistiske og samfundsvidenskabelige
forlgb. aftaler med fagomrader. RUC har naet malet for 2014.
professions-
hgjskoler om
forsknings-
aktiviter i
2014
. . 3a. Kandidater der ) o
3. Hurtigere igennem gennemfgrer p& normeret tid - Gennemfgrelsestallene opggares én gang arligt — pr.
+ 1 &r: mindst 36 % 1. oktober.
ighggg&%ﬂ;ﬁfgsejpﬁgﬁg 30 | 28 Malet forventes néet. Det er dog sandsynligt, at ikke
ar. alle feerdige kandidater er blevet registreret endnu.
Tallet er derfor behaeftet med en vis usikkerhed.
L 2,9 Malet forventes naet, men det skal bemzerkes, at
3c. Gennemforelsestid pa ikke alle ferdige bachelorer er blevet registreret i
bacheloruddannelse: hgjst STADS endnu. Tallet er derfor behaeftet med en vis
3,01 ar. usikkerhed.
4a. Der etableres mindst 370 Det vurderes, at maltallet nas.
4. dget , fglgende antal samarbejder 279
innovationskapacitet mellem studerende og
virksomheder.
4b. RUC vil intensivere Det vurderes, at maltallet nas.
videndeling om 119
samarbejdsmuligheder ml.
universitet og erhvervsliv.
Mindst 185 virksomheder skal
i perioden tilkendegive, at de
har faet inspiration til nyt
samarbejde eller innovation
gennem videndeling med
RUC.
4c.1 Viderefgrelse af 20 | efteraret 2014 udbyder alle bacheloruddannelser

valgmodul i
entreprengrskab/socialt
entreprengrskab tilpasset de
nye bacheloruddannelser
udbydes fra 2013. Antal
studerende der gennemfgrer

kurset: "Entrepreneurship as business
qualifications”. Det vurderes, at maltallet nas.
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dette kursus: mindst 80.

4c.2 Antal studerende der

Malet er net i Igbet af det 1. halve &r.

gennemfarer kursus i 64
entreprengrskab pa
kandidatuddannelserne:
mindst 50.
4c.3 Antal undervisere der .
gennemfarer kursus i 0 Der er planla}gt kursus i entreprengrskab foro
entreprengrskab (udbydes fra ugderwsere i november. Det vurderes, at maltallet
2013/opgeres i 2013): mindst (=
20.
. . 5a. Der skal registreres Den registrerede forskningsproduktion i arets farste
5. Forskningssatsning | indst 700 BFI-registrerede | 427 7 méneder ser absolut positiv ud. Nogle af de
I forhold til forskningspublikationer. registrerede publikationer er endnu ikke udgivet men
engagement i forventes dog udgivet i 2014, hvorfor de er medtaget
forskeruddannelse er i denne prognose. 2014-maltallet for antal BFI-
malet i 2013 for de 4 publikationer forventes pa denne baggrund at blive
forskningsmaessige naet.
satsningsomréader:
5b.1 9.140.000 Malet for hjemtagning af ekstern finansiering er naet.
. . kr. Der er hjemtaget 5.140.000 kr. mere end forventet.
2 nye samfinansierede | | forhold til aget tilgang af
stipendier, 2 ervhervs | €kstern finansiering er malet 4
ph.d stipendier, 4 mio. kr. samlet set i forhold til
gaeste-ph.d de 4 f_orskninqsmaessige
studerende fra faglige | Satsningsomrader
samarbejdspartnere i
ind- og udland for
hvert af de 4 )
forskningsmaessige 5b. 2 Satsmngsomréc_ierne_ har n&et deres mal vedr.
sa_tsningsomréder | forhold til engagement i ‘rs\nn;?élztnszsom‘:::?5|erede ph.d.-studerende dvs. 6
kningssatsning forskeruddannelse er malet i :
2014 for de 4 Satsningsomraderne har i ferste halvar af 2014
forskningsmeessige . etableret 1 erhvervs-ph.d-samarbejde. Malet er ikke
satsningsomrader: 9 samfinan- | pget. Dette skyldes bl.a. krisetiden. Grunden er bl.a.
) ) sierede at virksomhederne er gkonomiske ansvarlige for at
3 nye samfinansierede ph.d.- supplere med halvdelen af lannen (selvom
stipendier stipendier virksomhederne modtager tilskud fra Fl) i de to til tre
3 ervhervs-ph.d stipendier 1 erhvervs- ar et erhvervs-ph.d samarbejde varer.
6 geeste-ph.d studerende fra ph.d Satsningsomraderne har ikke niet malet for geeste-
faglige samarbejdspartnere i phd’er. Der er 3 geaeste ph.d’er, som vil blive skrevet
ind- og udland for hvert afde | O geeste — pé nuvaerende udviklingskontrakt i sidste halvar af
4 forskningsmeessige ph.d.- 2014. De tre geeste-ph.d.’er er endnu unavngivne og
studerende projektet, de indgar i, er endnu ikke feerdigbehandlet.

satsningsomrader

En grund til at malet ikke er n&et, kan veere, at
satsningsomraderne ikke pa et halvt ar har kunnet
na at indga og fa tilsagn pa geeste-ph.d.-studerende.

6. Spredning i ekstern
finansiering

6a og 6b. @get hjemtagning af
EU-midler og private midler:
henholdsvis 12 mio. kr.

For perioden 2012-2014 er der pd RUC anvendt
forbrugstal i opgarelsen af maltallet. For 2014 er
dette forbrug anslaet til 12 mio. kr. for henholdsvis
EU-midler og private midler. En mere retvisende
opggarelsesmetode for evnen til at hjemtage eksterne
midler ber i stedet baseres pa dato for bindende
tilsagn eller dato for bevillingsskrivelse. Denne
opggrelsesmetode vil derfor blive anvendt
fremadrettet. Da der stadig pagar
kontraktforhandlinger omkring hjemtag af EU-midler,
er det endnu for tidligt at opggre hjemtaget. Det
forventes dog, at der er gode muligheder for at na
malet.

7. Kvalitet i
administrationen

7a. Der er i 2012 og 2013
gennemfart en survey, der
inkluderer alle ansatte og en
valid stikprgve blandt de
studerende. Formalet er at
@gge de studerendes og
ansattes opfattelse af

Tallene opggres kun én gang arligt — i november.

Det forventes, at malet nas.
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kvaliteten af administrationen
hvert ar. Resultatet af
survey’en i 2012 er baseline.

| 2014 er det malet at opna en
5% forbedring ift. 2012
resultatet. Resultatet i 2012
var indeks 61,04 (skala O-
100).

7b. Medarbejdertrivsel survey.
Malet er, at mindst 47 % af
TAP’erne p& RUC svarer
positivt pa spargsmalet om,
hvorvidt de vil anbefale RUC
som arbejdsplads til andre.

Tallene opggres kun én gang arligt — i november.

Det forventes, at méalet nas.

8. En gren og levende
campus

8a. Reduktion i forbrug af el til
4.580.000 kWh

2.810.300
kWh

Malszetningen for 1. halvar 2014 er lidt overskredet.
El forbruget i sidste halvar af 2014 vil yderligere blive
overskredet pga. bygn. 30. (Forbruget i bygn. 30
vurderes at blive hgjere end gennemsnitsforbruget).

Yderligere er byggestrem for bygning 28 ikke
fratrukket, da den endelige opggrelse ikke er feerdigt
udarbejdet. Det forventes, at der opnas store
besparelser i ar ved flytning af serverrum.

ESCO projektet vil kunne medfgre store besparelser
for RUC.

8b. Reduktion i forbrug af
varme til 9.100 MWh

5765,78
MWh

Vores fiernvarmesystem er i ringe stand, og der er
flere steder, hvor der er uteetheder pa rgrene.
BYGST er ved at udskifte varmesystemet pa hele
RUC. Dette vil give store besparelser, som gar, at
RUC fremover vil f& store besparelser pa varmen.
Fjernvarmeprojektet vil blive udfart i ar 2015-2016.
Fjernvarmeprojektet vil blive udfgrt enten under
ESCO eller af BYGST vedligehold.

8c. Reduktion i forbrug af
vand til 19.500 m*arligt.

10.910 m®

1. halvar er indenfor malseaetningen, men forbruget
vil stige i sidste halvar af 2014 pga. bygning 30.
(Forbruget i bygn. 30 vurderes at blive hgjere end
gennemsnitsforbruget).

Yderligere er vandforbrug for bygning 28 ikke
fratrukket, da den endelige opggrelse ikke er feerdigt
udarbejdet.

ESCO projektet vil kunne medfgre store besparelser
fremadrettet.

*Vedr. malepunkt 1c: Kandidaternes beskaeftigelse

| udviklingskontrakten for 2012-2014 har Roskilde Universitet som mal, at beskeeftigelsesniveauet for RUC’s kandidater ved
udgangen af perioden ligger p& gennemsnittet for sektoren inden for de tre hovedomrader humaniora, samfundsvidenskab og

naturvidenskab.

For alle tre hovedomrader geelder, at beskeeftigelsesniveauet for RUC’s kandidater ved udgangen af perioden ikke ligger pa
gennemshittet for sektoren for hvert af de tre hovedomrader. Det er vist i tabel 1. Bemaerk, at siden malene vedr. beskeeftigelse blev
fastsat, er tallene for 2009 blevet korrigeret. De oprindelige malepunktstal er derfor angivet i parentes, imens de gvrige tal, er tal,
som fremgar af den nuvaerende statistik.

Tabel 1. Oversigt over beskeeftiget mv. fordelt pd hovedomréade i perioden 2009-2011.

Omrade 2009 2010 2011
RUC Total for RUC Total for RUC Total for
landet landet landet
Humaniora 78% (76%) 78% (78%) 73 % 76 % 68 % 75 %
Samfundsvidenskab 79% (79%) 88% (88%) 79 % 87 % 73 % 85 %
Naturvidenskab 87% (82%) 86% (85%) 71 % 85 % 73 % 83 %

Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets opggrelse august 2014
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Note: Kategorien ‘Beskaeftiget mv.’ indbefatter nyuddannede, der er beskeeftiget, i uddannelse pa hgjere niveau eller i udlandet.
Tallene i parentes angiver de oprindelige malepunktstal, som ikke er blevet korrigeret. ‘Total for landet’ for Humaniora og
Samfundsvidenskab daekker over AAU, AU, CBS, KU, RUC & SDU. ‘Total for landet’ for naturvidenskab deekker over AAU, AU,
DTU, ITU, KU, RUC & SDU.

Som tabel 1 viser, er beskeeftigelsesniveauet blandt de humanistiske kandidater fra RUC i 2011 68 % og er sdledes 7 %-point
lavere end gennemsnittet inden for det hovedomrade. For de naturvidenskabelige kandidater er beskeeftigelsesniveauet 10 %-point
lavere, svarende til et beskeeftigelsesniveau p& 73% for RUC'’s kandidater mod 83 % p& landsplan. Veerst ser det ud for de
samfundsvidenskabelige kandidater. Her er beskeeftigelsesniveauet for RUC's kandidater ligeledes 73 %, hvorimod det pa
landsplan er 85 %, og de samfundsvidenskabelige kandidater fra RUC ligger séledes 12%-point lavere end gennemsnittet. Det er
her vigtigt, at vaere opmaerksom p4, at disse tal, ogsa indbefatter nyuddannede, der enten er overgaet til uddannelse pa hgjere
niveau eller udvandret til udlandet. Ser man derfor udelukkende pa beskeeftigelse i Uddannelses- og Forskningsministeriets
opggrelse, ligger beskeeftigelsesniveauet for RUC’s humanistiske kandidater fra 2011 p& 63 % mod 66 % pa landsplan. De
naturvidenskabelige ligger pad 52 % mod 58 % pa landsplan, imens de samfundsvidenskabelige kandidater fra RUC har et
beskeeftigelsesniveau pa 61 % mod 72 % pa landsplan. Billedet er sdledes en anelse anderledes, hvis der udelukkende ses pa
beskaeftigelse.

5. Carlsbergfondets forskningspris gaet til RUC forsker

Dr.phil. Jesper Ryberg fra institut for Kultur og Identitet pa Roskilde Universitet, har faet den ene
af to priser fra Carlsbergfondet primo september. Prisen, som var pa 1 mio. kr, fik han for sin
forskning i de etiske udfordringer i vores retssystem.
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Bilag 1 til pkt. 8: Orientering om kandidatuddannelsesreformen

Baggrund

Kombi-uddannelser er et baerende fundament for RUC’s uddannelsesudbud, idet kombi-uddannelserne
giver de studerende en stor fleksibilitet til at tilrettelaegge deres egen uddannelse. Den hidtidige organi-
sering og ansvarsfordeling har imidlertid frembragt en raekke udfordringer lige fra praktiske og logistiske
problemer til uklarheder omkring titeltildeling og kompetenceprofil for den samlede uddannelse, og de
studerende har kunnet opleve, at de selv havde ansvaret for deres egen tvaerfaglige profil. Samtidig har
universitetet i akkrediteringssammenhaeng haft vanskeligt ved at leve op til de stadigt skaerpede krav
om evaluering og kvalitetssikring af samlede uddannelser’ (fremfor fag) - herunder sikring af sammen-
haengen i uddannelserne. Et krav, der er ngdvendigt at kunne leve op til i forbindelse med den foresta-
ende institutionsakkreditering. Endelig giver reformen af kombi-uddannelserne anledning til at skaerpe
aftager-sigtet/relevansen i de nye studieordninger.

Kandidatreformens overordnede mal er altsa at styrke kvaliteten i de samlede kombi-
kandidatuddannelser samt at forberede til institutionsakkreditering.

Kandidatreformen kan overordnet inddeles i fire hovedelementer eller 'faser’:
1. Udarbejdelse og godkendelse af ny studienaevnsstruktur
2. Fastleeggelse af uddannelsesstruktur for kombi-kandidatuddannelserne
3. Fastleeggelse af udbud af kombi-kandidatuddannelser (kombi-listen)
4. Udarbejdelse af nye studieordninger til kombi-kandidatuddannelserne

| det fglgende gives en kort orientering om status for arbejde med kombi-kandidatreformen:

1. Studienavnsstruktur

For at kunne sikre kvaliteten af de enkelte uddannelser er det vigtigt at kunne placere et entydigt ansvar
for den samlede uddannelse. Dette sikres ved implementering af en ny studienaevnsstruktur.

Rektoratet har vedtaget, at kombinationsuddannelser skal veere
profilerede forlgb som kvalitetssikres af studienaevnene, og hermed
tydeligggres institutledernes ansvar for uddannelserne.

Kandidatstudienaevnene skal fremover skal have ansvaret for de indskrevne studerendes samlede kan-
didatuddannelse. Det studienaevn, der rummer det titelbaerende fag (Fag 1) har ansvaret for sammen-
hangen og kvaliteten i den samlede kandidatuddannelse og for de studerende, der har valgt et af stu-
dienaevnets kombinationsfag som Fag 1.

For at sikre kontakten mellem studienaevn og faglige miljger er der enten aftalt fast workshops eller
nedsat fagudvalg.

1 Ikke mindst akkrediteringsloven har sat fokus pa uddannelsesniveauet

Side 1
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Til arbejdet med at udvikle forslag til nye kandidatstudieordninger er der nedsat interimudvalg. Der er
udarbejdet en materialesamling til brug for interimudvalgene. Materialesamlingen omfatter blandt an-
det en vejledning om adgangen til delegation til f.eks. fagudvalg. Bestyrelsen godkendte primo 2014
principper for den nye studienavnsstruktur, og efterfglgende indgav institutterne deres forslag til den
fremtidige struktur for kandidatstudienaevn og fagudvalg. Pa baggrund af dette godkendte rektoratet
den nye studienaevnsstruktur, se bilag 1: Studienaevnsstruktur pr. 1. februar 2015.

Rektoratet vedtog den nye studienaevnsstruktur jf. bilag 1. Studie-
navnsstrukturen traeder i kraft pr. 1. februar 2015. Der etableres i
alt 11 studienzevn og 28 tilknyttede fagudvalg.

Der gennemfgres valg til de nye studienavn i Igbet af efteraret 2014.

Pr. 1. februar 2015 overflyttes samtlige kandidatstuderende til de nye studienaevn. Overflytningen til
studienavnet for det titelbaerende fag kan ske administrativt for de fleste studerendes vedkommende,
men flere grupper af studerende vil have en valgmulighed og skal sp@rges om, hvilket studienaevn de

gnsker at veere omfattet af. Denne opgave varetages af Ul.

Det er besluttet, at den ny studienaevnsstruktur skal evalueres efter to ar, jf. bilag 1.

2. Uddannelsesstruktur

Det har fra starten af kandidatreformen vaeret en grundlaeggende praemis, at kombi-
kandidatuddannelserne skal udformes over en feelles uddannelsesstruktur. Dette har dog vist sig meget
vanskeligt i praksis, og de strukturmaessige drgftelser har vaeret langstrakte.

Rektoratet har pa baggrund af navnlig en raekke drgftelser i AR be-
sluttet, at uddannelsesstrukturen for kommende kombinationskan-
didatuddannelser bliver som fglger:

1. semester: fag 1,

2. semester: fag 2,

3. semester: felles for fag 1 og fag 2,

4. semester: speciale.

NSM har i processen oplyst, at det ikke vil veere muligt for instituttet at udbyde uddannelser efter denne
model, da den forudseetter et udbud af alle obligatoriske uddannelsesaktiviteter hvert semester. Rekto-
ratet har derfor indledt bilaterale forhandlinger med NSM med henblik pa at finde en Igsning, der kun
omfatter NSM’s fag samt formentlig Miljgbiologi.

Det er endnu ikke vedtaget hvordan fag 1 og fag 2 planlaegges pa 3. semester. Der laegges op til en mo-
del hvor hvert fag udbyder to fagelementer pa henholdsvis 5 og 10 ECTS, og hvor det ene kan erstattes
af et projekt (herunder praktikmulighed).

Rektor har meldt ud, at det gerne ses, at der skrives tvaerfagligt speciale og at fagene sammentanker
forlgbet, men det er ikke obligatorisk. Studienavnene fastsaetter regler om det i studieordningerne.
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Rektoratet har opfordret til, at der arbejdes med bade sommer- og vinteroptag pa de uddannelser, hvor
det er relevant og det passer ind i uddannelsernes opbygning. Det er saledes ikke obligatorisk at have et
udbud hvert semester, men fravigelser fra dette aftales konkret mellem rektorat og institutledelse, na-
turligt i forbindelse med udarbejdelsen af studieordninger for de enkelte uddannelser.

Samtidig med den endelige fastleeggelse af 3. semester vil der foreligge en faerdig standardskabelon til
studieordning, Som alle studieordninger skal udarbejdes efter.

3. Kombi-kandidatlisten

AR drgftede pa sit mgde den 21. august 2014 et udkast til oversigt over de fagkombinationer, der for-
ventes udbudt i den kommende kombinationsstruktur. Det blev besluttet at arbejde videre ud fra over-
sigten. Som udgangspunkt ma de enkelte fag hgjst indga som fag 1 i 8 kombinationer inklusiv gymnasie-
kombinationer. Dog har Kommunikation faet lov til at indga i op til 10 kombinationer. Der er som ud-
gangspunkt ikke sat et loft over kombinationerne for Journalistik, der til gengzelde kun kan optrsede som
fag 1. Der udestar dog enkelte justeringer, da der bl.a. afventes en endelig tilbagemelding fra Journali-
stik om hvilke kombinationer, de gnsker at udbyde som fag 1.

Til brug for indmelding til ug.dk skal institutterne senest den 30. september finjustere listen ved at mel-
de de kombinationer ind til Ul, som man er sikre p3, at man kan udbyde. Der er opfordret til at teenke i
uddannelsesgkonomien, herunder hvor omfattende udbud de enkelte fag har kapacitet til at kvalitets-
sikre. En del af de gnskede kombinationsuddannelser foreligger i to varianter — dvs. hvor det ene fag er
fag 1 i den ene variant og fag 2 i den anden og omvendt. Institutterne er blevet bedt om at genoverveje
hvorvidt begge kombinationer skal opretholdes i de tilfaelde hvor begge fag ligger inden for samme ho-
vedomrade og titel. Der forventes at vaere mulighed for at supplere med evt. ekstra kombinationer in-
den for loftet pa 8 ogsa efter fristen for indmelding til ug.dk den 30. september. De regionale studie-
valgscentre benytter ug.dk som grundlag for deres vejledning, og ug.dk er den vigtigste rekrutteringska-
nal for nye studerende. Indmeldingen til ug.dk er derfor et bindende tilsagn som universitetet ikke efter
felgende kan fravige til skade for de studerende (med mindre regeringens dimensioneringstiltag tilsiger
det).

En liste over de sikre kandidatkombinationsuddannelser forventes at foreligge den 30. september 2014.
En tidligere fastsat frist blev forlaenget for at muligggre hensyntagen til de nye statslige krav om dimen-
sionering af uddannelserne.

4. Studieordninger

Til at udarbejde forslag til nye kandidatstudieordninger for kombi-uddannelserne er der blevet nedsat
10 interimudvalg. Interimudvalgene er nedsat i henhold til den nye studienaevnsstruktur, dog kun for de
studienavn der om fatter et eller flere kombi-fag. Arbejdet i interimudvalgene er pabegyndt.

Arbejdet i interimudvalgene for de nye uddannelser forankres hos institutlederne, og det administrative
ansvar for en stor del af studienavnenes justeringer af studieordninger - nar de nye kandidatstudieord-
ninger er vedtaget - skal ligge pa institutterne.

Udarbejdelse af studieordninger
Som naevnt oven for er arbejdet med udarbejdelse af de nye studieordninger sat i gang. Der er udarbej-
det en standardskabelon til at understgtte den konkrete udformning af studieordningerne.




Bestyrelsesmade 5/2014, bilag 30 til pkt. 8

Side 4

Rektoratet har besluttet, at der skal udarbejdes én samlet studie-
ordning for hver kombinationskandidatuddannelse. Fag 1, fag 2 og
uddannelsens profil, erhvervsrelevans og optagelseskrav for hver
enkelt kombination skal saledes beskrives i én samlet studieordning
for hver uddannelse.

Der skal endvidere udarbejdes én szerlig midlertidig studieordning for hvert fag 1 kombineret med et
kombifag udenfor de nye faste kombier, der som en overgangsordning skal sikre uddannelsesrammerne
for de nuvaerende bachelorstuderende, der har retskrav pa at gennemfgre en bacheloruddannelse med
en fagkombination, som der i fremtiden ikke vil vaere et udbud af pa kandidatniveau.

Der er udarbejdet en procesplan, hvoraf fremgar, at institutsekretariaterne samler de respektive inte-
rimudvalgs feerdige udkast til studieordninger og sender dem samlet til Ul til legalitetskontrol senest pa
en bestemt dato fastsat inden for perioden 28. november 2014 — 20. februar 2015. Studieordningerne
godkendes af de nye studienavn kort efter den 1. februar 2015 med henblik pa rektors efterfglgende
godkendelse. Studieordningerne skal treede i kraft den 1. september 2015.

@dvrigt

Opgaven med kandidatreformen har kraevet en stor indsats pa hele RUC, og der pagar nu et omfattende
arbejde med udvikling af nye studieordninger, overflytning af de studerende til de nye studienavn, vide-
re planlaegning og implementering. Omradet er hgjt prioriteret og vil fortsat blive fulgt teet fra rektora-
tets side.

Fastlaeggelse af kombistrukturen pa bacheloruddannelserne

UDDU og AR har drgftet behovet for, at begranse udbuddet af kombinationer pa bacheloruddannelser-
ne til — som udgangspunkt — de samme, som vil blive udbudt pa de kommende kandidatuddannelser.
Det er ngdvendigt for at sikre, at der ikke er studerende, der gennemfgrer kombinationer pa bachelor-
niveau, som vi ikke har et matchende udbud til pa kandidatniveau. Bachelorer har et retskrav pa opta-
gelse pa den kandidatuddannelse, der er den naturlige overbygning til deres bacheloruddannelse, hvis
de s@ger optagelse umiddelbart efter afslutningen af deres bacheloruddannelse. Det er indstillet til rek-
tor, at begraense udbuddet pa denne made, idet der dog efterfglgende forventes visse muligheder for at
gennemfgre justeringer (udvidelser eller begraensninger af udbuddet) afhaengigt af, om der kan peges
pa fagintegrerede kandidatuddannelser, der kan fremsta som naturlige kandidatoverbygninger eller der
f.eks. sker ss mmenlaegning af fag pa bachelorniveau.

De endelige kombinationsmuligheder kan ikke fastlaegges fér mulighederne er fastlagt endeligt pa kan-
didatniveau. Der skal afgives en indmelding til ug.dk den 30. september.

Fremdriftsreformen

Rektoratet har — som bestyrelsen blev orienteret om pa mgdet den 19. juni 2014 — truffet en principbe-
slutning om en raekke ngdvendige sendringer af universitetets regler med henblik pa gennemfgrelse af
de statslige krav, der fglger af fremdriftsreformen. Arbejdet med at implementere principbeslutningen
gennem udarbejdelse af udkast til de nye regler er i gang.




Bestyrelsesmade 5/2014, bilag 30 til pkt. 8

Virksom-
hedsledelse

Journali-
stik

Erhvervs-

gkonomi
(E®, Vs)

Kommu-
nikation

Datalogi

Informatik

Performan-
cedesign

Engelsk

Fagintegre-
ret kommu-

nikation

Filosofi &
videnskabs-

teori
N Historie

Kultur- og
sprogmgde-
studier

Moleky-
leerbiologi
(alm bio)

(€][e]F][S]

Sl e studier

nalbiologi

Forvalt-
ning og PA

o

Bilag 1:

~

Studienaevnsstruktur

pr. 1. februar 2015(

- Studienzevn og fagudvalg

J

Internationale
studier

Socialvi
denskab

Padagogik og

Uddannelses- Psykologi
studier d -

Sociale Socialt
Interventi- Entrepre-
onsstudier ngrskab




Bestyrelsesmade 5/2014, bilag 30 til pkt. 8
ROSKILDE UNIVERSITET Notat

Rektoratet 26-09-2014

Bilag 2 til pkt. 8: Strategi Ny RUC — overordnet plan og proces

Sagsfremstilling
| dette notat redeggres for overordnet plan og proces for RUC'’s nye strategi med arbejdstitlen
"Ny RUC”.

RUC’s gnsker til strategien

Pa bestyrelsens strategiseminar i maj var der fglgende sigtelinjer at arbejde efter i planleegning
af proces og indhold: Strategien skal veere fokuseret og indeholde en fornyelse med kant for
RUC'’s position og profil i universitetslandskabet. Strategien skal veere et redskab til at skabe
retning og prioritering, men ikke veeret et bureaukratiserende dokument. Der skal vaere rum pa
institutterne til at preege og udfylde rammerne, og strategiprocessen skal veere involverende
uden at treette organisationen med lange processer.

Rektor har som led i de fgrste strategidrgftelser udarbejdet et visionspapir, der saetter nogle
overordnede sigtelinjer, og papiret er blevet praesenteret pa bestyrelsens strategiseminar og
efterfglgende pa mgder med institutterne far sommerferien. P& mgderne med institutterne kom
institutledere og medarbejdere med relevante input, der blev indarbejdet i papiret — eksempelvis
et farste bud fra et institut pA sammenhaengen mellem uddannelse og forskning.

Sammenhang mellem kerneforteelling og strategi

Som led i den klare udmelding fra bestyrelsesseminaret om en tydelig position og profil har
RUC's arbejde med strategi i august og september haft fokus p4 RUC’s profil og kernefortzelling
blandt andet pa rektoratsseminaret primo september. Konsulenthuset Advice bistar med proces
og udarbejdelse af kerneforteelling.

Kerneforteellingen skal veere troveerdig og have rod i organisationens historie, kultur og veerdier.
Kerneforteellingen er organisationens sproglige seerkende og forteelling, der samler, giver
mening og retning. Altsa den faelles og i organisationen forankrede, forstaelse af, hvad RUC er
eller bar veere. Vejen fra nuvaerende position til gnsket position konkretiseres i strategien.
Strategien skal understatte kernefortzellingen og malet i den, men er ikke i sig selv et mal.
Derfor starter strategiarbejdet med RUC’s kerneforteelling. Den skal efterfalgende veere et
internt pejlemaerke og en strategisk platform for strategiarbejdet. Kernefortzellingen vil ogsa
vaere et eksternt pejlemaerke for RUC — eksempelvis den visuelle identitet, kampagner og en ny
hjemmeside, der implementeres i 2015.

Arbejdet med kerneforteelling er forankret i rektoratet og med inddragelse af iseer institutlederne.
Et input til arbejdet er et internt seminar for studerende og medarbejdere pa RUC m RUC som
kritisk universitet — hvad betyder det? Produktet er en endelig formulering af kerneforteellingen i
et kort manifest og en 3-5 siders strategirapport, der giver retning for videre strategisk aktivitet.

RUC's ny kerneforteelling vil blive draftet pa bestyrelsesmgdet i december, hvorefter
strategiarbejdet accentueres.
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Strategiens temaer

Strategien for RUC 2012-15 havde 3 overordnede temaer om uddannelse, forskning og
administration/campus. Den ny strategi, som overordnet vil veere forankret hos rektoratet, vil
indholdsmaessigt besta af en raekke tvaergdende temaer, herunder uddannelse, forskning,
organisation/ledelse, internationalisering, digitalisering og campus.

Forankring af disse tveergaende strategitemaer kan ske ved enten at bruge etablerede
samarbejdsorganer (eksempelvis digitaliseringsgruppen) eller nedseette en seerlig
arbejdsgruppe (eksempelvis om internationalisering).

De tvaergdende temaer udspringer bl.a. af arbejdet med Udviklingskontrakten, hvor det blev
klart, at der var omrader i organisationens nuvaerende strategi, der treenger til en
videreudvikling. Eksempelvis internationalisering, it og leering. Det tveergaende tema om
organisation og ledelse udspringer af et igangveerende arbejde med opfglgning pa
konsulentanalyser fra Implement, som viser et behov for at videreudvikle ledelse og
organisering pa institutniveau.

Proces for strategiarbejdet

Processen for udarbejdelsen af strategien skal som sagt veere involverende — sa bade de
kollegiale organer som Akademisk Rad, Uddannelsesudvalget, Forskningsudvalget og
Hovedsamarbejdsudvalget inddrages pa de allerede planlagte mgder i strategiperioden fra
oktober 2014 til juni 2015.

Processen tager hgjde for, at RUC efter planen far en chef for Kvalitet og Analyse pr. 1.
november, en ny Uddannelseschef pr. 1. december, og at CBIT og ISG far nye institutledere
forventeligt med tiltreedelse henholdsvis 1. december 2014 og 1. januar 2015.

Planen for processen med strategien er herudover, at rektoratet med udgangspunkt i
kerneforteellingen udarbejder kernesaetninger (tag-lines) om de overordnede temaer.

Et eksempel: Projektarbejdsformen og tvaerfaglighed er seerkender ved RUC. Med afseet i
kerneforteellingen formuleres under uddannelsestemaet en tag-line om, at RUC skal kendes ved
tveerfaglighed og det professionaliserede projektarbejde. Denne tag-line skal hvert institut sa
udfolde og omseette til konkrete forslag til aktiviteter og indsatser for RUC som helhed og for det
enkelte institut. | processen pa institutterne vil det veere muligt at fa konsulenthjeelp. | processen
pa institutterne sker en konkretisering, et realitetstiek og et ejerskab, herunder indspil til
tvaergdende strategiske tiltag. Institutterne udarbejder forslag med henblik pa vurdering og
prioritering.

Processen med tag-lines vil ske i forlaengelse af arbejdet med grundforteelling, saledes at
processen inddeles i 4 faser.

1. Fase 1 er ambition og forberedelse: Denne fase varede fra maj til september og
indeholdt en "kravspecifikation” af proces og klarhed om ambition — "Ny RUC”

2. Fase 2 er overordnet retning: Fasen igangseettes efter bestyrelsesmgdet d. 3. oktober. |
denne fase udarbejdes kernefortzellingen og herefter tag-lines, jf. ovenstaende
eksempel. De tveergaende temaer og proces for dette arbejde fastleegges. Fasen varer
fra oktober til december. Prorektor vil pa bestyrelsesmadet i november komme med et
farste udspil til strategielementer pa forskningsomradet.
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3. Fase 3 er tvaergaende proces, lokal forankring, konkretisering og realitetstjek: Hvad
kreeves af organisationen for at lgfte dette, herunder gkonomiske implikationer. Hvilken
tidslinje vil det kraeve for at lykkes, og hvad er implikationen dels p4 RUC-niveau og dels
pa institutniveau. Fasen varer fra januar til marts.

4. Fase 4 er prioritering. | denne fase konsolideres, vurderes og prioriteres den
fremadrettede indsats, herunder spgrgsmalet om strategimidler til aktiviteter. Dette vil
ske i april og maj, i samarbejde med rektorat og institutledere, med henblik pa en
afsluttende drgftelse af strategiopleegget pa bestyrelsens strategiseminar d. 3. og 4. juni.

Bestyrelsen orienteres om og drgfter strategiarbejdet pA maderne d. 19. november og d. 17.
december 2014 samt d. 25. februar og d. 22. april 2015. Den endelige strategi vedtages pa
bestyrelsesseminaret d. 3. og 4. juni 2015.

Principperne for den skitserede strategiproces er, at det ikke er udvikling af strategi "fra
bunden”. Dels er der sammenheaengen til temaerne fra strategi 2012 - 2015, dels er der den nye
Udviklingskontrakt. Processen forudseetter, at ledelsen saetter nogle klare sigtelinjer, som skal
oversaettes lokalt. Det sker blandt andet gennem processen om grundforteellingen og gennem
rektoratets overordnede ansvar for henholdsvis temaet om uddannelse, forskning og
administration/campus.

Processen har dermed som sigtemal, at ledelsen fastlaegger "hvad”, mens organisationen pa
RUC i langt hgjere grad arbejder med "hvordan” i forhold til de strategiske fokusomrader. Denne
proces stiller store krav til ikke mindst institutlederne, som bliver det ledelsesmeessige
omdrejningspunkt for, at strategien for alvor bliver forankret i organisationen.
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Rektoratet/FIT 26. september 2014

Bilag 3 til pkt. 8: Orientering om ny aftale i henhold til
rigsrevisorlovens 89, stk. 1 om interne revisioner ved
universiteterne

Sagsfremstilling

Uddannelses og Forskningsministeriet har den 27. juni 2014 fremsendt den nye aftale mellem
ministeren og rigsrevisor omkring intern revision ved universiteterne. Aftalen er indgaet i
henhold til rigsrevisorlovens 8 9, stk. 1 og kaldes i daglig tale for en § 9-aftale.

Aftalen erstatter en tidligere aftale geeldende fra regnskabsaret 2005 med en allonge geldende fra
regnskabsaret 2008.

Aftalen beskriver institutionsrevisors opgaver og ansvar i relation til at varetage revision pa
universiteterne, samt universitetets og dets bestyrelses opgaver og ansvar.

| forhold til den tidligere 8 9-aftale er der hovedsageligt foretaget opdateringer af sproget, og
ajourfart henvisninger til andre regelsaet/lovgivning.

Det skal dog fremhaves falgende fra aftalen:

e Der er tilfgjet 8§ 2 stk. 2, hvor det fremgar, at institutionsrevisor bistar Rigsrevisionen i
dennes revision — hvilket kan tolkes som, at yderligere opgaver kan ga fra Rigsrevisionen til
institutionsrevisor.

e | 811 erinstitutionsrevisors rolle nu at efterprgve om regnskabet er rigtigt, hvor de tidligere
skulle opna en hgj grad af sikkerhed for, at regnskabet var rigtigt. Videre skal revisor
undersgge om malrapporteringen er dokumenteret og daekkende mod tidligere vurdere om
rapporteringen var rigtig.

e | 8§13 er foretaget &ndringer sa revisionspategningen nu udformes i overensstemmelse med
standardpategningen pa arsregnskaber i den offentlige sektor.

e 1819 fremgar det nu, at Rigsrevisionen kan udarbejde en vurdering af institutionsrevisors
opgavevaretagelse — mod tidligere en fast arlig vurdering.

Indstilling
Det indstilles at bestyrelsen laeser § 9 aftalen og derudover tager aftalen og ovenstaende
orientering til efterretning.

Pkt 8 3 Orientering om aftale i henhold til rigsrevisorlovens §9 stk 1 om interne revisioner ved universiteterne 1
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Aftale i henhold til rigsrevisorfovens § 9, stk. 1 om interne revisioner ved universiteterne

Kapitel 1
Indledning

§ 1. Aftalen er indgaet mellem rigsrevisor og Uddannelses og Forskningsministeren med hjemmel i §
9, stk. 1 0g 3, i lov om revisionen af statens regnskaber m.m. (rigsrevisorloven), jf. LBK nr. 101 af
19/01/2012 med senere a&ndringer, samt § 28, stk. 3 i lov om universiteter (universitetsloven), jf. LBK
367 af 25/03/2013 med senere aendringer, og § 8 i lov om Danmarks Tekniske Universitets overgang
til selveje, jf. LBK 531 af 28/05/2013 med senere zendringer.

Stk. 2. Aftalen finder anvendelse pa statsfinansierede selvejende institutioner omfattet af
universitetsloven (universiteter).

Stk. 3 Aftalen fastsaetter rammerne for interne revisioner (institutionsrevisorer) ved de omfattede
universiteter og institutionsrevisorernes samarbejde med Rigsrevisionen.

Kapitel 2
Organisation og kompetence

§ 2. Rigsrevisionen har ansvaret for den samlede revision af universitetet i henhold til
rigsrevisorloven, mens institutionsrevisor over for universitetets bestyrelse har ansvaret for den
samlede interne revisionsindsats pa universitetet.

Stk. 2. Institutionsrevisor bistar Rigsrevisionen | dennes revision af de naevnte institutioner og
varetager de opgaver, der fremgar af kapitel 3.

§ 3. Institutionsrevisor antages og afskediges af universitetets bestyrelse.

Stk. 2. Universitetets bestyrelse underretter Rigsrevisionen og Uddannelses- og
Forskningsministeriet, nar der antages en ny revisor, herunder om arsagerne til revisorskift.

Stk. 3. Universitetets bestyrelse kan foretage revisorskift med henblik pa revisionen af indevaerende
regnskabsar, nar beslutningen er meddelt Rigsrevisionen og Uddannelses- og Forskningsministeriet,
og den tiltreedende institutionsrevisor har erklazret sig indforstaet hermed.

Stk. 4. | tilfaelde af revisorskift skal den tiltreedende institutionsrevisor rette henvendeise til den
fratreedende institutionsrevisor, der har pligt til at oplyse grundene til fratrsedelsen.

§ 4. Institutionsrevisor skal vaere statsautoriseret revisor, jf. universitetslovens § 28, stk. 3.
Stk. 2. Institutionsrevisor skal straks orientere universitetets bestyrelse, Rigsrevisionen og

Uddannelses- og Forskningsministeriet om forhold, der har betydning for institutionsrevisors
varetagelse af de i kapitel 3-5 anfarte opgaver mv.
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§ 5. Medarbejdere hos institutionsrevisor ma ikke udfere arbejde, der er uforeneligt med varetagelsen
af revisionsmaessige opgaver, jf. dog § 8.

§ 6. Institutionsrevisor rapporterer til universitetets bestyrelse, Rigsrevisionen og Uddannelses- og
Forskningsministeriet om den udfarte revision.

Stk. 2. Institutionsrevisors bemaerkninger vedrgrende revisionen skal af universitetet besvares snarest
muligt.

§ 7. Institutionsrevisor har adgang til alle oplysninger, dokumenter, registreringer, beholdninger, iT-
systemer mv., som efter institutionsrevisors skan er af betydning for lgsningen af revisors opgaver.

Stk. 2. Institutionen holder institutionsrevisor underrettet om alle bestemmelser vedrarende
regnskabsforhold og andre forhold, der har betydning for revisionens gennemfarelse, herunder
lovovertraaedelser eller tilsidesaettelse af vaesentlige forskrifter i forbindelse med forvaltningen.

Stk. 3. Institutionen skal holde institutionsrevisor underrettet om planlaegning og endringer af
regnskabssystemer samt ved tilrettelaeggelse af forretningsgange, der har betydning for
revisionsarbejdet. | forbindelse hermed paser institutionsrevisor, at kontrol- og revisionsmaessige
hensyn tilgodeses.

§ 8. Institutionsrevisor kan yde radgivning om styringsmaessige forhold. Ansvaret for de
styringsmaessige forhold pa universitetet pahviler til enhver tid bestyrelsen.

Stk. 2. Institutionsrevisor kan yde radgivning om regnskabsmaessige forhold. Institutionsrevisor
radgivning ma ikke antage et sadant omfang, at der kan rejses berettiget tvivl om institutionsrevisors
evne til at vurdere universitetets regnskab objektivt. Ansvaret for de regnskabsmaessige forhold pa
universitetet pahviler til enhver tid bestyrelsen.

§ 9. Institutionsrevisor udfarer revisionen af universitetets regnskab og forvaltning samt paser, at
universitetets arsrapport er udarbejdet i overensstemmeise med Uddannelses- og
Forskningsministeriets bekendtgerelse om tilskud og revision m.v. ved universiteterne, jf. BEK nr.
1281 af 15112/2011 med senere &ndringer.

Stk. 2. Institutionsrevisors revision omfatter alle enheder i universitetets organisation.

Stk. 3. Institutionsrevisors revision omfatter alle interessentskaber og virksomheder, hvori universitetet
deltager som interessent eller personligt ansvarlig virksomhedsdeltager, dvs. haefter personligt for en
formueretlig konstruktions forpligtelser, jf. rigsrevisorlovens § 2, stk. 1, nr. 4. Institutionsrevisors
revision omfatter ikke disse regnskaber, hvis Rigsrevisionen udfarer revisionen. Hvis flere
universiteter deltager som interessent eller personligt ansvarlig virksomhedsdeltager i et
interessentskab eller en virksomhed, kan universiteternes bestyrelser aftale, at alene én af de
pageldende universiteters institutionsrevisorer skal udfore revisionen. Revisionen kan alene udferes i
samarbejde med andre interessenters revisorer.
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Kapitel 3
Opgaver

§ 10. Institutionsrevisor skal udfare sin virksomhed under iagttagelse af principperne for god offentlig
revisionsskik, jf. rigsrevisorlovens § 3, og danske revisionsstandarder.

§ 11. Institutionsrevisor skal ved revisionen efterprave, om institutionens regnskab er rigtigt, dvs. ikke
indeholder veesentlige fejlinformationer eller udeladelser, og om de dispositioner, der er omfattet af
regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse savel med love og andre forskrifter som med indgaede
aftaler og saedvanlig praksis. Endvidere vurderer institutionsrevisor, om der er taget skyldige
skonomiske hensyn ved forvaltningen og driften af institutionen. Endelig skal institutionsrevisor
undersege, om oplysningerne i arsrapporten om mal og resultater er dokumenterede og daskkende
for virksomheden.

§ 12. Institutionsrevisor supplerer denne aftale med ngdvendige instrukser for og beskrivelser af
revisionsarbejdets udfarelse.

§ 13. Efter afslutningen af revisionen hvert regnskabsar afgiver institutionsrevisor revisionspategning
af arsregnskabet for institutionen samt et revisionsprotokollat om den samlede udfarte revision.
Revisionspategningen udformes i overensstemmelse med standardpategningen til &rsregnskabet i
den offentlige sektor, som er udarbejdet af Rigsrevisionen og FSR - danske revisorer i fzllesskab, og
som geelder for arsrapporter/arsregnskaber, der indeholder en iedelsesberetning, men hvor
beretningen ikke er underlagt revisionspligt.

Stk. 2. Institutionsrevisor udarbejder labende revisionsprotokollat om den udfarte revision.
Revisionsprotokollatet skal indeholde institutionsrevisors samlede vurdering af universitetets
regnskabsaflaeggelse samt en redegereise for indholdet af den udferte revision og resultaterne heraf.
Dette inkluderer oplysninger om revisionens omfang og gennemfarelse, vaesentlige fejl og mangler,
gennemfarte forbedringer af regnskabsvassenet mv. samt principielle spargsmal i gvrigt, som
bestyrelsen har taget eller skal tage stilling til. Revisionsprotokollatet skal endvidere oplyse om
omfanget og indholdet af universitetets bestyrelses anmodninger om at udfgre szerlige opgaver.

Stk. 3. Universitetets arsrapport med institutionsrevisors pategning af arsregnskabet fremsendes af
universitetet il Rigsrevisionen og Uddannelses- og Forskningsministeriet sammen med genpart af
revisionsprotokoliatet,

§ 14. Institutionsrevisor afgiver de nedvendige erklzeringer og beretninger om revisionen af
regnskaber for interessentskaber og virksomheder, som revideres af institutionsrevisor i henhold til §
9, stk. 3 i denne aftale.

Stk. 2. |nstitutionsrevisor afgiver de nedvendige erklaeringer og beretninger om revisionen af
regnskaber for tilskudsmidler omfattet af universitetslovens § 20.

Stk. 3. Institutionsrevisor kan afgive erklaeringer og beretninger om revisionen af andre szerlige
regnskaber.

Stk. 4. Genpart af institutionsrevisors erklaeringer og beretninger om revisionen af seerlige regnskaber
fremsendes af universitetet til Rigsrevisionen uden unedigt ophold.
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Kapitel 4
Samarbejde med og rapportering tif Rigsrevisionen

§ 15. Samarbejdet mellem Rigsrevisionen og institutionsrevisor tilrettelaegges ved periodiske mader.

Stk. 2. Det péhviler institutionsrevisor at medvirke til en koordinering af Rigsrevisionens og
institutionsrevisors samlede revisionsindsats, sa resultatet af institutionsrevisors arbejde kan indga
ved Rigsrevisionens afgivelse af erklaering i den arlige beretning om revisionen af statsregnskabet.

§ 16. Institutionsrevisor forelegger sine revisionsplaner for Rigsrevisionen til udtalelse forud for
revisionens gennemfarelse. Institutionsrevisor holder Rigsrevisionen underrettet om sendringer i
revisionsplanerne.

Stk. 2. Rigsrevisionen har adgang til alle oplysninger, dokumenter, registreringer og IT-systemer mv.
hos institutionsrevisor, som efter Rigsrevisionens sken er af betydning for vurderingen af
institutionsrevisors arbejde.

§ 17. Institutionsrevisor skal straks underrette Rigsrevisionen om vaesentlige bemaerkninger
vedrerende universitetets regnskabs- og revisionsmaessige forhold.

Stk. 2. Institutionsrevisor skal holde Rigsrevisionen underrettet om den udferte revision. Genpart af
institutionsrevisors revisionsprotokollater, management letter, rapporter, bemaerkninger o.l. med de
dertil herende besvarelser og afgerelser indsendes til Rigsrevisionen senest samtidig med
universitetets arsrapport for det pagaseldende regnskabsar.

§ 18. Nar universitetet forelasgger for eller underretter Rigsrevisionen efter Rigsrevisorlovens § 10, fx
om pataenkte vaesentlige aendringer af regnskabssystemer eller forretningsgange, der har betydning
for revisionen, fremsendes samtidig institutionsrevisors vurdering af aendringerne, jf. § 7, stk. 3 i
denne aftale.

§ 19. Rigsrevisionen kan udarbejde en vurdering af institutionsrevisors varetagelse af opgaver mv. i
henhold til denne aftale. Rigsrevisionens vurderinger fremsendes til universitetet, institutionsrevisor og
Ministeriet for Forskning, innovation og Videregaende Uddannelser.
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Kapitel 5
lkrafttraedelse og revision af aftalen

§ 20. Aftalen geelder fra den 1. januar 2014 og har virkning for revision af institutionernes
arsregnskaber fra og med regnskabsaret 2014,

§ 21. Aftalen tages op tit vurdering, nar en af parterne ensker det.

Rigsrevisionen, d. \%. —Ze Uddannelses- og Forskningsministeriet, d.

LY

g Uddanfielses-

Rigsrevisor og Forskningsministeren
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ROSKILDE UNIVERSITET

Rektoratet/Feellesadministrationen
Finans, IT og Teknik / Regnskab

Notat
30. september 2014

Pkt. 9 revisionsprotokollat om Igbende revision 2014

Sagsfremstilling:

Roskilde Universitet havde i uge 39 besgg af institutionsrevisor (PWC) i forbindelse med deres

forberedende revisionsarbejde af arsrapport 2014 (Lgbende revision).

Hovedkonklusionen er, at der ifglge punkt (69) i protokollatet er et palideligt grundlag tilstede for

at udarbejde arsrapporten.

Forbedringsmuligheder:

PWC har papeget nogle forbedringsmuligheder. De veesentlige er:

Punkt nr. PWC kommentar RUC initiativ

24 Manglende systemmaessig lukning af projekter i Procedurerne er nu indskeerpet.
Navision, kan medfgre en risiko for, at der
bogfares pa et afsluttet projekt.

25 Stamdata (slutdato) pa projekter var i fa tilfeelde Procedurerne er nu indskeerpet.
ikke opdateret.

28 Projektansggninger bliver ofte ikke journaliseret Forholdet blev ogsa omtalt i 2013, men har veeret
elektronisk. PWC vurderer, at selvom RUC ikke nedprioriteret, da implementeringen af Navisions
lever op til forvaltningsloven om journalisering, s& | sagsmodul (projektmodul) har veegtet hgjere.
er projektmaterialet arkiveret hensigtsmeessigt. Fremadrettet er procedurerne nu indskaerpet

34 PWC anbefaler at der sker Igbende kursregulering | Anbefalingen vil blive fulgt, og RUC vil fremadrettet
og at denne indarbejdes i RUC’s prognoser registrere de urealiserede kursgevinster i

forbindelse med prognoserne

51 PWC anbefaler, at der indfares procedurer, som Forholdet vil snarest blive adresseret af HR-chefen
sikrer, at formalia omkring underskrevne
ansaettelseskontrakter overholdes

53 PWC anbefaler, at der indfgres procedurer, der Forholdet vil snarest blive adresseret af HR-chefen
sikrer, at medarbejdere slettes i SLS pa
fratreedelsestidspunktet

Indstilling:

Det indstilles, at bestyrelsen tager revisionsprotokollatet om Igbende revision 2014 til

efterretning samt underskriver det.

Cover til protokollat 2014 Lgbende Revision (3)

lafl
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Roskilde Universitet (RUC)

Institutionsrevisors revisionsprotokollat af 26. september
2014 om forberedende revisionsarbejde for 2014

Indhold

Afsnitsnr.
Indledning 1-2
Redeggorelse for den udferte revision 3-68
Hovedkonklusion pé den udferte gennemgang 69
Assistance og radgivning 70
Indledning
1 Vi har pabegyndt revisionen af universitetets arsrapport for 2014. Vi skal for god ordens

skyld anfare, at vores revision af arsrapporten forst er afsluttet, nér arsrapporten er forsynet med
vores revisionspategning og underskrift.

2 Om vores ansvar og revisionens udferelse og omfang henviser vi til redegorelse i vores proto-
kollat af 29. september 2014, siderne 183-184 afsnit 1-11.

Redegorelse for den udforte revision

3 Som forberedelse til revisionen af arsrapporten for 2014 har vi indsamlet informationer og
beskrivelser af universitetets aktiviteter, organisation, regnskabssystemerne og de interne kontrol-
ler.

4 Efter vores vurdering gennemfgres revisionen af universitetets arsrapport for 2014 mest
effektivt som en kombination af revision i lgbet af regnskabséret og revision efter regnskabsérets
udlgb.

5 Vores revision i lgbet af regnskabsaret har omfattet analytiske undersogelser og vurderin-
ger. Vi har endvidere foretaget en neermere gennemgang, vurdering og stikpravevis efterprgvning af
de af ledelsen etablerede regnskabssystemer og labende regnskabsprocedurer pa folgende omrader:

gennemgang af projekter og projektstyring
likvide midler og prokuraforhold
omkostninger og kreditorer

gager og lanninger

afgiftsomradet og labende indberetning

anlaegskartotek

190
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afstemnings- og analyseprocedurer
omkostninger og attestationsforhold

° ledelsesrapportering

6 Vores undersggelser har primert veret rettet mod de lobende regnskabsprocedurer, som vi
tilleegger veegt i vores vurdering af risikoen for veesentlige, uopdagede fejl ved aflaeggelsen af ars-
rapporten.

7 Pé de navnte regnskabsomréder har vi endvidere stikprovevis testet registreringerne ved
analyser, dokumentationskontrol, afstemninger og gennemlasning af konti.

8 Vi har stikprevevis underseggt dokumentationen for, at universitetets tilsvar til det offentli-
ge i form af moms, afgifter og lonindeholdelser mv. indberettes og afregnes rettidigt.

Estimeret arsresultat

9 Vi har gennemgéet udkast til RUC’s gkonomirapportering (Prognose 1) for regnskabséarets
forste 4 maneder i 2014. Vi har faet oplyst, at Prognose 2 for regnskabsérets forste 8 méneder er
under udarbejdelse.

10 Det estimerede resultat i Prognose 1 er et underskud pa DKK 42 mio. Det estimerede un-
derskud er ca. DKK 8,2 mio. darligere end det oprindelige godkendte budget fra december 2013.

Egenkapital

11 Egenkapitalen udger pr. 31. december 2013 ca. DKK 111 mio. Med et forventet underskud i
budgettet fra december 2013 pa DKK 33,8 mio. vil egenkapitalen pr. 31. december 2014 udgere ca.
DKK 77 mio. Vi henviser RUC’s Prognose 1 vedrgrende den forventede skonomiske udvikling, her-
under udviklingen i egenkapitalen.

Regnskabsinstruks

12 Regnskabsinstruksen indeholder overordnede retningslinjer for regnskabsferingen. Den
seneste version af regnskabsinstruksen dateret 1. august 2014 er godkendt og underskrevet af uni-
versitetsdirektgren og gkonomi- og it-chefen.

13 Under vores revision har vi vurderet, om de overordnede beskrevne procedurer overholdes.
14 Vi har ved vores gennemgang af forretningsgange og interne kontroller i forbindelse med

forberedende revisionsarbejder for 2014 rapporteret vores forslag til forbedringer pa enkelte regn-
skabsomrader til regnskabschefen. Disse forslag er beskrevet i punkt 24, 25, 34, 51 og 53.

pwc 101
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Henseettelser

15 Vi har gennemgaet hensettelser pr. 31. august 2014. Vi har i den forbindelse konstateret, at
der er indregnet hensattelse til arbejdsskader pa DKK 1 mio., Oresundsuniversitetet pA DKK 1
mio., aremalstilleeg pad DKK 3 mio. og til projekter pd DKK 4 mio. Vi har fiet oplyst af regnskabs-
chefen og gkonomi- og it-chefen, at der pa nuvaerende tidspunkt ikke er yderligere hensettelser.

16 I forbindelse med gennemgangen af hensattelser, har RUC indfert opfelgningsprocedurer,
der sikrer, at de ménedsrapporteringer labende tager hgjde for de kendte hensettelser pa rapporte-
ringstidspunktet. Vi anser dette for en styrkelse af gkonomirapporteringerne og budgetopfolg-
ningsprocedurerne.

Gennemgang af projekter og projektstyring

17 Vi har gennemgaet RUC’s forretningsgangsbeskrivelser pa omrédet, og vi vurderer, at disse
forretningsgangsbeskrivelser understatter en betryggende projekthandtering.

18 Vi har udvalgt en stikprgve pé projektomradet fra listen over RUC’s igangvaerende projek-
ter pr. 31. august 2014. Vi har udvalgt 25 projekter pa baggrund af risikovurdering ud fra store
skyldige poster eller tilgodehavender.

19 I forbindelse med vores gennemgang af de 25 projekter, har vi kontrolleret, om der forelig-
ger et udfyldt og underskrevet oprettelsesskema, om RUC’s jurister har godkendt aftalegrundlaget
for underskrift, at overheadsats er korrekt i henhold til bevillingsskrivelsen, samt om oprettelsen af
projektet er sket pd baggrund af et underskrevet tilsagn. Vi har endvidere gennemgéet status pé de
25 projekter med projektmedarbejderne, herunder indbetalinger og drsager til mer-
/mindreforbrug.

20 Vi har udvalgt en stikprove pa 23 bilag fordelt pa de 25 udvalgte projekter. Testen omfatter
omkostningernes relevans for projekterne, som vil blive vurderet ved gennemgangen af bilagene og
ved kontakt til de projektansvarlige. Vi vil falge op pa testen og rapportere herpa i vores revisions-
protokol i forbindelse med vores statusrevision.

21 Det er oplyst af direktionen, at RUC frem mod arsafslutningen vil udvelge et antal projek-
ter som stikprave med henblik pa en test af omkostninger pa projekterne i forhold til relevansen for
de respektive projekter og bevillingsbetingelser.

22 Vi har herudover udvalgt 5 nyoprettede projekter i perioden 1. januar 2014 — 31. august
2014, hvor vi har kontrolleret, om projekterne er oprettet i henhold til retningslinjerne, herunder
om der foreligger udfyldt og underskrevet oprettelsesskema, om RUC’s jurister har godkendt afta-
legrundlaget for underskrift samt om oprettelsen af projektet er sket pa baggrund af et underskre-
vet tilsagn. Vores gennemgang har ikke givet anledning til bemaerkninger.

23 Vi har foretaget en gennemgang af de lukkede projekter, hvor vi har kontrolleret, om be-
handling af mer- og mindreforbrug er sket korrekt, om projektsaldoen er nulstillet og om projekt-

_E
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kontoen er blevet speerret for bogfering efter lukning. Vores gennemgang har ikke givet anledning
til bemaerkninger.

24 Herudover har vi foretaget en gennemgang af projekter som i forhold til slutdato i stamdata
burde vaere lukkede. Der er for disse projekter foretaget en stikprgve pa 26 projekter med fokus pa
projekter med aldst slutdato jf. stamdata. I gennemgangen er der konstateret 8 projekter som fi-
nansielt er afsluttede uden at blive systemmaessigt lukket i Navision. Saldoen for alle 8 projekter er
DKK 0 og der er saledes ingen regnskabsmaessig effekt, der mangler at blive indregnet ved luknin-
gen. Den manglende lukning af projektet i systemet medferer en risiko for, at der bogferes pé pro-
jektet efter projektet er afsluttet gkonomisk. Vi anbefaler derfor, at der indferes procedurer, der
sikrer en lgbende lukning af projekterne systemmaessigt.

25 Ved vores gennemgang af de 26 projekter med overskredet slutdato ifelge stamdata, har vi
konstateret at 3 projekter havde faet forlaenget projektperioden uden at stamdata var blevet opdate-
ret. Vi vil anbefale, at der lebende sker opdatering af stamdataoplysninger for at give en mulighed
for projektstyring.

26 Vi har gennemgaet RUC’ s procedurer for journalisering i henhold til bestemmelserne i for-
valtningsloven. Under vores gennemgang har vi konstateret, at projektansggninger ofte ikke bliver
journaliseret elektronisk. Vi har fiet oplyst, at RUC har haft udfordringer med den digitale journa-
lisering i forbindelse med implementeringen af RUC’s ESDH-system, hvorfor RUC, pd nuvarende
tidspunkt, ikke lever fuldt op til forvaltningslovens bestemmelser omkring journalisering af projek-
ter. Efter vores gennemgang af projektomrader er det dog vores opfattelse, at alt projektrelevant
materiale er arkiveret pa en sidan made, at det nemt kan fremfindes i tilfeelde af foresporgsler.

27 Vi har herudover foretaget en gennemgang af en stikpragve pa 20 projekter, som ifelge pro-
jektsaldolisten har et merforbrug pd mere end TDKK 100 pr. 31. august 2014. Vi har testet, at der
lobende foretages opfelgning pa projekter med et merforbrug pa over TDKK 100 i henhold til for-
retningsgangen uden bemaerkninger. Vi anser dette for en vaesentlig kontrol pa projektomrédet.

28 Vi har faet oplyst, at RUC er i gang med en opdatering af den eksisterende forretnings-
gangsbeskrivelse med en vejledning omkring workflowet for projektadministrationen m.m., som
bl.a. forventes at redeggre for legalitetskontrollen i forbindelse med projektoprettelserne. Forret-
ningsgangsbeskrivelsen forventes at foreligge i en opdateret udgave ultimo 2014 med en journalin-
struks.

29 RUC har hensat DKK 4,4 mio. til imegdegéelse af medfinansiering pa projekter. Hensattel-
sen er uandret ift. &rsrapporten 2013 og vil blive revurderet i forbindelse med udarbejdelse af ars-
rapporten for 2014. Den realiserede medfinansiering pa projekter udger pr. 31. august 2014 en net-
to omkostning pa ca. TDKK 34 bestdende af TDKK 40 i medfinansiering ved lukning af projekter og
TDKK 6 i overskud pa lukkede projekter

30 Pr. 31. august 2013 udgjorde de lukkede projekter en nettoindtaegt pé ca. TDKK 800. Vi har
faet oplyst, at rsagen til de smé belgb i 2014 er, at der de sidste 2 ar har varet en stor oprydning i
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projekter, som betad at mange gamle projekter blev lukket med en restsaldo. Endvidere har vi pa-
set, at flere af de lukkede projekter er lukket med DKK o som folge af, at projekterne har faet dek-
ket alle omkostninger i forhold til bevillingen. Det er ligeledes oplyst, at en reekke projekter forst
skal lukkes ultimo 2014 i overensstemmelse med stamdataoplysningerne.

Likvidomradet

31 Vi har gennemgaet FIT/Regnskab’s procedurer pa likvidomradet.

32 Vi har péset, at der udarbejdes lgbende afstemninger pa alle bankkonti. Vi har gennemgaet
afstemning pr. 31. august 2014 uden bemarkninger.

33 Vi har ligeledes kontrolleret prokuraforhold pa likvidomrédet med henblik pa funktionsad-
skillelse ved gennemforsel af betalinger og ved oprettelse og godkendelse af nye brugere i banken.
Gennemgangen heraf gav ikke anledning til bemerkninger.

34 RUC har en obligationsbeholdning pd nominelt ca. DKK 180 mio. i danske obligationer,
heraf ca. DKK 120 mio. erhvervet i 2011 og yderligere DKK 60 mio. i 2014 pa baggrund af bestyrel-
sens godkendelse. Der foretages ikke lgbende kursregulering af beholdningen. Vi anbefaler, at der
lobende sker kursregulering og at denne indarbejdes i RUC’s gkonomirapporteringer (prognoser).
Gennemgangen gav ikke anledning til yderligere bemarkninger.

35 Vi har i ar udfert uanmeldt beholdningseftersyn for universitets 2 kasser hos henholdsvis
bibliotek og hovedkasse hos FIT/Regnskab. Det udferte beholdningseftersyn har ikke givet anled-
ning til bemerkninger. Endvidere har vi faet oplyst, at gkonomi- og it-chefen har udfert internt
beholdningseftersyn pa hovedkassen igen i 2014 uden bemarkninger.

Ombkostninger og kreditorer

36 Vi har gennemgéet FIT/Regnskab’s procedurer for registrering af omkostningsbilag og be-
taling af kreditorer.

37 Vi har gennemgéet kreditorafstemningen og aldersfordelingen for kreditorer pr. 31. august
2014, uden at det har givet anledning til andre bemerkninger.

38 RUC har implementeret systemet Indfak med elektronisk fakturagodkendelse. Vi vurderer,
at systemet giver mulighed for en bedre overvagning af kreditormassen og muligger bedre opfelg-
ningsprocedurer i forbindelse med godkendelsen. Vi har desuden féet oplyst, at RUC vil implemen-
tere Indfak 2 i lgbet af oktober 2014, hvilket forventes at forbedre procedurerne omkring handte-
ringen af fakturaerne yderligere.

39 Vi har stikprevevis gennemgaet RUC’s reprasentationsomkostninger for at sikre, at athold-
te reprasentationsomkostninger afholdes i henhold til vedtagne retningslinjer. Vores gennemgang
af repraesentationsomkostninger gav ikke anledning til bemerkninger.

_E
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40 Ved vores gennemgang af kreditorer har vi konstateret, at det ifalge Indfak’s firmaopsaet-
ning, kan fakturaer ikke laengere godkendes af enkeltbrugere. Vi anser dette for en vaesentlig for-
bedring af kontrollerne omkring funktionsadskillelse.

41 Vi har konstateret, at der ikke er begransninger i adgangen til at a&endre i kreditor stamda-
ta. Der er ingen faste procedurer for efterfalgende kontrol af &ndringer i stamdata. Det er oplyst, at
@ndringer i stamdata logges via Navision Stat, og at der er igangsat procedurer for kontrol af disse
endringer.

42 Vi har ved gennemgangen af omkostningsbilag konstateret, at RUC har forbedret procedu-
rerne omkring rettidig betaling af kreditorer, herunder ugentlig henvendelse til de decentrale enhe-
der ved overforfaldne fakturaer. Dette har séledes ogsd medfart, at universitetet stort set ikke mod-
tager morarenter og gebyrer som folge af for sene betalinger af fakturaer.

Indkebsprocedurer

43 Vi har faet oplyst af FIT/Indkeb, at det er deres opfattelse, at universitets udarbejdede ind-
kabspolitik folges, men at det af ressourcemaessige arsager ikke er muligt at sende alle ydelser i ud-
bud. Det er dog ikke de omkostningstunge ydelser eller veesentlige omrader, som ikke bliver sendt i
udbud.

44 I forbindelse med rejseafregninger har vi gennemgéet procedurerne omkring godkendelse
af rejseafregninger i Rejsud-systemet, herunder at universitets faste leverander benyttes til kab af
alle rejser. Det er vores opfattelse, at der er gode kontroller og procedurer pd omradet.

45 Vi har konstateret, at der kun i meget f tilfelde kabes rejser hos en anden leverander. Ar-
sagen hertil er primeert, at der har veeret tale om nye medarbejdere, der endnu ikke kendte til poli-
tikken. I de gennemgaede tilfzlde, har der foreligget dokumentation og dispensation i henhold til
de interne procedurer, hvorfor gennemgangen ikke har givet anledning til bemerkninger.

Debitoromradet

46 Vi har gennemgéet FIT/Regnskab’s procedurer pa debitoromradet, herunder afstemnings-
og rykkerprocedurer. Det er vores opfattelse, at procedurerne pa debitoromradet fortsat er velfun-
gerende.

Anlaegsaktiver

47 Vi har gennemgéet procedurer omkring anlegsaktiverne, herunder at der lgbende foreta-
ges afstemninger og opdatereting af donationsforpligtelsen vedrerende de donerede aktiver. Vores
gennemgang af anlagsaktiver her ikke givet anledning til bemarkninger.
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Gager og lenninger

48 Rigsrevisionen har ansvaret for revisionen af selve SLS-systemet. Rigsrevisionens revisi-
onsindsats i relation til SLS baserer sig pa systemerklaringer udarbejdet af CSC’s revisor til system-
leverandgren CSC og CSC’s kunder. I forbindelse med den institutionsrelaterede lgnrevision pases,
at lenbehandlingen i SLS sikrer korrekt lonudbetaling. Endvidere udferer Rigsrevisionen it-
revision af SLS i Jkonomistyrelsen. Resultaterne af revisionerne afrapporteres i Rigsrevisionens
“Beretning om revisionen af statsregnskabet” i oktober maned. Den seneste beretning vedrarer
statsregnskabet 2013, hvor revisionen af omrédet ikke gav anledning til bemaerkninger.

49 Da Rigsrevisionen som neavnt har foretaget revision af SLS, har vi ikke foretaget efterreg-
ning af de lgnsedler, som SLS genererer eller kontrolleret de overenskomstsatser, som faste lgnnin-
ger og pensioner beregnes med.

50 Vi har stikprevevis foretaget gennemgang af lonninger for medarbejdere pa RUC, herunder
péset at ansettelseskontrakter foreligger i underskrevet stand og at medarbejdere ved ansattelsen
kommer ind i lonsystemet pé det rigtige lontrin i forhold til anciennitet og vilkér i ansattelseskon-
trakten.

51 Vi har gennemgaet universitetets procedurer for registrering af inddata og kontrol og af-
stemning af uddata. Vi har stikpragvevis gennemgaet en rackke personalemapper. I forbindelse med
vores gennemgang har vi konstateret, at der for en enkelt medarbejder ikke foreld en ansettelses-
kontrakt i underskrevet stand. Vi har faet oplyst, at medarbejderen ikke har fiet returneret anseet-
telseskontrakten og at der ikke er tvister omkring ansattelsesforholdet. Vi har efterfelgende paset,
at medarbejderen under vores revision har returneret en underskrevet ansattelseskontrakt. Vi vil
anbefale, at der indferes procedurer, som sikrer, at formalia omkring underskrevne ansattelses-
kontrakter overholdes. Gennemgangen gav ikke anledning til yderligere bemarkninger.

52 Vi har ligeledes gennemgéet personalemapperne for rektor, universitetsdirektegr og gko-
nomi- og it-chefen, uden at dette gav anledning til bemaerkninger.

53 Vi har gennemgaet procedurer for fratrddte medarbejder. Vi har faet oplyst, at procedurer-
ne omkring fratreedelse af medarbejdere er uendret i forhold til tidligere ar. Vi anbefaler, at der
indferes procedurer, der sikrer, at medarbejdere slettes i SLS pa fratredelsestidspunktet.

54 I forbindelse med vores gennemgang af lanomrédet, har vi konstateret, at det nu er muligt
at udskrive en afstemningsrapport fra Navision, hvor SLS afstemmes med finans. Afstemningen
giver endvidere en forklaring pa de differencer, der matte opst4, séledes at der straks kan falges op
herpa. Vi har faet oplyst, at denne afstemning vil blive anvendt fremadrettet i forbindelse med de
manedlige procedurer. Vi anser dette som en veasentlig forbedring af procedurerne pé lenomréadet.

Afgiftsomradet og lobende indberetning

55 Vi har kontrolleret universitetets lebende indberetning af moms, uden at dette har givet
anledning til bemerkninger.

_E

pwc 196



Bestyrelsesmade 5/2014, bilag 31 til pkt. 9

56 RUC har i overensstemmelse med vores tidligere anbefalinger implementeret arbejde ved-
rogrende periodevise analyser, som kan sandsynliggare, at moms afregnes korrekt. Dette giver aget
sikkerhed for, at moms og afgifter afregnes korrekt. Vi har gennemgaet universitetets procedurer pé
omradet, uden at det har givet anledning til bemarkninger.

57 Efter tidligere opfordringer er RUC’s salgsside i samarbejde med PwC’s momsafdeling nu i
gang med at analyserer og validere at der sker korrekt afregning af salgsmoms.

58 RUC har gennemfort undervisning af relevante medarbejdere i den momsmaessige handte-
ring af projekter og der er ivaerksat en gget bevigenhed omkring momsafregning af disse.

59 RUC har i juli 2014 udsendt en momsvejledning. Denne er valideret af PwC’s momsafdeling
inden feerdiggarelsen. Momsvejledningen skal sikre et gget fokus pa en korrekt momsmaessig be-
handling og reducere risikoen for fejl vedrerende héndteringen af kesbsmoms og salgsmoms. End-
videre er der indfert legalitetskontrol af alle kontrakter der indgés pa projektomrédet med henblik
pa at identificere aftaler, som kan medfere momspligtige aktiviteter. Vi anser disse nye tiltag som
en styrkelse af kontroller og procedurer pA momsomradet.

Afstemnings- og analyseprocedurer

60 Vores gennemgang af RUC’s afstemningsprocedurer viser, at afstemninger foretages pé alle
vasentlige omrader, herunder vedrgrende gager og lenninger, kreditor, debitorer, likvider, moms,
materielle anlegsaktiver og projekter.

61 Vi har stikprevevis kontrolleret, at der foreligger godkendelse pa disse lobende afstemnin-
ger og at afstemningerne var uden veasentlige differencer pa tidspunktet for godkendelsen. Denne
gennemgang har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Administrationsaftale med Oresundsuniversitetet

62 RUC’s administration med @resundsuniversitetet blev afviklet i 2012. Pr. 31. december
2012 tilbagestod manglende slutindbetalinger fra bevillingsgivere pé i alt DKK 77,1 mio. Saldoen er
pr. 31. august 2014 nedbragt til DKK 3,1 mio.

63 Der er pr. 31. august 2014 hensat DKK 1 mio. som fglge af den usikkerhed, der er i forbin-
delse med afslutningen og de endelige slutindbetalinger. Dette skal alene henfares til den usikker-
hed, som kan fi effekt for RUC i forhold til deres del af samarbejdet.

Gennemgang af generelle it-kontroller

64 Vi har i vores revisionsprotokol til arsrapporten 2013 anfart, at de generelle it-kontroller
for sa vidt angar de administrative systemer, i al vaesentlighed, kan anses for tilstraekkelige og effek-
tive.
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65 Vi er i samarbejde med RUC pébegyndt en fornyet gennemgang af de generelle it-
kontroller. Vi vil udarbejde en serskilt rapportering om status pa omradet til RUC’s gkonomi- og it-
chef.

Lobende okonomirapportering

66 Vi har modtaget skonomirapporteringen for regnskabsérets forste 4 méneder i 2014 og har
foretaget en overordnet gennemgang af denne.

67 Vi har droftet metoderne for udarbejdelse af gkonomirapporteringen med FIT. Vi har faet
oplyst, at der ved perioderapporteringerne ikke udarbejdes et fuldt periodiseret regnskab, hvorfor
der kan forekomme udsving i forhold til den endelige &rsrapport.

68 Vi har samtidig gennemgéet det beskrevne afsnit i Prognose 1 og vurderet, at denne infor-
mation giver et godt overblik over de usikkerheder, der indgar i den gkonomiske rapportering.

Hovedkonklusion pa den udforte gennemgang

69 Vores forberedende revision har givet os en begrundet opfattelse af, at universitetets regn-
skabssystemer som helhed giver et palideligt grundlag for udarbejdelsen af &rsrapporten, og vi er
ikke under denne del af revisionen blevet opmaerksomme pa forhold, som kan medfare forbehold
eller supplerende oplysninger i vores revisionspategning pa arsrapporten 2014. Opstar der senere
under revisionen forhold, som bedemmes at kunne give anledning til forbehold eller supplerende
oplysninger i vores revisionspategning, vil dette straks blive meddelt bestyrelsen.

Assistance og radgivning
70 Vi har efter aftale assisteret med folgende:

o Afgivelse af revisorerklaring vedrerende projektregnskaber
e Assistance og radgivning vedrerende regnskabsmaessige og afgiftsmaessige forhold

Kgbenhavn, den 29. september 2014
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Jens Otto Damgaard Jens Olsson
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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Hanne Leth Andersen Peter Lauritzen

Rektor Universitetsdirektor

Bestyrelse

Erik Jacobsen Lisbeth Lollike Annette Toft
formand

Anita Mac Ask Gudmundsen Charlotte Levin
Inga Bostadt Sidsel Gro Bang-Jensen Vibe Klarup

wcC
P 199


http://www.ruc.dk/ruc/omruc/bestyrelse/medl1/

Bestyrelsesmade 5/2014, bilag 31 til pkt. 9

_
pwec

Roskilde Uniwverstitet (RUC)

Institutionsrevisors ajourferte revisions-
protokollat vedrgrende ansvarsforhold,
revisionens omfang og rapportering
(Tiltraedelsesprotokollat)

PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, CVR-nr. 33 77 12 31
Strandvejen 44, 2900 Hellerup

T: 3945 3945, F: 3945 3987, pwc.dk



Bestyrelsesmade 5/2014, bilag 31 til pkt. 9

Roskilde Universitet (RUC)

Revisionsprotokollat vedrgrende ansvarsforhold,
revisionens omfang og rapportering

Indledning

Siden vi modtog genvalg som institutionsrevisor ved Roskilde Universitet (efterfelgende benaevnt
Universitetet) og i vores protokollat dateret 11. oktober, 2010, afsnit 18 - 24, redegjorde for formaélet
med og omfanget af vores revision, er revisorlovgivningen og visse revisionsstandarder blevet a&n-
dret.

Pé denne baggrund og i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere
krav ifelge dansk revisorlovgivning skal vi i det efterfalgende redegore for revisionen og de opgaver
og det ansvar, der i henhold til lovgivningen p&hviler Universitetets bestyrelse og rektor (ledelse)
henholdsvis institutionsrevisor.

Afsnitsnr.
Opgaver og ansvar
Revisors opgaver og ansvar 1-11
Revisionens omfang 12-18
Ledelsens opgaver og ansvar 19 - 23
Rapportering til Universitetets ledelse, Rigsrevisionen og Uddannelses- og
Forskningsministeriet 24 -33
Andre ydelser 34
Afslutning 35
Opgaver og ansvar
Institutionsrevisors opgaver og ansvar
Rigsrevisor
1 Rigsrevisor har i henhold til rigsrevisorlovens § 9 indgéet aftale med ministeren for Viden-
skab, Teknologi og Udvikling om, at rigsrevisors revisionsopgaver varetages i samarbejde med in-
stitutionsrevisor.
2 Rigsrevisor har ansvaret for den samlede revision af Universitetet i henhold til rigsrevisor-

loven, mens institutionsrevisor over for Universitetets bestyrelse har ansvaret for den samlede in-
terne revisionsindsats pa Universitetet.

3 Samarbejdet mellem Rigsrevisionen og institutionsrevisor tilretteleegges ved periodiske
mader. Institutionsrevisor foreleegger herunder sine revisionsplaner for Rigsrevisionen til udtalelse
forud for revisionens gennemforelse og holder Rigsrevisionen underrettet om sendringer heri.
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Arsrapporten og revisionspdtegningen

4 Som universitetets uafhangige revisor er det vores opgave at revidere det af ledelsen aflag-
te arsregnskab og pé dette grundlag udtrykke en konklusion om, hvorvidt regnskabet giver et retvi-
sende billede af universitetets aktiver, passiver og finansielle stilling samt af resultatet af universite-
tets aktiviteter og pengestramme i overensstemmelse med god offentlig revisionsskik.

5 Safremt universitetets ledelse matte gnske det, vil det fortsat veere muligt at tilveelge revisi-
on af ledelsesberetningen, sledes at vores revisionspéategning fortsat deekker ledelsesberetningen
for dermed at forage troveerdigheden af beretningen.

6 Endvidere skal vi afgive en udtalelse om, hvorvidt oplysningerne i ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med det reviderede regnskab. Udtalelsen bygger alene pa en gennemleasning af
ledelsesberetningen uden at foretage yderligere handlinger i tilleeg til den gennemforte revision af
regnskabet. Hvis vi bliver opmerksomme pé veasentlige fejl eller mangler i ledelsesberetningen,
skal udtalelsen ligeledes omfatte en beskrivelse heraf.

7 Indeholder arsrapporten supplerende beretninger, herunder mélrapportering, skal vi i
overensstemmelse med danske revisionsstandarder gennemlase disse supplerende beretninger for
en vurdering af, om de heri indeholdte informationer, ud fra vores kendskab til universitetets mv.,
er i modstrid med det reviderede regnskab.

8 I tilknytning til revisionen skal vi pase, om bestyrelsen overholder sine pligter til at oprette
og fare boger, fortegnelser og protokollater. Endvidere skal vi pdse, om revisionsprotokollater er
forelagt og underskrevet af bestyrelsen.

9 Ved afgivelse af revisionspategning og andre erkleeringer med sikkerhed er vi ved lovgiv-
ning palagt at optraede som offentlighedens tillidsreprasentant. Dette indebzrer bl.a., at vi ved ud-
forelse af disse opgaver skal varetage hensynet til universitetets omverden sisom myndigheder,
medarbejdere, kreditorer og gvrige interessenter.

Offentlighedens tillidsreprasentant

10 Under vores revision, erklaringsafgivelse og rapportering er vi efter lovgivningen péalagt at

optraeede som offentlighedens tillidsreprasentant. Dette indeberer bl.a., at vi, nér vi tager stilling til
indhold og praesentation af oplysninger i arsrapporten og andre opgerelser, skal varetage hensynet

til andre regnskabsbrugere end bestyrelsen.

11 Bliver vi under vores arbejde bekendt med, at medlemmer af ledelsen begéar gkonomiske
forbrydelser i tilknytning til udferelsen af deres hverv for Universitetet, og har vi en begrundet for-
modning om, at forbrydelsen vedrerer betydelige belgb eller i gvrigt har grov karakter, har vi pligt
til straks at underrette hvert enkelt medlem af ledelsen. Reagerer ledelsen ikke, er vi i henhold til
lovgivningen forpligtet til at underrette myndighederne. Vi er ligeledes forpligtet til direkte at un-
derrette myndighederne, safremt der opstar mistanke om, at Universitetet er involveret i hvidvask
af penge eller finansiering af terrorisme.
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Revisionens omfang

12 Revisionen tilretteleegges og udferes i overensstemmelse med de danske revisionsstandar-
der, der udstedes af Foreningen af Statsautoriserede Revisorer (FSR). Disse standarder kraever, at

vi overholder FSR’s etiske krav og tilrettelaegger og udferer vores revision med henblik pa at opné

hgj grad af - men ikke fuld - sikkerhed for, at regnskabet ikke indeholder vaesentlige fejl.

13 Begrebet "vaesentlighed” er en faktor, der har betydning for sével planlaegningen af revisio-
nen som for de konklusioner, vi drager. Ved vores vurdering af vaesentligheden tager vi hensyn til
sével kvantitative som kvalitative faktorer.

14 En revision omfatter arbejdshandlinger, hvorved revisor opnér revisionsbevis for de belgb
og yderligere oplysninger, der indgar i regnskabet. Revisor fastleegger arbejdshandlingerne pa
grundlag af sin professionelle dsmmekraft, herunder revisors vurdering af risikoen for, om regn-
skabet indeholder vaesentlige fejlinformationer, uanset om disse kan henfares til besvigelser eller
fejl.

15 En revision omfatter endvidere en vurdering af hensigtsmessigheden i ledelsens valg af
anvendt regnskabspraksis, rimeligheden i de udgvede regnskabsmaessige skon samt en overordnet
vurdering af preesentationen af regnskabet.

16 Som udgangspunkt for vores vurdering af risikoen for vaesentlige fejl i regnskabet overvejer
vi de interne kontroller hos universitetet, der er af betydning for Universitetets udarbejdelse og af-
leeggelse af et regnskab, der giver et retvisende billede. Vi overvejer saledes ikke de interne kontrol-
ler for at kunne udtale os om effektiviteten af disse, men vi vil meddele ledelsen de eventuelle vee-
sentlige svagheder, vi matte notere ved revisionen af regnskabet.

17 Som folge af de iboende begransninger, der er ved en revision, herunder at en revision ba-
seres pé stikpraver, tillige med at der i ethvert regnskabs- og internt kontrolsystem findes iboende
begransninger, er der uundgaeligt en risiko for, at selv vaesentlig fejlinformation i regnskabet for-
bliver uopdaget ved revisionen.

Skriftlig udtalelse fra den daglige ledelse

18 For at opna en begrundet konklusion om regnskabets rigtighed ma vi stette os til mundtlige
oplysninger og vurderinger fra direktionen og ledende medarbejdere. For at undga misforstaelser
vil vi ved revisionens afslutning anmode om en skriftlig erklaering, hvori vi fir bekraftet oplysnin-
ger og vurderinger, som vi under revisionen har modtaget om forhold, der har en vaesentlig betyd-
ning for regnskabet. Vi vil i den forbindelse ogséd anmode direktionen og ledende medarbejdere om
at bekraefte, at vi har fiet forelagt alle oplysninger, som ledelsen anser for relevante og vasentlige
for regnskabet.
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Ledelsens opgaver og ansvar

Arsrapporten

19 I henhold til universitetsloven er det ledelsens ansvar at udarbejde Universitetets arsrap-
port i overensstemmelse med lov om statens regnskabsvasen og den af Uddannelses- og Forsk-
ningsministeriet fastsatte bekendtggrelse om tilskud og regnskab mv. ved universiteterne. Rektor
udarbejder som ansvarlig for Universitetets daglige ledelse i samarbejde med universitetsdirektg-
ren udkast til arsrapporten. Pa basis af dette udkast og vores protokollat om revisionen af udkast til
arsrapporten vurderer bestyrelsen, om arsrapporten giver et retvisende billede af Universitetets
aktiver, passiver og finansielle stilling samt resultatet af Universitetets aktiviteter og pengestrom-
me. Ledelsen er endvidere ansvarlig for, at Universitetets méalrapportering giver et retvisende bille-
de og folger det i udviklingskontrakten fastsatte.

20 Rektor, universitetsdirektor og bestyrelsen godkender og pategner arsrapporten samt un-
derskriver revisionsprotokollater for at bekraefte, at disse er laest.

Regnskabssystemer og formueforvaltning

21 Det er ledelsens ansvar at pése og sikre, at regnskabssystemer og forvaltning af aktiver og
forpligtelser kontrolleres pé en passende méde i forhold til Universitetets aktiviteter. Herunder at
de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte
tilskudsbetingelser, love og andre forskrifter samt med indgéede aftaler og seedvanlig praksis. Det
er endvidere ledelsens ansvar lgbende at tage stilling til, om Universitetets kapitalberedskab er for-
svarligt i forhold til Universitetets drift, samt at der er taget skyldige skonomiske hensyn ved for-
valtningen af de midler og driften af de enheder, der er omfattet af regnskabet. Ansvaret herfor va-
retages bl.a. gennem etablering af politikker, regnskabsprocedurer samt forretningsgange og inter-
ne kontroller.

Tilsigtede eller utilsigtede fejl

22 Det er ledelsens ansvar at sikre, at sével tilsigtede som utilsigtede fejl og udeladelser sa vidt
muligt forhindres eller opdages. Dette kan sikres ved etablering af hensigtsmaessige politikker, for-
retningsgange samt registrerings- og interne kontrolsystemer, herunder fastleeggelse af en it-
sikkerhedspolitik baseret p& en vurdering af Universitetets it-risici. Herved opnés den bedste sik-
kerhed for, at alle oplysninger og transaktioner kommer rigtigt til udtryk, ligesom det er den bedste
made at forebygge og opdage séavel fejl som andre uregelmaessigheder pa.

Informationer af betydning for gennemforelse af revisionen

23 Ledelsen skal ifglge "Aftale i henhold til rigsrevisorlovens § 9, stk. 1 om interne revisioner
ved universiteterne" lobende give os de oplysninger, som ledelsen anser for at veere af betydning for
bedemmelsen af Universitetet. Herunder skal ledelsen holde os underrettet om alle bestemmelser
vedrgrende regnskabsforhold og andre forhold, der har betydning for revisionens gennemforelse,
herunder lovovertradelser eller tilsidesettelser af vasentlige forskrifter i forbindelse med forvalt-
ningen. Endvidere skal vi pa det tidligst mulige tidspunkt informeres om planlagning og &ndring
af regnskabssystemer samt ved tilretteleeggelse af forretningsgange, der har betydning for revisi-
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onsarbejdet. Ledelsen skal endvidere give os adgang til at foretage de undersegelser, vi finder ned-
vendige, samt sorge for, at vi far de oplysninger og den bistand, som vi anser for ngdvendig for ud-
forelsen af vores opgave.

Rapportering til Universitetets ledelse, Rigsrevisionen og Uddannel-
ses- og Forskningsministeriet

24 Nar bestyrelsen har godkendt &rsrapporten, vil vi til bestyrelsen og andre relevante brugere
afgive revisionspétegning med vores konklusion om &rsrapporten.

25 Safremt arsrapporten ikke aflaegges i overensstemmelse med lovgivningen og vedtagterne,
og der er tale om vasentlige forhold, har vi pligt til i vores pategning pé arsrapporten at give udtryk
herfor i form af et forbehold. Tilsvarende skal vi tage forbehold, hvis formelle oplysningskrav ikke
overholdes.

26 Efter gaeldende bestemmelser skal vi i vores pategning gere bemarkninger, séfremt vi ikke
mener, at arsrapporten bgr godkendes af bestyrelsen, eller safremt vi har fundet, at der kan veere en
formodning om, at ledelsen kan ifalde ansvar.

27 Vi skal straks orientere Universitetets bestyrelse, Rigsrevisionen og Uddannelses- og
Forskningsministeriet om forhold, der har betydning for vores varetagelse af revisionsopgaven.

28 Vi rapporterer til Universitetets bestyrelse, Rigsrevisionen og Uddannelses- og Forsk-
ningsministeriet om den udferte revision ved fremsendelse af revisionsprotokollatet. Endvidere
skal vi holde Rigsrevisionen underrettet om den udferte revision ved fremsendelse af relevante
rapporter, bemerkninger og lignende med de dertil hgrende besvarelser og afggrelser senest sam-
tidig med fremsendelse af Universitetets arsrapport for det pagaldende regnskabsar.

29 Vi redegor i revisionsprotokollaterne for indholdet, omfanget og resultatet af revisionen
eller andre sarlige opgaver samt for eventuelle aftaler, som métte veere truffet om at udvide revisi-
onen. Desuden vil vi gennem revisionsprotokollater underrette ledelsen om eventuelle vaesentlige
svagheder eller mangler i regnskabssystemer og interne kontroller samt fejl og andre forhold, der
har betydning for regnskabsudarbejdelsen, herunder ikke rettede fejlinformationer i drsrapporten,
som rektor bade enkeltvis og sammenlagt har anset for uveasentlige for arsrapportens retvisende
billede.

30 For god ordens skyld skal vi gore opmaerksom p4, at vores bemaerkninger i revi-
sionsprotokollater og andre rapporter ikke er ensbetydende med, at vi begranser vores ansvar for
arsrapportens rigtighed, idet en sddan ansvarsbegransning kun kan foretages ved forbehold i pé-
tegningen pa arsrapporten.

31 Safremt vi bliver opmarksomme pé forhold, som kan medfare forbehold eller oplysning
om ledelsesansvar i vores revisionspategning pé arsrapporten, vil vi omgaende meddele dette i revi-
sionsprotokollen og eventuelt pd anden méde for at give muligheder for hurtig reaktion og afthjaelp-

_E
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ning. Dette gaelder ogsa, hvis vi fir mistanke om forekomsten af vaesentlige besvigelser eller konsta-
terer, at besvigelser forekommer.

32 Vi vil lgbende drefte revisions- og regnskabsforhold med rektor, universitetsdirektor og
ledende medarbejdere, og hvis vi skenner det aktuelt, udarbejde mere detaljerede breve eller nota-
ter (management letters), hvori vi redegor for resultatet af revisionen. Disse management letters vil
tillige blive tilstillet Universitetets bestyrelsesformand og efterfolgende Rigsrevisionen. Vaesentlige
forhold vil altid blive omtalt i revisionsprotokollen.

33 Vi forudseetter, at vore revisionsprotokollater og kommunikation til bestyrelse, rektor og
universitetsdirektor, medmindre andet er lovbestemt, ikke udleveres til tredjemand uden vores
skriftlige forhdndsgodkendelse, og vi patager os ikke noget ansvar over for tredjemand, som matte
komme i besiddelse af dette materiale.

Andpre ydelser

34 Revisionen af drsrapporten omfatter ikke aktiv deltagelse i Universitetets bogfering, udar-
bejdelse af arsrapporten eller andre regnskabsopstillinger, hvorfor der er skaerpede krav til vores
uafhangighed i relation til danske regler for revisors erkleringsafgivelse.

Afslutning

35 I senere protokollater vil der blive henvist til neerveerende protokollat. Neervaerende proto-
kollat forudseettes udleveret til nye medlemmer af bestyrelsen og ny rektor og ny universitetsdirek-
tar. Protokollatet vil blive tilpasset og fornyet, efterhanden som der sker a&ndringer i universitets-
eller revisionsmaessige forhold, eller vi af andre grunde finder det passende.

Kegbenhavn, den 29. september 2014
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Jens Otto Damgaard Jens Olsson
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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Siderne 183-189 er behandlet pa bestyrelsesmadet den / 2014.

Hanne Leth Andersen Peter Lauritzen

Rektor Universitetsdirektor

Bestyrelse

Erik Jacobsen Lisbeth Lollike Annette Toft
formand

Anita Mac Ask Gudmundsen Charlotte Levin
Inga Bostadt Sidsel Gro Bang-Jensen Vibe Klarup
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