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Bestyrelsesformanden bgd velkommen til bestyrelsesmgde 7/2014.

1. Godkendelse af dagsorden

Bestyrelsesformanden foreslog to aendringer til dagsordenen. Farst at rektor skulle starte med
at preesentere de to nye institutledere, og dernaest at punkt 6 om dimensionering blev flyttet op
som et nyt punkt 3 inden drgftelsen af budget 2015. Dagsordenen blev herefter godkendt.

Rektor praesenterede ny institutleder pa CBIT (Institut for Kommunikation, Virksomhed og
Informationsteknologier), Hanne Langreen, og ny institutleder pa ISG (Institut for Samfund og
Globalisering), Peter Kragelund.

2. Godkendelse af referat af mgde 6/2014, 18. november 2014
Bilag 7/2014/40
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Der var ingen bemaerkninger til referatet af bestyrelsesmgde 6/2014, der blev godkendt.

3. Drgftelse af dimensionering
Bilag 44

Rektor Hanne Leth Andersen orienterede om, at udmgntningen af dimensioneringsaftalen pa
RUC nu ser ud til at veere landet, efter et mgde med styrelsen d. 16. december mellem rektor,
universitetsdirektar og styrelsens ledelse. Styrelsen fastholder sit krav om 200 feerre studerende
pa RUC'’s bacheloroptag i 2018. Til gengeeld er den gleedelige nyhed, at RUC kan bevare de
brede indgange pa bacheloruddannelserne, ogsa pa HumBach, og dermed beholde sit
seaerkende intakt, med det gradvis kvalificerede studievalg.

Styrelsen har saledes lyttet til RUC’s indvendinger om, at indfarelse af en fagvalgsmodel i form
af seerlige optagelsesomrader med tilsagn til et fag 1, og identifikationen af et fag 1 pa
bacheloruddannelserne, ville have store negative konsekvenser. Rektoratet har gjort geeldende,
at RUC risikerede at vildlede de studerende med de optagelsesomrader, RUC skulle til at
indfgre, og at det gav nogle uhensigtsmaessige konsekvenser for valget af fag 1 pa
kandidatuddannelserne. Kort sagt ville RUC’s uddannelsesmodel hermed blive ungdigt fastlast.

| alt reduceres antallet af studiepladser i perioden 2015-2018 med 120 pad HumBach og 80 pa
SamBach. Med denne reduktion pa bacheloruddannelserne med 200 studerende viser RUC’s
beregninger, at universitetet kan ramme maltallene for de dimensionerede fag pa
kandidatuddannelserne i 2020. Forhandlingsresultatet er for RUC, trods nedgangen (og de
store gkonomiske konsekvenser dette medfarer pa sigt), positivt og svarer til gnsker fra de
kollegiale organer.

Studenterrepraesentanterne i bestyrelsen bemaerkede, at undervejs i processen udtalte AU’s
bestyrelsesformand Michael Christiansen efter et mgde med uddannelsesministeren, at der
mellem universiteterne var fuldsteendig enighed om at sta ved den aftale, de havde lavet med
ministeren. Studenterrepraesentanterne i bestyrelsen gnskede at ggre opmaerksom pa, at de
havde udarbejdet et modindlaeg til denne udmelding, som de ikke bakkede op.

Formanden bemaerkede i forleengelse heraf, at RUC havde staet sammen med de gvrige
universiteter i hele forlgbet om aftalen, der muliggjorde en individuel forhandling og lgsning — og
at dette nu er lykkedes.

4. Godkendelse af budget 2015
Bilag 41

Bestyrelsesformanden sagde indledningsvis, at der, som aftalt pa bestyrelsesmgdet 18.
november, nu foreld et beslutningsgrundlag med et forslag til budgettet for 2015 — pa baggrund
af en grundig redeggarelse for udfordringen med budget 2015 og overvejelser om den
gkonomiske situation i et leengere perspektiv med dimensioneringen og lavere STA indteegter
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og faldende bevillinger. Man fandt, at der var svar pa de spgrgsmal, der var rejst pa sidste
bestyrelsesmgde.

@konomi- og IT chef Henrik Leonhardt holdt et kort indledende oplaeg, hvor han beskrev den
proces, der har veeret gennemfgrt siden sidste bestyrelsesmgde. Han fortalte, hvordan
ambitionen har veeret at finde en balanceret lgsning med en trinvis indfasning, samt fokus pa
mere fakta og en teettere opfaglgning. Hele universitetetet skal traekke, og RUC skal have en
mere dynamisk budgetmodel. Egenkapitalen bliver i 2015 anvendt som buffer, der kan lanes af,
men midlerne skal tilbagefgres i 2016 og 2017, sa der forsat er en egenkapital, hvorfra der kan
foretages strategiske prioriteringer.

Henrik Leonhardt forklarede budgetmodellen og budgetmalet i budgetudkastet, som fastholdes
pa et underskud pa 26 mio. kr. Budgetmalet har veeret et driftsbudget i balance og traek pa
egenkapitalen til strategiske initiativer pa i alt 26 mio. kr. | forhold til de interne omfordelinger der
er foretaget her i den sidste del af budgetprocessen, naevnte han, at ISG er blevet kompenseret
for takstfaldet vedrgrende faget U (internationale udviklingsstudier), der er gaet fra at vaere
mellemtakst STA til lavtakst STA, at effekten af vip-allokeringen i 2015 for ISG og CUID er
halveret, og endelig er der sikret finansiering af afveergeforanstaltninger. Henrik Leonhardt
sagde, at det planlaegges at foretage en ekstraordinaer opfalgning pa budget 2015 primo marts,
nar resultatet af vintereksamen 2014 samt tilmeldingerne til sommereksamen 2015 er kendt, og
ogsa arsresultatet for 2014 er kendt med 90 pct. sandsynlighed. Hvis budgetopfalgningen giver
anledning til det, vil rektoratet foreleegge forslag til et revideret budget 2015 for bestyrelsen i
tilknytning til godkendelse af arsrapport 2014. Hvis regnskabet for 2014 ser bedre ud end
forventet ved prognose 2, kan der veere mulighed for at en sadan forbedring kan benyttes til at
afhjeelpe budgetusikkerheden i 2015. Der forventes to runder af personaletilpasninger — den
ene i tilknytning til den ekstraordingere opfglgning primo marts 2015, og den anden i forbindelse
med prognose 2, september 2015. | forbindelse med prognose 2 vil STA indtaegterne for
sommereksamen samt optaget i september 2015 vaere kendt. Hvis resultatet af prognose 2
giver anledning til det, vil rektoratet foreleegge forslag til et revideret budget 2015 for
bestyrelsen, der ogsa samtidig vil fa forelagt et budget for 2016.

Herefter refererede rektor kort draftelserne fra behandling af budget 2015 i HSU og i AR. | HSU
havde man vendt fordele og ulemper ved at gennemfare to personaletilpasninger og
muligheden for at anvende strategimidler som afveergeforanstaltning, uden at na frem til en klar
feelles holdning. AR havde anbefalet, at man farer med lempe i 2015, og anser 2015 for at veere
et seerligt ar blandt andet som fglge af bachelorreformen. AR havde anmodet om, at fremtidig
radgivning kan finde sted i bedre tid. Det blev anbefalet, at universitetets enheder 'lgfter i flok’
og teenker pa tveers for at lgse budgetudfordringen, og endelig blev det anbefalet, at
personaletilpasninger sker ud fra et steerkt fokus pa kvalitet i uddannelserne.

Bestyrelsesformanden gav herefter ordet frit til de mange tilhgrere til dagens bestyrelsesmgde.
Han bemeerkede, at bestyrelsen og rektorat havde modtaget og leest alle indkomne breve fra
vip og tap medarbejderne. Der var en reekke bemeerkninger fra tilhgrerne, blandt andet blev der
sagt folgende:

¢ Det bliver vanskeligt at opretholde kvaliteten i undervisningen, nar der igen og igen
skeeres i ressourcerne.
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¢ Der blev efterspurgt indsigt i en prioritering af administrationens ressourceforbrug.

e Det blev udtrykt, at det ikke fremgik tydeligt af materialet, dels hvilken prioritering der |4 til
grund for omfordeling af midler internt pa RUC, og dels at der pagar en dobbelt
nedskaering i ressourcerne pt.

e Det blev udtrykt, at det ma vaere en bestyrelsesopgave at tage kampen om strukturelle
skaevheder op pa politisk niveau.

Universitetsdirekteren papegede, at den arlige 2 pct. besparelse pa alle driftsudgifter er et vilkar
for alle statslige institutioner. Han bemeerkede desuden, at selvom nogle institutter har negative
deekningsbidrag, er det ikke at opfatte som et underskud. Daekningsbidragene er fgrst om
fremmest et udtryk for en omfordeling pa universitetet. Et institut har kun underskud, hvis de
ikke holder deres budget og altsa holder daekningsbidraget. Bestyrelsesformanden takkede for
tilhgrernes bemaerkninger og bad om, at bestyrelsen herefter forholdt sig til budgetforslaget.

Flere bestyrelsesmedlemmer kvitterede for det brede engagement blandt medarbejderne og de
indkomne breve. Et medlem fremhaevede tap’ernes fokus pa de mange igangsatte, endnu ikke
implementerede tiltag i den seneste arraekke.

Det blev bemeerket, at det var vigtigt i denne situation at teenke i, hvordan der kunne skabes
indteegter, eksempelvis via ekstern forskningsfinansiering og besparelser i forhold til
bygningsdrift og energi. Det blev ogsa bemeerket, at rektoratets tilgang til bl.a. de flerarige
fremskrivninger i det vedlagte materiale maske var for konservativ, samt at eksempelvis
attraktive aftraedelsesordninger vil kunne betyde, at man kan undga afskedigelser.

Flere bestyrelsesmedlemmer fandt, at det er meget vigtigt, at kvaliteten i undervisningen
fastholdes. Der var ogsa opbakning til bestreebelserne for, at RUC kan blive bedre til at veere pa
forkant i forhold til at agere pa udsving og e&endrede budgetforudsaetninger.

Det blev bemeerket, at rektoratets plan om at lave budgetforecasts (den nye budgetmodel med
beyond budgetting) vil blive paskgnnet, ogsa for at undga, at man som bestyrelse skal forholde
sig til sa alvorlig en situation med kort varsel.

Universitetsdirektgren anerkendte den store alvor for de medarbejdere, der rammes men
papegede, at proportionerne ogsa bgr medteenkes i sagen. Der er tale om 2% pct. af RUC'’s
samlede omsaetning, der ikke gar op. Han henviste til processen for arbejdet, herunder at
universitetet farst havde et grundlag (opggrelsen af STA-indtaegter for det foregéende &r og
optaget pr. september for det naeste ar) at arbejde efter i oktober, og at HSU og bestyrelse var
blevet inddraget indenfor en uge efter, at ledelsen med udgangspunkt i oktobertallene og de
farste tilbagemeldinger fra institutterne kunne se budgetudfordringen. Han forklarede, at det
ogsa er arsagen til, at rektoratet nu vil operere med "beyond budgeting” med en forecast model
frem for den traditionelle budgetteringsmodel. Han understregede, at 2015 desveerre ikke ser ud
til at veere et seerligt ar, men at RUC i den naermeste arraekke har udsigt til, at man ma indstille
sig pa at foretage lgbende tilpasninger, det vil sige, at antallet af vip’er og tap’er justeres efter
indtaegter. Ikke mindst pa grund af den vedtagne dimensionering som pa sigt vil mindske RUC's
indtaegter med op imod 40 mio. kr. om aret (alt andet lige). Endelig sagde universitetsdirektgren,
at RUC allerede har stort fokus pa energibesparelser, idet han henviste til ESCO projektet, som




Bestyrelsesmade 1/2015, bilag 1 til pkt. 2

Side 5 af 8

bestyrelsen havde godkendt tidligere i 2014, som netop skal sikre langt bedre energiudnyttelse
pa RUC.

Rektor tilfgjede, at hvad angér revision af RUC’s budgetmodel, skulle det maske overvejes at
indfare teettere opfalgning i forhold til institutterne. Hvad angar de mange igangsatte aktiviteter,
tifgjede hun, at de fleste er besluttet igangsat af rektorat og bestyrelse i feellesskab, mens de
gvrige stammer fra politiske beslutninger. | gjeblikket pagar arbejde med implementering af en
ny studienaevnsstruktur af hensyn til styrkelse af kvaliteten. Denne studienaevnsreform skal ses i
sammenhaeng med studiefremdriftsreformen og kandidatreformen, som er vigtige reformer i
relation til institutionsakkrediteringen. Hun naevnte, at ekstern forskningsfinansiering er vigtig,
men at eventuelt frikab risikerer at blive pa bekostning af forskningsbaseringen af
undervisningen.

Bestyrelsesformanden konkluderede, at der i bestyrelsen var bred opbakning til rektoratets
indstillinger vedrgrende budget 2015 med de tilhgrende tilpasningskonsekvenser i to faser pa
grund af muligheden for at justere budgettet, med udgangspunkt i sa retvisende og
virkelighedsnzere tal som muligt. Dette for at undga eventuelt stgrre personaletilpasning end
ngdvendigt. Herudover vil effekten af fratreedelsesordningerne og de gkonomiske konsekvenser
af dimensioneringsplanen bidrage til en konsolidering af budgetgrundlaget.

Bestyrelsesformanden konkluderede desuden, at der var enighed om at den gkonomiske
udfordring i 2015 er et feelles ansvar pa universitetet, og at der ma prioriteres pa tvaers.
Strategimidlerne skal bruges til fremadrettede strategiske initiativer. Der skal veere fokus pa
ekstern forskningsfinansiering, administrative ressourcer hertil og til at gennemfgre de tre store
igangveerende reformer blandt andet for at lykkes med institutionsakkrediteringen. Fokus pa
kvalitet i undervisningen skal fastholdes. Han sagde afslutningsvis, at der er mulighed for to
ekstra mgder i bestyrelsen i 2015 i forbindelse med prognosearbejdet, hvis det giver anledning
til, at rektoratet forelaegger et revideret budget for 2015.

Bestyrelsen godkendte indstillingerne:

1. Forslaget til RUC’s samlede budget for 2015 med tilhgrende tilpasningskonsekvenser samt
de gvrige indstillinger.

2. Viderefgrelse af méalsaetningen om, at egenkapitalen udger 5 pct. af universitetets samlede
omsaetning baseret pa en konkret risikovurdering af de veesentligste usikkerhedspunkter i
universitetets gkonomi.

3. Den daglige ledelses adgang til budgetjusteringer hen over budgetaret.

5. Drgftelse af grundforteellingen
Bilag 42

Rektor sagde indledningsvis, at grundforteellingen ikke er det nye strategidokument.
Grundforteellingen er en forteelling om RUC’s identitet og indeholder retning og visioner for RUC.
Derfor er grundforteellingen et pejlemaerke for det egentlige strategiarbejde, der begynder i
januar. Rektor gennemgik udkastet til den nye grundforteelling under overskriften Fremtidens
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Universitet. Hun sagde, at udkastet til grundfortaelling var blevet drgftet pa mgde i Akademisk
Rad d. 15. december. Radet havde blandt andet udtrykt anske om mere fokus pa det faglige
indhold, pa de kompetencer studerende opnar p4 RUC og pa den seerlige dialog der er mellem
forskere og studerende. Der var ogsa et forslag om at anvende overskriften 'det leerende
universitet'.

| bestyrelsen blev det bemeerket, at fokus pa hvordan og pa tiltag, der skal omsaettes i det
efterfalgende strategiske arbejde er vigtigt. Det blev ogsa bemaerket, at internationalisering
skulle indga i grundfortzellingen, og at RUC skal vaere papasselig med at skrive sig op imod det
klassiske. Det blev foreslaet, at balance og styrke skulle indga med henblik pa, hvordan
virksomheder bliver styrkede ved at anseette RUC kandidater. Studenterrepraesentanterne i
bestyrelsen bakkede op om ordlyden Fremtidens universitet og foreslog, at den teette kontakt
mellem forskere og studerende pa RUC skulle indga i grundforteellingen, da det er unikt. Der var
forslag om, at RUC kandidaters kompetencer i forhold til mobilisering, processer og
implementering skulle ekspliciteres. Endelig blev det bemaerket, at det var vigtigt, at alle pa
RUC kan fgle ejerskab til grundfortaellingen, hvilket ordvalget ber bidrage til.

Bestyrelsesformanden sagde, at bestyrelsen kunne bidrage til arbejdet med grundfortaellingen
ved at give input til, hvordan grundfortaellingen opleves med et eksternt blik, det vil sige med
afseet i, hvordan grundfortaellingen virker i omverdenen. Han foreslog titlen "Universitetet for en
ny verden” med udgangspunkt i den verden vi lever i nu, en international verden med en ny
veerdibalance, hvilken rolle spiller RUC i den sammenhaeng? Rektor tilkendegav, at det var et
spaendende synspunkt, der kunne bygges videre pa, at med det udgangspunkt, kunne man
sige, at RUC skal kunne uddanne kandidater til en samfundssituation og et arbejdsmarked, der
konstant er i forandring, og som vi dybest set ikke kender.

Bestyrelsesformanden konkluderede, at rektoratet med de faldne bemaerkninger kunne arbejde
mod en feerdiggerelse af grundforteellingen. Prorektor papegede, at det var vigtigt, at
strategiarbejdet kunne pabegyndes som planlagt, sa det var fint, at man nu var enige om
indholdet i grundforteellingen, der er pejlemaerke for strategiarbejdet. Det blev aftalt, at
grundfortzellingen sendes ud til bestyrelsen i januar til skriftlig kommentering med henblik pa en
endelig godkendelse medio januar 2015.

Det blev aftalt, at rektoratet med de faldne bemaerkninger faerdigger grundforteellingen, der
sendes ud til bestyrelsen i januar til skriftlig kommentering med henblik pa en endelig
godkendelse medio januar 2015.

6. Godkendelse af udviklingskontrakten 2015- 2017
Bilag 43

Prorektor Peter Kjeer fortalte, at RUC har haft en proces med Styrelsen for Videregaende
Uddannelser at fa godkendt Udviklingskontrakten for 2015-2017. | november var rektoratet il
forhandlingsmgde med styrelsen. Det var et positivt mgde, og RUC fik ros for udkastet. Der var
tekniske forslag til, hvordan malene kunne opgeres. Og et enkelt punkt vedrgrende campus,
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Forbedring af de fysiske rammer pa RUC, blev taget ud, idet styrelsen ikke syntes, at
vedligehold af RUC’s bygninger hgrte hjemme i en udviklingskontrakt.

Til vedhaeftede tredje version af udviklingskontrakten havde styrelsen en bemaerkning om, at
malepunkt 5b, Flere unge meend fra HTX og HF med henblik p& optag pa Natbach, om at
punktet muligvis var i konflikt med ligestillingsloven. For at imadega dette redigerede RUC
rammeteksten og sendte dermed en fjerde version af udviklingskontrakten ind til styrelsen.
Denne version er forelagt ministeren, og RUC afventer endelig godkendelse.

En tilhgrer efterspurgte et malepunkt om ligestilling i udviklingskontrakten. Prorektor
preeciserede, at malepunkt 5b vedrgrte social mobilitet i forhold til studenteroptaget.

Den indledende rammeseaetning om, at RUC blandt andet har en sund gkonomi er siden
udviklingskontraktens tilblivelse i august udfordret som falge af dimensioneringsudspillet og de
arlige produktivitetsbesparelser, hvilket blev bemeerket af et bestyrelsesmedlem.

Der blev spurgt til, hvordan der falges op pa malene i udviklingskontrakten, og
universitetsdirektgren sagde, at det bliver gjort to gange arligt — dels i arsrapporten og dels ved
den halvarlige opfalgning lige efter sommerferien. Begge dokumenter forelaegges bestyrelsen.

Bestyrelsen godkendte vedlagte version af udviklingskontrakten, under forudsesetning af
ministerens forventede godkendelse.

7. Godkendelse af kvotefordeling til optag pa bacheloruddannelserne i 2015
Bilag 45

Rektor sagde, at kvotefordelingen som hidtil pa dette tidspunkt af aret skal besluttes af
bestyrelsen og indmeldes til Styrelsen for Videregaende Uddannelser. Hun tilfgjede i gvrigt, at
Kvalitetsudvalget i den nyligt offentliggjorte rapport foreslar, at der udarbejdes et nyt
optagelsessystem, hvor incitamentet til at fa ekstremt hgje karaktergennemsnit minimeres, da
det kan medfgre at gennemsnittet determinerer studievalget, ikke interesse og motivation.

Bestyrelsen tiltradte indstillingen om fastholdelse af kvotefordelingen pa 75 % for kvote 1 og 25
% for kvote 2.

8. Drgftelse af resterende punkter vedr. campus og organisation fra mgde 18.
november

Bilag 46
Punktet blev ikke dreaftet.

9. Orientering fra bestyrelsesformanden
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Bilag 47

Der var ingen bemaerkninger.
10. Orientering fra rektoratet
Bilag 48

Der var ingen bemaerkninger.

11. Eventuelt

De to studerende, Sidsel Gro Holm-Lauritzen og Ask Gudmundsen, takkede for denne gang,
idet mgdet var deres sidste mgde i bestyrelsen. Valget i oktober 2014 betyder, at der bliver to
nye studentermedlemmer i bestyrelsen pr. 1. februar 2015. Bestyrelsesformanden takkede for
deres engagerede og konstruktive indsats.

Formanden takkede for god ro og orden.

Mgdet sluttede kl. 16.

Erik Jacobsen, formand
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Rektoratet 11. februar 2015

Pkt. 3 Strategisk temadrgftelse om uddannelse

Sagsfremstilling:

RUC arbejder malrettet med profil og kvalitet i uddannelserne. RUC har gennemfart en
bachelorreform og arbejder i 2014-2015 intenst pa at faerdiggare en gennemgribende
kandidatreform som saetter fokus pa tveerfaglighed, sammenhaeng og kvalitet i kombi-
strukturen. Reformerne rummer ikke blot forandringer i uddannelsernes opbygning, men ogsa i
deres organisering, sdledes at det er tydeligt hvor ansvaret ligger for den samlede uddannelse.
Hertil kommer en indsats for at udvikle arbejds- og eksamensformer, og for at formulere
kompetencemal, s& bedgmmelsen af de studerendes praestationer tydeligt niveausaettes og kan
begrundes klart. Kandidatreformen er saledes i hgj grad en kvalitetsreform.

En vaesentlig udfordring er dog fortsat placeringen af ansvaret for den enkelte uddannelse og
den kvalitet. Alle bacheloruddannelser og alle kombi-kandidatuddannelser er modulopbyggede,
og det kraever et velfungerende samarbejde pa tveers — om det samlede mal med uddannelsen,
syn pa tveerfaglighed og problemorienteret projektarbejde, inddragelse af teori og praksis,
evaluering etc. Ligeledes er det generelt en udfordring at studieledelsen ikke har en reel
ledelseskompetence. Det kraever neert samarbejde med institutlederen. Dette lgses pa forskellig
vis pa institutterne, men er en overordnet problematik i forhold til universitetsloven (hvilket ogsa
papeges af Kvalitetsudvalget). Det er vigtigt for RUC at studenterindflydelsen ikke svaekkes i
studiengevnene.

RUC har et samlet kvalitetssystem og en raekke tiltag som skal bidrage til kvalitet i undervisning
og vejledning, fx obligatorisk paedagogisk kompetenceudvikling for alle undervisergrupper fra
adjunkt (adjunktpaedagogikum omfatter op til 220 timer) til lektor og professor (14 arlige timer
afsat til dette). Det er dog en udfordring at fa alle involveret, selvom systemet er decentralt
opbygget, med udgangspunkt i studienaevnenes vigtige arbejde teet pa uddannelserne.

| de seneste ar er der kommet gget fokus pa de studerendes beskaeftigelsesmuligheder efter
afsluttet kandidatuddannelse. Her er det universitetets opgave at give de studerende en bedre
forstaelse af de kompetencer en RUC-kandidat har i tilleg til de faglige kvalifikationer. Det kan
blandt andet gares gennem praktik, projekter udarbejdet i samarbejde med eksterne partnere
0g anseettelse af eksterne lektorer med hovedstilling uden for RUC. Samarbejdet med eksterne
partnere kan generelt set kvalificeres yderligere, herunder samarbejdet i de aftagerpaneler, som
alle institutter skal have.

Vedlagt er baggrundsmateriale, der beskriver ovennaevnte indsatser. Rektoratet gnsker en
drgftelse af, hvordan RUC kan bliver skarpere i arbejdet med at skabe kvalitet og profilere
RUC'’s uddannelser med seerligt fokus pa kendetegnene ved RUC’s uddannelser, det vil sige
tveerfaglighed, den projekt- og problemorienterede tilgang og den hermed forbundne
arbejdsmarkedsrelevans.

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen drgfter, hvordan RUC yderligere kan udvikle sine igangveerende
indsatser, eksempelvis hvordan universitetet kan udvikle samarbejdet med
aftagerne/aftagerpanelerne og den kommende institutionsakkreditering pa RUC.

Side 1 af 2
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Bilag 3.1: Status for igangveerende initiativer pa uddannelsesomradet

Indledning

| det fglgende gives en kort orientering om status for arbejdet pa fglgende omrader:

1. Kombi-kandidatreformen —herunder
a. Ny studienaevnsstruktur
b. Udbud af kombi-kandidatuddannelserne samt sprogliste
c. Nye studieordninger for kombi-uddannelserne
d. Formidling og vejledning
e. Projekt til implementering af reformen
Udbud af kombinationer af bachelorfag — i forlaengelse af kombi-kandidatreformen
Implementering af fremdriftsreformen
Tiltag til imgdegaelse af frafald
Dimensionering

vk wnN

1. Kombi-kandidatreformen

Ny studienzvnsstruktur

| efteraret 2014 afholdtes valg til de nye kandidatstudienavn i henhold til den af rektoratet vedtagne
nye studienavnsstruktur. Studienaevnene tiltradte 1. februar 2015. De nye kombinationsuddannelser er
tilhgrende Fag 1’s studienavn, og studienaevnet har fremover ansvaret for sammenhangen og kvalite-
ten i den samlede kandidatuddannelse og for de studerende, der er indskrevet pa den pagaeldende
kombi.

| forbindelse med nedsattelse af de nye studienaevn er samtlige nuvaerende kandidatstuderende blevet
(eller bliver) overflyttet til de nye studienaevn. Overflytningen til studienaevnet for det titelbzaerende fag
er sket administrativt for de fleste studerendes vedkommende og efter hgring for de resterendes ved-
kommende.

Udbud af kombi-kandidatuddannelser samt sprogliste

Listen over de kombi-kandidatuddannelser RUC udbyder pr. 1. september 2015 samt listen over hvilke(t)
sprog de enkelte kombier udbydes pa er godkendt af rektor. Se vedlagte bilag med oversigt over kandi-
datkombinationsuddannelser fordelt pa institutter.

Nye studieordninger for kombi-kandidatuddannelserne

Arbejdet med at udarbejde studieordninger for de nye kandidatuddannelser er i fuld gang. Studieord-
ningerne udarbejdes efter en standardskabelon. Alle studineordningerne forventes at kunne godkendes
til ikrafttraeden pr. 1. september 2015.

RUC har udviklet en elektronisk studieordningsgenerator, som skal lette uddannelsernes fremtidige ar-
bejde i forbindelse med aendring af studieordningen. Studieordningsgeneratoren er opbygget saledes,
at fag 1 indtaster dets del af kombinationsstudieordningen (inkl. uddannelseselementer), og samtidig
markerer fag 1, hvilke fag, det kombinerer med. Studieordningsgeneratoren sgrger herefter for at flette

Side 1
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fag 2’s uddannelseselementer ind i den samlede studieordning. Fag 1 behgver derfor udelukkende at
arbejde i ét dokument — uanset antal kombier.

Formidling og vejledning

Der arbejdes Igbende med formidling af RUC's nye kandidatuddannelser og konsekvenserne i relation til
bacheloruddannelserne. Det kreever opdatering af bade trykt informationsmateriale og beskrivelser af
bachelor- og kandidatuddannelser pa RUC's hjemmeside og intranet samt pa eksterne sider som uddan-
nelsesguiden, ug.dk. Dette arbejde sker primaert i samarbejde mellem Team Kommunikation og den
centrale studie- og karrierevejledning med inddragelse af de faglige miljger i videst muligt omfang. Dette
danner grundlag for vejledning af potentielle ansggere, og det primaere hensyn er saledes at vaere klar
med sider malrettet ansggere i forhold til bacheloroptaget samt interne og eksterne ansggere til kandi-
datoptag 2015 og efterfglgende at veere klar med intern information til studerende med studiestart
september 2015.

Projekt til implementering af reformen

Den fortsatte implementering af kombi-kandidatreformen forankres som et projekt under RUC’s pro-
jektportefglje. Uddannelseschefen er projektejer. Den endelige projektbeskrivelse forventes godkendt
af styregruppen (rektor og direkt@r) i februar. | arbejdet med implementering af reformen sigtes pa stor
og bred inddragelse af alle relevante aktgrer pa tvaers af hele RUC.

2. Udbud af kombinationer af bachelorfag — i forleengelse af
kombi-kandidatreformen

Universitetet har pligt til at sikre, at bachelorer har adgang til den kandidatuddannelse, der er den na-
turlige overbygning pa bacheloruddannelsens fagmoduler, og qua kandidatuddannelsesreformen skal
der sikres sammenhaeng mellem bacheloruddannelserne og de nye kombinationskandidatuddannelser.
Modeller for mulige lgsninger har veeret drgftet i UDDU den 27. august 2014 og AR den 10. september
2014, samt veeret forelagt bestyrelsen til orientering den 3. oktober 2014.

Hovedprincippet i diskussionerne har veeret, at der som minimum sikres parallelitet mellem kombinati-
onsudbuddet pa bachelor- og pa kandidatniveau, og det netop fastlagte udbud af kombinationskandi-
datuddannelser er afggrende for, hvilke bachelorfagkombinationer RUC udbyder fra og med sommerop-
taget 2015.

Ud over retskravsbachelorer kan kombinationskandidatuddannelsens studienaevn pege pa andre bache-
loruddannelser som adgangsgivende, og der kan saledes veere flere mulige bachelor- end kandidatkom-
binationer, ligesom studienaevnene selv vurderer, hvorvidt der skal veere direkte sammenhang mellem
den adgangsgivende bacheloruddannelses og kandidatuddannelsens hovedomrade. Hertil kommer, at
der for udvalgte kombinationsfag ikke er samme udbud pa hhv. bachelor- og kandidatniveau. Det bety-
der, at der pa bachelorniveau skal udbydes bachelorkombinationer, som modsvarer de relevante kandi-
datuddannelser, herunder ogsa de fagintegrerede kandidatuddannelser.

3. Fremdriftsreformen

Som en konsekvens af fremdriftsreformen skal der andres i universitetets egne regler for kursus- og
eksamenstilmelding m.v., sa de passer til de nye krav. Arbejdet blev igangsat medio 2014.

Fremdriftsreformen medfgrer behov for andring af:
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1. Eksamensordningen, der samtidig formentlig omdgbes til — i kort form — tilmeldingsreglerne -
regler om obligatorisk tilmelding til et kommende semesters studieaktiviteter (Samtidig skal der
udarbejdes en ny separat eksamensordning for deltidsstuderende, herunder masterstuderende,
der ikke lzengere vil vaere omfattet af samme regelsaet). Der vil komme betydelige aendringer i
forhold til den gaeldende eksamensordning. En del af disse andringer er konsekvenser af frem-
driftsreformen, mens andre skyldes behov for justeringer grundet f.eks. indfgrelsen af den nye
kandidatuddannelsesstruktur, de nye kandidatstudienaevn og de vaesentlige kvalitative forbed-
ringer der gennemfgres pa studieordningsniveau. Status: Fgrste udkast er under forberedelse til
hgring af studienavn, institutter, studenterorganisationer, censorkorps, aftagerpaneler m.v.

2. Disciplinaerreglerne — indfgrelse af sanktion for manglende meritansggning. Status: Er gennem-
f@rt pr. 23. juni 2014 med ikrafttraeden 1. juli 2014.

3. Eksmatrikulationsreglerne — indfgrelse af eksmatrikulering af studerende, der ikke gennemfgrer
deres uddannelse inden for den normerede studietid + 2 ar med mulighed for visse dispensatio-
ner. Status: Ikke pabegyndt. Pabegyndes snarest muligt.

4. Eksisterende og nye bachelor- (vedr. 2012 Fzellesregler) og kandidatstudieordninger (vedr.
2006 og 2012 Fellesregler). Hertil kommer muligvis 2endring af fagmodulbeskrivelser (vedr. ba-
cheloruddannelser efter 2012 Feellesregler).

Status:

a. Der er udstedt reviderede studieordninger for bacheloruddannelserne (vedr. 2012 Feel-
lesregler.) | alt 4.

b. Detigangvaerende arbejde med de nye kandidatstudieordninger, herunder indfgrelse i
STADS, (vedr. 2012 Feellesreglerne) tager hgjde for fremdriftsreformen. Forventes af-
sluttet fer 9/2015.

c. Arbejdet med a&ndring af de geeldende kandidatstudieordninger (vedr. 2006 Fzellesreg-
lerne) er ikke igangsat. | alt 37. Forventes igangsat/afsluttet?

5. Feellesreglerne, 2006 og 2012 - det er ngdvendigt at revidere fallesreglerne for at tilpasse dem
til dels kandidatreformen dels universitetets gvrige reviderede politikker m.v. Dette arbejde for-
ventes igangsat snarest muligt, dog f@rst efter revision af eksamensordningen og eksmatrikula-
tionsreglerne.

Alle &ndringer skal opfglges af en saerlig formidlingsindsats over for dels de studerende, dels studie-
naevn og administrationer m.v.

4. Tiltag til imgdegaelse af frafald

Reduktion af frafald har vaeret et mal i udviklingskontrakt 2010-2012, og malet viderefgres i udviklings-
kontrakt 2015-2017. Helt overordnet er de nye kandidatuddannelser tilrettelagt, sa de i hgjere grad
sikrer et sammenhangende, overskueligt og kvalitetssikret forlgb med faglig progression, som bl.a. kan
medvirke til bedre fastholdelse af kandidatstuderende.

Derudover er der en raekke tidligere og igangvaerende undersggelser og indsatser omkring frafald, som
danner udgangspunkt for det fremadrettede arbejde. Bl.a. er der i 2011 og efteraret 2014 gennemfgrt
undersggelser, der begge belyser mulige arsager til frafald pa RUC's bachelor- og kandidatuddannelse.
Den nyeste rapport ’'Profil- og frafalds kan laeses her: http://www.e-pages.dk/roskildeuniversitet/225/
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Endvidere er bl.a. ivaerksat en reekke konkrete tiltag med henblik pa at mindske frafald, herunder:

e 1. ars frafald bachelor: Der er i efteraret 2014 nedsat en tvaergdende arbejdsgruppe, der har ud-
formet en raekke anbefalinger til indsatser og tiltag, der kan styrke kvaliteten af 1. ar pa bachelor-
uddannelserne, for dermed at imgdega frafald.

e Rekrutteringsstrategi: Implementering af rekrutteringsstrategien bidrager til at kvalificere ansgger-
nes forventningsafstemning og veloplyste studievalg, hvilket kan medvirke til at mindske fejlvalg og
dermed risiko for frafald.

¢ Mentorordning: Studenterradet har siden efteraret 2013 arbejdet med en mentorordning, hvor
mere erfarne studerende understgtter mindre erfarne studerendes integration i studierne. Udvi-
delse af mentorordningen er en del af udviklingskontrakt 2015-2017.

Der er saledes bade viden og erfaring pa omradet, som i relation til aktuelle frafaldstal skal danne bag-
grund for formulering en reekke anbefalinger til fremtidige indsatser, hvor der arbejdes med fortseettelse
af relevante eksisterende tiltag og implementering af en raekke nye tiltag.

5. Dimensionering

Bachelordimensionering

Udmgntningen af dimensioneringsaftalen endte med krav om, at RUC optager 200 feerre studerende pa
RUC’s bacheloruddannelser i 2018. Der dimensioneres ikke for optag pa specifikke bachelorfag men
udelukkende til selve bacheloruddannelserne. RUC kan dermed bevare de brede indgange pa bachelor-
uddannelserne, og saledes ogsa det gradvise, kvalificerede studievalg.

| alt reduceres antallet af studiepladser i perioden 2015-2018 med fglgende:
e 120 pladser pa den humanistiske bacheloruddannelse
e 80 pladser pa den samfundsvidenskabelige bacheloruddannelse.

Kandidatdimensionering

Med denne reduktion pa bacheloruddannelserne med 200 studerende viser interne beregninger, at vi
kan ramme maltallene for de dimensionerede fag pa kandidatuddannelserne i 2020. Saledes vil redukti-
onen i 2020 fuldt indfaset veere fglgende pa kandidatuddannelserne:

e 20 studiepladser pa klassisk humaniora (Dansk, Filosofi, Historie)

e 26 studiepladser pa aestetiske fag (Kultur- og Sprogmgdestudier og Performance-design)
e 30 studiepladser pa medie/kommunikation (Informatik og kombi-Kommunikation)

e 4 studiepladser pa fremmedsprog (engelsk)

e 8 studiepladser pa Socialvidenskab

e 8 studiepladser pa TekSam

e 18 studiepladser pa Internationale Udviklingsstudier

e 5 studiepladser pa Geografi

e 9 studiepladser pa omradestudier (Virksomhedsstudier)

e 5 studiepladser pa biologi (Almen Biologi, Miljg- og Molekyleerbiologi)

e Notat: Oversigt over kandidatkombinationsuddannelser fordelt pd institutter.
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Uversigt over kandidatkombinationsuddannelser
(Fagl/Fag2) pa RUC, fordelt pd institutter (pr. september 2013)

Kombier med kursiv: Udbydes (ogsd) som gymnasiekombi

Februar 2015

156

Institut for Samfund og Globalisering
Arbejdslivsstudier

Plan. By & Proces
Sundhedsfremme

Kommunikation
Socialvidenskab Psykologi

Pedagogik

Historie

Kultur- og Sprogmadestudier

Internationale udviklingsstudier
Virksomhedsstudier
Sundhedsfremme

Politik og Administration Global Studies

Kommunikation

Historie

Informatik
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Global Studies

Politik og administration
Socialvidenskab

Leografi

Sundhedsfremme
Virksomhedsstudier
Kommunikation

Kultur- og Sprogmadestudier

Internationale udviklingsstudier

Internationale udviklingsstudier
Socialvidenskab
Virksomhedsstudier

Global Studies Politik og Administration
Kommunikation

Kultur- og Sprogmadestudier
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Institut for Kommunikation, Virksomhed og Informationsteknologier
Informatik
Performance Design
Psykologi

Datalogi Kommunikation
Matematik
Molekylrbiologi

Arbejdslivsstudier
Socialvidenskab

Politik og administration
Internationale udviklingsstudier
Virksomhedsstudier Kommunikation

Performance Design

Dansk
Psykologi

Dansk

Historie

Kommunikation

Kultur og Sprogmadestudier
Internationale Udviklingsstudier
Politik og Administration
Virksomhedsstudier
Socialvidenskab

Datalogi

Journalistik

Pedagogik

Historie
Vlirksomhedsstudier
Plan, By & Proces
Informatik

Performance Design

Kommunikation
Vlirksomhedsstudier
Informatik Psykologi

Filosofi
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Psykologi

Kultur- og Sprogmadestudier
Performance Design
Virksomhedsstudier
Arbejdslivsstudier

Politik og Administration
Socialvidenskab

Kommunikation
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CUID

Institut for Kultur og |dentitet
Kommunikation

Peedagogik

FPsykologi

Dansk

Lngelsk

Histarie

Internationale udviklingsstudier
Socialvidenskab

Kultur- og sprogmpde-
studier

Kultur- ag Sprogmadestudier
Kommunikation

Performance Design
FPsykologi

Dansk Lngelsk

Histarie

Filosofi

Virksomhedsstudier

Dansk

Filosofi

Kommunikation

Kultur- ag Sprogmadestudier
Historie Socialvidenskab

Internationale udviklingsstudier

Leografi
Global Studies

Historie

Dansk

Psykologi

Kultur- ag Sprogmadestudier
Filosofi Pdagogik

Kommunikation
Socialvidenskab

Leografi

JdIpnisJdny|my Joj UA=2uaipnig

Kommunikation

Dansk

Psykologi

Performance Design

Engelsk Histarie

Filosofi

Internationale udviklingsstudier
Socialvidenskab
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ENSPAC

Institut for Miljp, Samfund og Rumlig Forandring

Sundhedsfremme on
Socialvidenskab =
Virksomhedsstudier _ =
Tek-Sam > 4
Arbejdslivsstudier Filosofi g =
Psykologi o
Kommunikation o
Peedagogik :‘?—
Geografi
TekSam co
Socialvidenskab =8
Sundhedsfremme @
Plan, By & Proces Politik og administration 3
Kommunikation =
Performance Design =
[y
o
Plan. By & Proces LSJ
Internationale udviklingsstudier =
TekSam =
Socialvidenskab =
Geografi Miligbiologi =
Historie i
Kommunikation =
Kultur- ag Sprogmadestudier =
Molekylerbiologi
Geografi
Miljobiologi Datalogi &0
TekSam =
Internationale udviklingsstudier %
5
Geografi =
Plan. By & Proces _"Z
Internationale udviklingsstudier ==
TekS Sundhedsfremme 5,_
EXaam Virksomhedsstudier =
Milighiologi g
Kommunikation
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N

Institut for Natur, Systemer og Modeller
Fysik

Matematik

Datalogi

Kommunikation

Psykologi

Molekylzrbiologi

Molekylzrbiologi
Miljgbiologi
Datalogi
Medicinalbiologi Sundhedsfremme
Kommunikation
Psykologi

Molekylerbiologi
Medicinalbiologi
Miljgbiologi
Almen Biologi
Matematik
Datalogi
Kommunikation

Kemi

Matematik
Kemi
Medicinalbiologi
Datalogi

Fysik Miljgbialogi
Kommunikation
Historie

Filosofi
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Medicinalbiologi
Miljgbiologi
Datalogi
Matematik Kommunikation
Filosofi

Pulitik g admimistration

(Almen Biologi indgér kun i kombier som Fag 2)

(Almen Biologi)
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PAES

Institut for Psykologi og Uddannelsesforskning
Kommunikation

Peedagogik

Sundhedsfremme

Kultur- og Sprogmadestudier
Arbejdslivsstudier

Socialvidenskab

Virksomhedsstudier

Psykologi

Psykologi

Sundhedsfremme

Kultur- og Sprogmadestudier
Kommunikation
Padagogik Dansk

Socialvidenskab
Arbejdslivsstudier

Informatik
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Psykologi
Pedagogik
Arbejdslivsstudier

Plan, By & Proces
Sundhedsfremme Socialvidenskab

TekSam

Internationale udviklingsstudier
Kommunikation
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Bilag 3.2: Institutionsakkreditering pa RUC

BAGGRUND

| maj 2013 vedtog Folketinget en ny akkrediteringslov. | henhold til denne lov fremgar
akkreditering fremover ikke lsengere som uddannelsesakkreditering, men som en
institutionsakkreditering. Hensigten er, at alle institutioner for videregdende uddannelse skal
institutionsakkrediteres i arene 2014 — 2017. Danmarks Akkrediteringsinstitution offentligger
hvert ar i begyndelsen af oktober en plan over hvilke institutioner der skal akkrediteres i det
kommende ar.

RUC star pa den forelgbige plan for 2016 og skal i Igbet af foraret 2015 bekraefte, at man er klar
til institutionsakkreditering.

FORMAL OG METODE

Formalet med institutionsakkreditering er at belyse og dokumentere, at institutionen har et
velfungerende kvalitetssystem og en kvalitetskultur, der i praksis lgbende og systematisk sikrer
og udvikler kvaliteten og relevansen af de uddannelser, institutionen udbyder. Kvalitetssystemet
skal afspejle de seerlige styrker og udfordringer, som institutionen har og understgtte
institutionens strategi og mal.

Selvevaluering

For at kunne dokumentere dette skal institutionen udarbejde en selvevalueringsrapport, der
beskriver kvalitetspolitikker, strategier, procedurer, processer og ansvarsfordeling i forhold til
fem kriterier:

Kvalitetssikringspolitik og —strateqgi

Kvalitetsledelse og organisering

Uddannelsernes videngrundlag

Uddannelsernes niveau og indhold

Uddannelsernes relevans.

arMwdE

Rapporten skal derudover indeholde ledelsens refleksion over kvalitetssikringssystemet og
vurdering af, hvordan det fungerer i forhold til veerdigrundlag, visioner, malseetninger og
udfordringer. Sidst men ikke mindst skal rapporten indeholde en raeekke nggletal om
institutionens uddannelser, herunder studieprogression, frafald og beskeeftigelsestal.

Panel
Danmarks Akkrediteringsinstitution nedsaetter et akkrediteringspanel, saledes at medlemmerne
tilsammen har
e ekspertise inden for kvalitetssikring pa institutionsniveau
ekspertise inden for den videregaende uddannelsessektor generelt
viden om relevante arbejdsmarkedsforhold
nationale savel som internationale eksperter
studenterrepraesentation

Pkt 3 2 institutionsakkreditering p& ruc Side 1 af 4
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Panelet bestar af minimum 3 medlemmer, men for starre og fagligt brede institutioner vil panelet
have flere medlemmer.

Panelet besgger institutionen og pa baggrund af selvevalueringsrapporten og det fgrste besag
udpeges en 2 — 4 audit trails, som kan have fokus pa bade velfungerende
kvalitetssikringsarbejde og pa problemer. Audit trails gar i dybden med kvalitetssikring af én
eller en gruppe uddannelser og skal belyse, hvordan kvalitetssikringsarbejdet foregar i praksis.
Der skal i Igbet af en forholdsvis kort periode indsendes dokumentation for det praktiske
kvalitetssikringsarbejde, hvorefter panelet kommer pa besgg pa de relevante uddannelser.

Rapport

Panelet udarbejder herefter en akkrediteringsrapport, hvor de indstiller hvorvidt institutionen
skal have en positiv eller en betinget positiv institutionsakkreditering eller om den skal have
afslag pa institutionsakkreditering. Det er Akkrediteringsradet, der pa baggrund af indstillingen
treeffer den endelige afgerelse.

Resultat

For at fa en positiv akkreditering kraeves det, at kvalitetssikringssystemet med undtagelse af fa

klart afgreensede problemstillinger er velbeskrevet, velargumenteret og velfungerende i praksis.
Ved en positiv akkreditering har institutionen mulighed for at oprette nye uddannelser (nar disse
er preekvalificeret og godkendt af ministeriet) og justere eksisterende uddannelser.

Til en betinget positiv akkreditering skal kvalitetssikringssystemet i hovedparten veere
velbeskrevet, velargumenteret og fungere rimeligt i praksis. Radet vil papege mindre
velfungerende omrader, som der skal fglges op inden for en given tidsramme. Nye uddannelser
skal uddannelsesakkrediteres far oprettelse.

Hvis der er flere vaesentlige mangler i kvalitetssikringssystemets opbygning eller funktion i
praksis, far institutionen afslag pa akkreditering. | dette tilfeelde ma institutionen ikke oprette nye
uddannelser og eksisterende uddannelser skal uddannelsesakkrediteres efter turnusplan.

ERFARINGER FRA FORSTE RUNDE (2014)

Den farste institutionsakkrediteringsrunde, som lige er blevet afsluttet, omfattede fire
universiteter: Danmarks Tekniske Universitet (DTU), Syddansk Universitet (SDU), IT
Universitetet (ITU) og Copenhagen Business School (ITU). DTU og SDU opnaede en positiv
akkreditering — de to andre institutioner fik en betinget positiv akkreditering. Den betinget
positive akkreditering af CBS er begrundet i, at institutionen ikke helt lever op til kriterium 3 om
uddannelsernes videngrundlag: CBS bruger mange deltidsansatte undervisere, og
akkrediteringspanelet vurderer, at disse ikke er tilstraekkelig integreret i kvalitetssystemet. Pa
ITU pegede panelet pa flere forhold, som ikke levede op til kravene.

Erfaringen fra de fire universiteter er, at institutionsakkreditering er en meget omfattende
proces. Selv om selve selvevalueringsrapporten kun er pa ca. 40 sider, er bilagene meget
omfattende, og iseer dokumentationen i forbindelse med audit trails, hvor der kun er en 2-3 uger
til at samle et meget omfangsrigt materiale fra alle niveauer pa universitetet, opleves som
presset. | forbindelse med besggene er akkrediteringspanelet meget fokuseret pa at fa afpravet,
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hvorvidt kvalitetssikringssystemerne er kendte og anvendte pa hele institutionen, og det er
derfor vigtigt at sikre, at alle ansatte og studerende fgler ejerskab til kvalitetssystemet.

INSTITUTIONSAKKREDITERING PA RUC — ORGANISATION OG PROCES

Institutionsakkreditering pA RUC er organiseret som et projekt med Kvalitets- og Analysechef
Inger Rossing Jensen som projektejer. Styregruppen for projektet er universitetsledelsen:
rektoratet og institutlederne. Koordineringen af institutionsakkrediteringsprocessen er forankret i
den nye Kvalitets- og Analyseenhed i feellesadministrationen.

RUC har pa nuveerende tidspunkt et velbeskrevet kvalitetssystem med lgbende udvikling og
supplering af kvalitetspolitikker og —procedurer, som er funderet i de europaeiske standarder for
universiteternes interne kvalitetssikring (ESG). Det Igbende kvalitetsarbejde er forankret i de
faglige miljger — i praksis hos studielederne uden tydelig administrativ understgattelse. Status for
implementeringen af RUC'’s feelles kvalitetspolitik er derfor meget forskellig pa de forskellige fag,
uddannelser og institutter.

| 2015 skal der derfor skabes ejerskab til kvalitetssystemet i samtlige faglige miljger (institutter
og studienaevn) og sikres, at det anvendes og virker i praksis. Der skal desuden etableres en
intern kvalitetsorganisation pa universitetet, der angiver en klar ansvars- og arbejdsfordeling,
som er tilpasset den ny studiensevnsstruktur, sa det er tydeligt for ansatte og studerende,
hvordan kvalitetskulturen er indlejret i universitetets organisation, og hvem der ggr hvad
hvornar.

Derneest ligger der et udviklingsarbejde vedrgrende udarbejdelse og anvendelse af nggletal.
Indtil videre har institut- og studieledere faet de vigtigste nagletal for uddannelserne pa et
regneark en gang om aret, hvor de blev bedt om at lade disse tal indga i deres kvalitetsarbejde
og kommentere dem i de arlige institutleder- og studielederrapporter. Kravene til monitorering af
uddannelser gennem nggletal er blevet skaerpet i forbindelse med institutionsakkreditering. For
at sikre et godt grundlag for Igbende sikring og udvikling af uddannelserne, skal der derfor i
samarbejde med fagmiljgerne udvikles et system for ledelsesinformation ("RUC i tal”), der
lgbende leverer relevante nggletal (frafald, gennemfarsel, beskeeftigelse) til de ansvarlige
aktarer (rektorat, institutledere, studieledere). Det skal desuden preeciseres, hvornar og hvordan
der skal fglges op pa tallene, nar de indikerer, at der kan vaere problemer pa uddannelsen.

De store reformprocesser, som RUC har sat i veerk, ligger uden for selve projektet, men de har
afggrende betydning for udfaldet af institutionsakkrediteringsprocessen. Det er derfor af meget
stor betydning for institutionsakkreditering, at arbejdet med implementeringen af
kandidatuddannelsesreformen, videreudvikling af bacheloruddannelsesreformen og
implementeringen af den nye studienaevnsstruktur forlgber efter planen og bliver vellykket.

INSTITUTIONSAKKREDITERING PA RUC — S/ERLIGE UDFORDRINGER
Selv om RUC har et velbeskrevet kvalitetssystem, udestar der en reekke omrader, hvor der skal
ydes en seerlig indsats, hvis RUC skal komme igennem en institutionsakkreditering med positivt
resultat:
¢ Intern programevaluering — et af kravene ved institutionsakkreditering er, at institutionen
selv evaluerer uddannelserne med deltagelse af eksterne eksperter — noget som
tidligere er blevet foretaget af Akkrediteringsinstitutionen i form af
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uddannelsesakkreditering. RUC har udarbejdet et koncept for intern programevaluering
0og gennemfart et pilotforlgb, men systematisk programevaluering er endnu ikke blevet
indarbejdet som en del af kvalitetssystemet.

Talberedskab — som det fremgar af afsnittet om organisation og status ligger der et
udviklingsarbejde vedrgrende udarbejdelse og anvendelse af nggletal.
Institutionsakkreditering forudsaetter en lgbende monitorering af uddannelser gennem
nggletal.

Dimittendledighed — ledigheden for RUC’s dimittender ligger hgjere end gennemsnittet for
universiteterne. Der udestar et arbejde med at analysere, hvad arsagen er til denne
hgjere ledighed — og hvad universitetet kan ggre ved det. En del af dette arbejde vil
veere at skaerpe uddannelsernes kompetenceprofiler, sa de er i overensstemmelse med
arbejdsmarkedets behov og forbedre samarbejdet med aftagere.

Projektarbejde — halvdelen af en uddannelse pa RUC bestar af projektarbejde. Der
udestar et formidlingsmaessigt arbejde med at tydeliggare, hvordan projektarbejdet
bidrager til de studerendes leering og hvilke kompetencer det giver. Desuden er
projektarbejdet ikke alle steder lige velintegreret i kvalitetsarbejdet — f.eks. gennem
evaluering af projektforlgb.

Sammenhaeng i uddannelserne — med bachelor- og kandidatreformen er der formelt skabt
en bedre sammenhaeng i RUC’s uddannelser. Det skal sikres, at denne sammenhaeng
ogsa fungerer i praksis.

Sikring af fuldtidsstudier — gennem beskrivelse af forventet tidsforbrug pa uddannelserne,
herunder projektarbejdet. Arbejdet er gennemfgart for nogle fags vedkommende og kan
udbredes til resten af RUC.
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Bilag 3.3: Samarbejde med aftagerpaneler

Aftagerpanelernes stgrrelse og mgdekadence

Aftagerpanelernes starrelse varierer i 2014 fra 8 medlemmer til ca. 30 medlemmer. To institutter
har 8-9 eksterne medlemmer, hvoraf begge planleegger at panelet som minimum fordobles i
2015. Tre institutter har 12-18 eksterne medlemmer og et enkelt institut har ca. 30 eksterne
medlemmer. Det mest typiske er, at aftagerpanelerne mgdes en til to gange om aret, mens
enkelte institutter afholder tre til fire arlige mader. Udover mgderne kan der veere behov for
labende kontakt til aftagerpanelerne i forbindelse med udvikling af studieordninger.

Typer af emnedrgftelser

De typiske emnedrgftelser er centreret omkring udvikling og relevans af eksisterende og nye
uddannelser/studieordninger og om arbejdsmarkedsparathed og efterspurgte kompetencer, -
ogsa pa det private arbejdsmarked. Som led heri har institutternes profil, rekrutteringsstrategi,
generel branding af RUC, bachelor — og kandidatreform, dimittendundersggelse og
akkreditering ogsa veeret drgftet i aftagerpanelerne. Eksempler pa mere konkrete draftelser er:
- Udvikling af praktik (paneldiskussion med medlemmer af panelet, 'interne specialister’ og
andre seerligt indbudte)

- Hvad er 'relevante uddannelser’ i en tid med beskeeftigelsesproblemer og usikkerhed om
fremtidens behov (paneldiskussion med medlemmer af panelet, 'interne specialister’ og andre
seerligt indbudte)

- Hvordan handteres tvaerfaglighed, projektarbejde m.v. i forhold til enkeltfaglighed? Bgr noget
&ndres?

- Hvilken fordeling af hhv. internationale og globale problemstillinger i forhold til mere nsere
'danske’ spgrgsmal og problemstillinger skal vi sikre i vores uddannelser?

- Metodeundervisning: balancen mellem kvantitative og kvalitative metoder.

Samarbejdets bidrag
Samarbejdets bidrag er pa alle institutter — helt naturligt — funderet omkring udvikling og
kvalitetssikring af uddannelsernes form og indhold.

Dialogen med aftagerpanelerne beskrives som veerdifuld og velfungerende i forhold til
studieordninger, akkreditering, behovet for nye uddannelser og undervisningens indhold.
Institutterne modtager ogsa konkrete input i forhold til interne reformer pad RUC og
universitetspolitiske spgrgsmal. Dertil sikrer dialogen at institutterne er opdateret pa
arbejdsmarkedets kompetencekrav. Et institut beskriver hvordan samarbejdet har gensidige
fordele og at panelet ogsa er et forum hvor instituttet kan fremme offentlige og private
virksomheder og organisationers vidensgrundlag og udvikling.

Et enkelt institut peger ogsa pa, at samarbejdet med aftagerpanelet bidrager til viderefarelse af
eksisterende samarbejdsrelationer i forskning og undervisning, og som forum for formidling af
forskningsmaessige fagligheder.

Pkt 3 3 Samarbejde med aftagerpaneler 3
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| arbejdet med at opprioritere instituttets dynamiske samarbejde med omverdenen har
aftagerpanelet afggrende betydning.

Forslag til styrkelse af samarbejdet

Forslag til hvordan samarbejdet med aftagerpanelet kan styrkes kan overordnet opdeles i to
kategorier. Den fgrste handler om panelernes sammensaetning og stgrrelse og den anden
handler om panelernes form, rolle og indhold.

e Panelernes sammensaetning og starrelse

To institutter peger pa, at en forggelse af panelets starrelse kan styrke samarbejdet ved at give
sikkerhed for en bred repraesentation ved mgderne, og derved bredere baggrund for drgftelser.
De to institutter har hhv. et mindre og et starre panel og et konkret forslag er, at panelets
starrelse forgges til 40 medlemmer. Et af de to institutter peger pa at samarbejdet kan styrkes
yderligere ved et gget fokus pa medlemmer fra den private sektor og at panelerne med fordel
kunne besta at flere 'menige medarbejdere’ og HR-konsulenter. Der sidder mange chefer i
panelerne og det er oplevelsen at det ikke ngdvendigvis er her at der findes stgrst indsigt i
sammenhaengen mellem uddannelses- og ansaettelsesomradet.

To institutter peger desuden pa at der lgbende bar fokuseres pa at identificere nye medlemmer
til aftagerpanelet og at formalet med panelet bar indga som et veesentligt parameter i valg af
medlemmer. Det er ogsa vigtigt at bade SMV’er og store virksomheder og organisationer, savel
offentlige som private, er repraesenteret i panelet og dette hensyn bar ogsa udgare et vigtigt
udveelgelsesparameter. Det er helt essentielt for samarbejdet, at panelet tisammen har
kendskab til de enkelte institutters faglige omrade bade hvad angar forskning og undervisning
og at de ogsa har kendskab til hvordan arbejdsmarkedets og jobfunktioner ser ud for
nyuddannede kandidater.

e Panelernes form, rolle og indhold

Et institut peger pa behovet for et overordnet aftagerpanel for RUC som universitet. Et andet
forslag gar pa etableringen af nye aftagerpaneler der repraesenterer klynger af uddannelser
med lignende arbejdsmarkedsrelevans pa tveers af RUC.

Et gennemgaende forslag pa tveers af institutterne til hvordan samarbejdet kan styrkes, gar pa
at de studerende med fordel kan inddrages i mere eller mindre grad i aftagerpanelerne.
Eksempelvis kan studerende praesentere studieforlgb (konkrete projekter, kurser, praktik og
udvekslingsforlgb), - dette vil give panelet starre indblik i de RUC-studerendes kompetencer.

Et af de institutter der afholder arlige mader peger pa at der bar afholdes mindst to arlige mader
med aftagerpanelet og at der med fordel kan taenkes i alternativ kontakt. Det kan eks. veere
gennem uformelle frokostmg@der hos aftagerne og teettere kontakt, eks. vedrgrende
praktikordninger. Generelt er udviklingen af praktikordninger et gennemgaende emne i forhold
til hvordan samarbejdet kan styrkes. Udviklingen af praktikordninger, udvekslingsforlgb og
projektsamarbejder kan vaere med til at styrke panelets fokus pa og (med)ansvar for de
studerendes kommende karrieremuligheder.
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Et andet institut foreslar afholdelse af (flere) temamgader med opleeg fra relevante faglige
organisationer jf. temaet om arbejdsmarkedsparathed. Der peges ogsa pa, at det ville styrke
aftagerpanelets funktion, hvis der var starre fokus pa det internationale arbejdsmarkeds behov
og kompetencekrav.

Der bgr ogsa teenkes i at bruge panelet som ekstern ressource i uddannelserne — eks. gennem
projektsamarbejde og geesteforelaesninger, ligesom at panelerne bgr praesenteres for den
forskning der ligger til grund for den forskningsbaserede undervisning.

Et aftagerpanel har specifikt gnsket, at formalet med, samt arbejdsformen pa aftagerpanelets
mgder praeciseres yderligere.




Bestyrelsesmade 1/2015, bilag 2 til pkt. 3
ROSKILDE UNIVERSITET Internt notat

Rektoratet/RUCinnovation 11-02-2015

Bilag 3.4: Understgttelse af erhvervsrettede aktiviteter i
uddannelsesforlgb

Pa RUC er der flere muligheder for at integrere erhvervsrettede aktiviteter i uddannelsesforlgb.

For det farste kan studerende lave projektarbejde i samarbejde med private virksomheder,
offentlige institutioner og interesseorganisationer (herefter virksomheder). Det er ikke
obligatorisk men en mulighed mange benytter sig af. | 2014 er der registreret samarbejde
mellem 119 projektgrupper og virksomheder. Det reelle antal er starre, og der arbejdes pa
bedre opggrelsesmetode.

For det andet har alle kandidatstuderende mulighed for at tage et projektorienteret praktikforlgb
som en del af deres uddannelse. | 2014 gennemfgarte 275 studerende et projektorienteret
praktikforlgb. Endelig veelger mange studerende at have et studiejob eller et frivilligt arbejde
sidelgbende med deres uddannelsesforlgb.

RUCinnovations kerneopgave er kontinuerlig kontakt til mange virksomheder og at sikre, at de
studerende bliver introduceret til mulighederne for samarbejde med virksomheder, herunder
facilitering af det direkte mgde mellem virksomheder og studerende.

Virksomhedskontakten er systematiseret gennem RUC Job- og Projektbank, som har et stort
udbud af projekt-, praktik- og studiejobopslag til RUC studerende, og et nyt CRM-system med
mere end 1000 virksomhedskontakter er under udvikling. Som eksempel pa en strategisk
indsats kan naevnes, at RUCinnovation de sidste 3 &r har gennemfart en malrettet kampagne
rettet mod at etablere samarbejder mellem studerende og sma- og mellemstore virksomheder i
Region Sjeelland. 219 studerende har i perioden samarbejdet med en SMV i regionen.

| det falgende preesenteres RUCinnovations hovedaktiviteter i forhold til understgttelse af
erhvervsrettede aktiviteter.

Brobygningsaktiviteter

RUCIinnovation kontakter systematisk virksomheder med henblik pa at genere nye opslag til
samarbejder. Overfor virksomhederne, handler det om at introducere RUC studerende, som en
mulig lasning pa den udfordring, virksomheden star med. Det er derfor centralt i madet med
virksomheden at generere et opslag med en problemstilling, der matcher de uddannelser, der er
pa RUC. Den virksomhedsopsggende indsats er essentiel for at kunne introducere de
studerende for de reelle behov for innovation, der er i virksomhederne, og ligesa vigtigt er det,
at vi med den direkte virksomhedsopsggende indsats far preesenteret RUC studerende, som
relevant, fremtidig arbejdskraft i virksomhederne.

Et vigtigt element i forhold til at sikre, at de studerende ikke alene er bekendt med mulighederne
for erhvervsrettede aktiviteter, men ogsa veelger at gare brug af dem, er en kontinuerlig
opsggende indsats, hvor samarbejdsmulighederne preesenteres. Samtlige fag bliver saledes
kontaktet ved semesterstart med henblik pa en introduktion til de studerende dels af de
erhvervsrettede aktiviteter og dels til de konkrete opslag fra virksomheder, der er relevante for
det pagaeldende fag. Supplerende til semesterstartsindsatsen tilbydes workshops, hvor vi
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inviterer en virksomhed med en aktuel og en for faget relevant problemstilling og et hold
studerende til en workshop. Virksomheden fremlaegger og sparrer pa problemstillingen, og de
studerende seetter deres faglige kompetencer i spil, nar de gennemgar, behandler og kommer
med refleksioner over og lgsninger pa virksomhedens problemstilling. Inden for et kort
afgreenset tidsrum far de studerende direkte mulighed for at afprgve deres faglighed i forhold til
en virksomhed, der konkret kan anvende deres anbefalinger. Initiativet ikke alene animerer de
studerende til projekt- og praktiksamarbejder, men er ogsa en demonstration af fagets direkte
anvendelighed i en virksomhedskontekst.

Understgttende aktiviteter
RUCIinnovation arbejder med at fa universitetets forventninger til at spille sammen med
virksomhedernes, men ogsa at ggre samarbejdet til en adgang til arbejdsmarkedet. Heri indgar:

e Generel sparring i forhold til samarbejder med virksomheder samt info om de
erhvervsrettede aktiviteter.

¢ Bistand til de studerende i forhold til at finde den rette virksomhed at samarbejde med,
ligesom vi understgtter samarbejdet undervejs.

e Understgttende seminarer malrettet de studerende, der har indgaet samarbejde med
virksomheder som en del af deres semesterprojekt.

Gymnasiepraktik

Fire sjeellandske gymnasier har forlods lovet at tage praktikanter fra RUC, og de studerende
ansgger med deres fag et af gymnasierne. Vi understgtter processen undervejs med et
introduktionsmgde for alle involverede studerende og rektorer/medarbejdere fra gymnasierne,
ligesom vi midtvejs i praktikken samler de studerende til et erfaringsudvekslingsmgade.
Gymnasiepraktikordningen er med til styrke og definere RUC som et universitet, som uddanner
kandidater med kompetencer til at undervise pa gymnasiet, men samtidig baner vi med
ordningen vejen for de studerende til et job i gymnasiet.

Outcome af erhvervsrettede aktiviteter i uddannelsesforlgb

Det kortsigtede outcome af erhvervsrettede aktiviteter er, at de studerende tilegner sig viden
om, hvordan akademiske kompetencer kan omseettes og skabe veerdi i virksomheder — og
hvilke kompetencer man som fglge af uddannelsen besidder. | Kandidatundersggelse 2012
vurderer RUC kandidater netop, at erhvervsrettede aktiviteter har givet dem kompetencer, som
de ellers ikke fik pa uddannelsen, og at de fandt ud af, hvordan de kunne anvende uddannelsen
i praksis. Styrken ved bade projektorienterede praktikforlgb og projektsamarbejder er, at de
udover at aktivere de studerendes generelle akademiske kompetencer (f.eks. evnen til at
erhverve sig og handtere store maengder viden) ogsa aktiverer de mere fagnaere kompetencer
(f.eks. hvordan man med antropologiske teorier og veerktgjer kan etablere strategier for intern
kommunikation i en privat virksomhed). Pa denne made bliver et samarbejde med en
virksomhed en fuldt ud integreret del af uddannelsen. Projektstrukturen og
tveerfaglighedsprincippet pa RUC fungerer som platform for at integrere virksomheder i
uddannelserne.

Det langsigtede outcome af erhvervsrettede aktiviteter er, at det letter overgangen fra studie- il
arbejdsliv. Kandidatundersggelserne fra bade 2007 og 2012 slar fast, at erhvervsrettede
aktiviteter, hvad enten de er integrerede eller sidelgbende med uddannelsesforlgb, har stor
betydning for dimittenders beskeaeftigelsesmuligheder. Flere studerende anseettes i de
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virksomheder, hvor de har haft samarbejde i studietiden, og undersggelserne viser, at det er
kandidaternes vurdering, at de erhvervsrettede aktiviteter, havde stor betydning for, at de kom i
beskaeftigelse.
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Pkt. 4 Fgrste droftelse af strategi

Sagsfremstilling

Rektoratet har med udgangspunkt i den nye grundforteelling, de tiltag der ligger i forlaeengelse af
RUC2015 strategien og gvrige aktuelle initiativer og udfordringer udarbejdet vedlagte udkast til
strategiske ambitioner. De strategiske ambitioner handler om, hvordan RUC’s kerneopgaver —
forskning, uddannelse og formidling — kan styrkes i de kommende ar. Formalet med de
strategiske ambitioner er, at de skal angive retning og ambition i strategiarbejdet — og ikke
mindst bidrage til at skabe en feelles forstaelse af ambitionen. De strategiske ambitioner bestar
af essenssaetninger med eksempler pa igangvaerende og mulige nye indsatser.

Pa strategiseminaret 27. — 28. januar med institutledere, overbibliotekaren, sekretariatsledere
og kontorchefer var der gode og konstruktive drgftelser af de strategiske ambitioner.

Det videre forlgb

Efter strategiseminaret er indledt en fase, hvor der arbejdes med de strategiske ambitioner
lokalt ude pa institutterne og i faellesadministrationen, jf. vedlagte slides, der skitserer baggrund
og proces for strategiarbejdet. Arbejdet pagar fra uge 6 til uge 10. Formalet er, at rektoratets
bud pé strategiske ambitioner kvalificeres i denne farste fase, der er en aben og afklarende
proces. Fra uge 10 og fremad vil der veere en samlende og konkluderende fase, hvor bidrag fra
fx institutterne, de administrative enheder, de kollegiale organer (Akademisk Rad og
Hovedsamarbejdsudvalget), og tilbagemeldinger og refleksioner fra bestyrelsen indgar i en
samlet bearbejdning. Pa den baggrund vil en revideret version af de strategiske ambitioner blive
forelagt bestyrelsen pa mgde 22. april.

Det er planen, at det endelige, nye samlede strategigrundlag foreleegges bestyrelsen inden
sommerferien med henblik pa godkendelse. Herefter udarbejdes konkrete handlingsplaner,
vurdering af investerings-/ressourcebehov og planlsegning af implementering.

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen forholder sig til og drafter de overordnede strategiske ambitioner.

Bilag
¢ Notat: Strategiske ambitioner
e Slides om baggrund og proces

Sidelaf 1
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Rektoratet 22. januar 2015

Strategiske ambitioner

Uddannelse, forskning og formidling er RUC’s kerneopgaver. RUC's strategi skal bidrage til at
styrke kerneopgaverne — dels ved at fokusere pa kvalitet i uddannelse og forskning, dels ved at
tage initiativer, som styrker og udvikler universitetet med afseet i RUC’s saerlige identitet.

Strategiarbejdet viderefgrer tiltag der blev lanceret som del af RUC2015 strategien, men bygger
ogsa pa den nye grundfortaelling, som RUC har formuleret i efteraret 2014. Endelig vil strategien
ogsa tage bestik af aktuelle udfordringer og udviklingstendenser internt og eksternt.

Ambitionen for RUC'’s uddannelse er styrket fokus pa hgj kvalitet — bade hvad angar den
studerendes oplevelse af undervisningen, den organisatoriske og administrative understgttelse,
der har den studerende som omdrejningspunkt. Og den faglige kvalitet, der gar studerende i
stand til at udvikle deres personlige talent og faglige tilgang.

Denne ambition ligger i forleengelse af initiativerne for uddannelse i RUC2015-strategien, der
vedrgrte en klar uddannelsesprofil, bedre gennemfarsel pa kandidatuddannelserne, at alle
studerende mgder og deltager i RUC’s forskning fra starten af deres studier og
kvalitetsudvikling af projektarbejdet.

Pa forskningsomradet handler ambitionen ogsa om kvalitet. RUC's forskning skal veere pa
hgjeste internationale niveau og samtidigt afspejle universitetets saerlige styrker og potentialer.

RUC2015-strategien fokuserede i hgj grad pa initiativer, der skulle profilere RUC’s forskning og
sikre forskningens grundleeggende kvalitet og forankring. Forskningsevalueringen,
satsningsomraderne, publiceringsstrategien, ph.d.-satsningen samt diskussionen af ledelse pa
institutniveau er initiativer, der udspringer af RUC2015.

Den nye grundforteelling handler om RUC's identitet og grundleeggende veerdier og er
retningsgivende og pejlemaerke for den fremadrettede kommunikation og strategiproces.
Grundforteellingen betoner isaer RUC's rolle som et nyteenkende universitet, der prioriterer
nytaenkning af leering og forskning og samspil med det omgivende samfund bade lokalt og
globalt. Nedenfor fglger punkter, der i kondenseret form udtrykker strategiske ambitioner for
RUC’s udvikling i de kommende ar.

Formalet med de strategiske ambitioner er, at de skal angive retning og ambition, og ikke
mindst bidrage til at skabe en fzelles forstaelse af ambitionen. De strategiske ambitioner bestar
af essenssaetninger med eksempler pa igangveerende og mulige nye indsatser. | fgrste omgang
bar fokus veere pa de overordnede strategiske ambitioner snarere end de konkrete initiativer.

De farste seks strategiske ambitioner er koblet til grundforteellingen, mens de efterfalgende
seks strategiske ambitioner ligger i forleengelse af aktuelle initiativer og udfordringer. Tre af de
strategiske ambitioner er tveergaende — jf. punkt 2 (RUC skal veere et glokaliseret universitet),
punkt 11 (Den hele vip) og punkt 12 (udvikling af ny gkonomimodel).

1. RUC’'s uddannelsesmodel skal fortsat udvikles og kvalificeres — RUC's
uddannelsesmodel er universitetets saerlige kendetegn.

Side 1 af 8
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Begrundelse: RUC skal udfordre og eksperimentere med maden, man skaber og tilegner sig
viden og kompetence p&. RUC dyrker den projekt- og problemorienterede tilgang, fordi man
opnar de vigtigste faglige og metodiske kompetencer ved at lgse problemer i faelleskab. Og

RUC dyrker tveerfagligheden, fordi ingen problemer kan lgses ud fra ét fagligt synspunkt.

RUC gnsker at styrke den forskningsbaserede undervisning ved i endnu hgjere grad at
understgtte og organisere undervisningsaktiviteter, der skaber rammerne for, at de studerende
aktiveres i forhold til forskningen allerede tidligt i deres studieforlgb. Den problem- og
projektbaserede tilgang, det tveerfaglige perspektiv og studenterinddragelse i forhold til
forskning er et unikt kendetegn for RUC’s uddannelsesmodel.

Eksempler pa indsatser:

e RUC’s uddannelsesmodel — fortsat udvikling og synligggrelse (nyt initiativ)

e Styrkelse af leeringsveerktgjer for den studerende (jf. Udviklingskontrakten 2015-2017)

o Styrkelse af kultur/leeringsform, der sikrer de studerendes inddragelse i VIP’ernes
forskning

2. RUC skal veere et glokaliseret universitet.

Begrundelse: Universiteterne og det samfund, de er del af, preeges af nye former for
sammenvaevning af det lokale og det globale. Hvor internationalisering tidligere har handlet om
aget fokus pa udenlandske studerende, international (engelsksproget) publicering, og
samarbejde med internationale forsknings- og uddannelsesinstitutioner, sa er
internationalisering i dag neeppe et strategisk valg i sig selv. Derimod ma vi i stigende grad
fokusere pa vores evne til at skabe sammenhaeng mellem det globale og det lokale. RUC kan i
det perspektiv pa en og samme tid veere lokal og global. Spgrgsmalet er, hvordan vi bruger
globale partnerskaber til at styrke universitetets lokale handlemuligheder; hvordan handterer vi
studerende og medarbejdere med anden etnisk, sprog og national baggrund; hvordan kan
RUC's forskning veere dagsordenssaettende internationalt; hvordan skaber vi uddannelser, der
er gearet til en globaliseret verden, og som kleeder de studerende pa til et globaliseret
arbejdsmarked, og hvordan kan vi pa én og samme tid leve op til internationale
kvalitetsstandarder og fastholde RUC'’s seerlige lokale og regionale forankring.

Eksempler pa indsatser:

e Critical edge — New School: understgtte indgaelse af strategiske samarbejder, herunder
udveksling af forskere, studerende, summer school-aktiviteter

e @get mobilitet af bade VIP, studerende og TAP

e Strategisk rekrutteringsindsats ift. forskere og talentfulde studerende — fx inden for
rammerne af joint degrees

e Kuvalitetssikring ift. internationalisering af uddannelserne — fremga af studieordninger,
reflekteres over i studielederrapporterne.

¢ Interkulturelle kompetencer hos de studerende og underviserne: igangsaettelse af
udviklingen af et koncept for afpragvning af interkulturelle kompetencer hos de
studerende og kompetenceudvikling af underviserne

e Malrettet arbejde pa at fa aftaler med store internationale firmaer og organisationer i
Danmark og udlandet om praktikpladser for danske og internationale studerende
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e Styrket indsats for tiltreekning af ekstern finansiering (fx EU-midler i regi af Erasmus +)
bade ift. udveksling af studerende/forskere og forskningsprojekter.

e Se punkt 5, side 4 om dobbelt gennemslag

e Sprog- og internationaliseringspolitik

¢ Understgttelse af internationalt forskningssamarbejde

3. Forskningen skal styrkes gennem malrettet eksternt samarbejde med lokale og
regionale samarbejdspartnere.

Begrundelse: RUC er bade et regionalt og et internationalt universitet og i begge
sammenhaenge har vi unikke forudsaetninger. RUC ligger i Region Sjeelland men meget teet pa
hovedstadsregionen. Vi kan pa udvalgte omrader bidrage til regionen (og regionens kommuner)
gennem forskning, samarbejde og uddannelse. Samarbejdet med regionen kan samtidigt tilfare
vigtige nye ressourcer til forskningen. Det geelder blandt inden for sundhed, energi/miljgomradet
og oplevelsesgkonomi, hvor der bade er betydelige forskningspotentialer og stort potentiale for
samarbejde. Samarbejdet kan i mange tilfeelde omfatte bredere nationale og transnationale
netveerk. Samarbejdet skal imidlertid understgttes bedre og i hgjere grad preeges af en feelles
strategisk forstaelse af RUC's rolle, muligheder og bidrag.

Eksempler pa indsatser:

¢ Delstrategi for regionalt samarbejde og innovation

e Handlingsplan for ekstern finansiering (jf. Udviklingskontrakt 2015-2017)

e Projektets livscyklus med forskeren i centrum: Den administrative support

¢ Incitamenter i forhold til samarbejde og ressourcegenerering

o Kompetenceudvikling i forhold til eksternt samarbejde og ekstern finansiering
e Gentaenkning af satsnings- og styrkeomrader

4. RUC's feelles forskningssatsninger skal bygge pa forskningsstyrker,
samarbejdspotentialer og synlighed.

Begrundelse: Vi gnsker at styrke RUC’s position i universitetslandskabet, og derfor har vi
allerede taget de farste skridt i retning af lade bestemte omrader rage op, symbolsk,
ressourcemaessigt og organisatorisk. | forleengelse af RUC2015 strategien udpegede RUC
styrkepaositioner, hvor vi med rette kan vise, at vi udvikler og gennemfgrer forskning i seerklasse
— bade i dansk og internationalt perspektiv. Identificerede styrkepositioner er blandt andet
vaesentlige, nar vi proaktivt forsgger at skaffe eksterne ressourcer til RUC'’s forskning, f.eks. fra
eksterne samarbejdspartnere, offentlige og private rad og fonde eller fra EU. Det kan ogsa veere
vaesentligt at have hgit profilerede omrader inden for felter, hvor der er betydelig ekstern
interesse, f.eks. i regionen. Virkemidlerne har veeret satsningsomrader, centre og fyrtarne.
Udfordringen er, at der synes at herske en del forvirring om savel processen som virkemidlerne.
Det er vigtigt at skabe en model, som er langsigtet og dynamisk, som bygger pa
fagfeellebedgmmelse, som styrker forskning, forskningssamarbejde og ekstern og intern
synlighed.

Eksempler pa indsatser:

e Udvikling af politik for Satsnings- og styrkeomrader, samt tveergaende centre
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e Udpegning af omrader med 'satsningspotentialer’, f.eks. i forhold til eksternt samarbejde
eller eksisterende forskningskompetencer.

5. RUC's forskning skal have dobbelt gennemslag.
Begrundelse: Publicering i fagfeellebedgmte publikationer er centralt pa RUC, og i de fleste
forskningsmiljger er der stor bevidsthed om betydningen af at veere synlig i fearende
internationale tidsskrifter. Bade nationalt og internationalt er der ogsa et steerkt fokus pa
'impact’, dvs. forskningens gennemslag: Udgar vores forskning et bidrag til den internationale
forskningsdiskussion, og er den med til at pavirke den forskningsmaessige dagsorden?
Samtidigt er der bade pa RUC, og i det forskningspolitiske felt, en stigende interesse for
forskningens samfundsmeaessige bidrag. Debatten om forskningens bidrag til samfundet har ofte
en snaever nytte-orientering men rummer ogsa store muligheder for RUC-forskningen, der
traditionelt har bygget pa et steerkt samfundsengagement, pa tveerfaglige og
problemorienterede tilgange og pa samarbejde med eksterne netvaerk, organisationer,
myndigheder og virksomheder. Vi gnsker at nytseenke modeller for samfundsmaessigt
gennemslag og eksternt samarbejde og udvikle nye mader at beskrive og male forskningens
samspil med og implikationer for forskellige aktgrer uden for forskningsverdenen. Det kan ogsa
handle om at drgfte kvalitetskriterier i forhold til "engaged scholarship”, aktionsforskning,
forskningskommunikation, mv. Samlet set ma vi interessere os for brugen af forskning - med
fokus pa dobbelt gennemslag, dvs. bade fagfeellebedgmt forskningspublicering med et
forskningsinternt bidrag, og forskning der udfgres i samarbejde og/eller samspil med vores
omverden, og som ggr en forskel for nogen uden for forskningsverdenen.

Eksempler pa indsatser:

e Udvikling af koncept og modeller for samarbejdsorienteret forskning
e Fokus pa nytaenkende forskningskommunikation/formidling
e Fornyet fokus pa innovation og entreprengrskab

6. Hgj kvalitet i alle uddannelser — RUC’s uddannelser skal have et hgjt fagligt

niveau, og de studerende skal udvikle deres personlige talent og faglige tilgang,

der skal ggre dem i stand til at fortseette hermed igennem hele deres liv.
Begrundelse: Kvalitet i RUC’s uddannelser har veeret et centralt indsatsomrade i adskillige ar og
vil i de kommende ar have styrket fokus, jf. de fire centrale elementer i kandidatreformen. RUC
vil kun udbyde kvalitetssikrede bacheloruddannelser efter hgje standarder og vil i forleengelse
heraf sikre veldefinerede kombi-uddannelser med en klar, tveerfaglig profil. De faste
kombinationer vil medfgre en mere synlig faglighed i den samlede uddannelse og et mere
tydeligt erhvervssigte.

Eksempler pa indsatser:

¢ Institutionsakkreditering herunder tydeliggerelse af ansvar for uddannelse og
tilvejebringelse af ledelsesinformation i form af centrale nggletal
e Konsolidering af kombi-uddannelser pa bade bachelor og kandidatniveau
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7. Fra KOT til kandidat —sammenheeng hele vejen. RUC’s organisering,
administration, veerktgjer og indsatser skal have den studerende som
omdrejningspunkt.

Begrundelse: Vejen ind, igennem og ud af universitetet skal tilretteleegges pa en sadan made,
at den studerende oplever sammenhaeng og hgj kvalitet i de faglige aktiviteter og den
administrative understgttelse. Samtidig mgdes de studerende med tydelige krav, herunder om
studieintensitet, og forventninger til egen indsats.

Malszetningen tager udgangspunkt i den studerendes aktiviteter i flowet fra KOT til kandidat. Det
betyder ikke blot sammenhaeng og sikkerhed for den studerende, men ogsa tydelige milepzele
og effekt i arbejdet med alle gvrige aktiviteter eksempelvis:

e Faglige (forskningsbaseret undervisning, paedagogiske udviklingsindsatser,
kvalitetsudvikling og kvalitetssikring af undervisning og uddannelse jf. ambitionen om
Kvalitet i uddannelsen)

e Sociale (gode introforlgb, udvikling af studiemiljget, afstemt service)

o digitale (rette understattelse af leering, men ogsa selvbetjening og administrative
systemer)

¢ Administrative (rekruttering, vejledning og studieinformation; arbejdsgange fra a-z med
sgmlgse overgange)

¢ Gentaenkning af rammerne for studieledelse

e Ledelsesinformation (statistik, monitorering af kohorter/argange/praksisser)

e @konomiske (hgjere kvalitet og mere sammenhaeng forbedrer mulighederne for at gge
gennemfgrsel og mindske frafald; semlgs administration og yderligere digitalisering giver
bedre udnyttelse af ressourcerne).

Eksempler pa indsatser:

¢ Den studerende fra KOT til Kandidat — etablering af en sammenhaeng — kortleegning og
opbygning af en struktur og en teenkning mellem FA og institutterne og pa tveers af
institutterne (nyt initiativ)

e |T-veerktgijer, der understgtter leering optimalt (Moodle som gennemgéaende platform)
(nyt initiativ — opfglgning pa IT strategi)

e StudielT-strategi (nyt initiativ)

8. Det gode match — RUC’s studerende og kandidater er dygtige, engagerede og
efterspurgte. RUC’s kandidater skal have en hgj beskeeftigelsesfrekvens.
Begrundelse: Det er vigtigt at fa de rigtige studerende ind p4 RUC’s uddannelser og efter et
godt studieforlgb fa kandidaterne fulgt godt pa vej til beskaeftigelse. Det kraever en malrettet
vejlednings- og rekrutteringsindsats med henblik pa en gensidig forventningsafstemning af,
hvad det vil sige at leese pa RUC — og herudover et hgijt kvalitetsniveau i selve uddannelserne
og klare kompetenceprofiler.

Eksempler pa indsatser:

o Effektfuld rekrutterings- og vejledningsindsats
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e Tydelige kompetenceprofiler for alle uddannelser og lgbende bevidstggerelse af
karrieremuligheder, der formidles til de studerende via studieordninger, VIP i
undervisningen og karrierevejledning

e Strategisk samspil med aftagere og omverden om samarbejde og karrieremuligheder
via aftagerpaneler, alumne, og VIP- og studenterambassadgarer.

e Enrevision af optagelsessystemet

9. RUC's forskning skal leve op til anerkendte danske og internationale standarder
for forskningskvalitet.

Begrundelse: RUC's forskning og RUC's forskere skal leve op til anerkendte kvalitetsstandarder
bade for at fastholde universitetsforskningens unikke rolle, og fordi RUC skal vedblive at vaere
en attraktiv samarbejdspartner i nationale og globale forskningssammenhaenge. Dette er
samtidigt en vaesentlig forudsaetning bade for at rekruttere hgit kvalificerede forskere og
forskerspirer, og for at RUC-forskere bevarer deres mobilitet i universitetsfeltet. Der er mindst
fem alment udbredte indikatorer for forskningskvalitet: forskningspublicering i fagfeellebedgmte
kanaler; selvsteendige og steerke ph.d.-uddannelsesmiljger; omfanget af eksternt finansieret
forskning; internationalt forskningssamarbejde; samt synlighed i forskersamfundet (priser,
redaktgrposter, deltagelse i forskningsrad mv.). Satsning pa disse fem omrader kraever bade
dedikerede indsatser men ma naturligvis sta i relation til RUC’s gvrige opgaver og ambitioner
(se eksempelvis punkt 5, side 4 og punkt 10, side 6).

Eksempler pa indsatser:

e Seerlige indsatser for at styrke international forskningspublicering (jf. Udviklingskontrakt
2015-2017; udkast til Publiceringsstrategi)

e Udvikling og konsolidering af Ph.d.-omradet

e Synliggerelse af forskeres engagement i nationale og internationale forskningsnetvaerk

10. Den hele VIP — RUC skal szette fokus pa de vilkar, der skal til for, at VIP’erne kan
levere den bedst mulige undervisning og forskning.

Begrundelse: Universitetet har ikke blot tre opgaver — forskning, uddannelse og formidling —
som skal lgses parallelt. Universitetets hverdag praeges ogsa af en lang raekke specifikke
delopgaver, processer og treek, som er resultatet af universitetets profil, organisering, gkonomi
og teknologi. Universitetet bygger pa staerke idealer om retfeerdighed, sammenhaeng,
feellesskab og lokalt initiativ samtidig med, at hverdagen kan opleves som udfordret pa disse
idealer.

Resultatet bliver, at RUC som helhed, det enkelte institut eller den enkeltes hverdag kan
opleves som et nulsum-spil, som er preeget af forventningsinflation eller ugennemsigtighed. Hvis
man tager udgangspunkt i den enkelte VIP’s opgavevaretagelse, handler det om at undersgge,
hvordan opgaver, motivation og arbejdsbetingelser haenger sammen. Hvilken lokal
organisatorisk og ledelsesmaessig ramme der bedst understgtter den enkelte forsker og dennes
arbejdsfeellesskaber — og ikke mindst hvordan universitetet mere samlet, qua vores
administrative, organisatoriske og ledelsesmaessige organisering, udggr en god og motiverende
ramme for forskning, uddannelse og formidling.

Med udgangspunkt i en forventning om at VIP’erne ser sig selv som Den hele VIP, er det
saledes afgarende at se VIP’ernes mange forskellige opgaver i sammenhaeng for bedst muligt
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at kunne understgtte, udvikle og prioritere de mange opgaver — og understgtte den enkelte
VIP’s udvikling og karriereplan.

Eksempler pa indsatser:

e Incitamentsstruktur

e Diskussion af RUC’s organisering og relation mellem forskningsgrupper, faggrupper,
institutter

¢ Anerkendelse af undervisning (jf. vedtaget projekt)

e Styrkelse af sproglige kompetencer

e Lgbende pasedagogisk udvikling, herunder IT-baseret og — understgttet lsering

e Forskningstid

e Karriereforlgb

e Indsatser i forhold til arbejdsmiljg og kollegialitet (jf. Udviklingskontrakt 2015-2017)

e Styrke den administrative understgttelse af kerneopgaverne

11. Forskningen skal styrkes gennem steerkere indsats for indhentning af ekstern
finansiering.

Begrundelse: Det er afggrende, at RUC udbygger indsatsen i forhold til at skaffe nye ressourcer
til forskning fra danske og europeaeiske forskningsrad og fra private fonde. Ekstern finansiering
er en veesentlig forudseetning for at gge forskningsomfanget, for at fastholde eller forgge
bemandingen, for at skabe rum for nye forskningsinitiativer og for internationalisering, og for at
synligggre universitetet i offentligheden og i forhold til samarbejdspartnere. RUC bgar her styrke
det proaktive arbejde i forhold til f.eks. private fonde og europaeiske netvaerk og effektivisere
den administrative understgttelse af ekstern finansiering.

Eksempler pa indsatser:

e Delstrategi for regionalt samarbejde og innovation

¢ Handlingsplan for ekstern finansiering (jf. Udviklingskontrakt 2015-2017)

e Projektets livscyklus med forskeren i centrum: Den administrative support

¢ Incitamenter i forhold til samarbejde og ressourcegenerering

o Kompetenceudvikling i forhold til eksternt samarbejde og ekstern finansiering
e Gentaenkning af satsnings- og styrkeomrader

12. Udvikling af ny gkonomimodel for styring og fordeling.
Begrundelse: RUC’s gkonomimodel skal gennemskueligt understagtte RUC's
uddannelsesmodel, herunder ensartede normer/rammer for samme undervisningsopgaver,
vejledningstyper og tveergaende leeringsforlgb. @konomimodellen skal ogsa tage hgjde for at
tilgodese ressourcer til uddannelse, herunder STA produktion men ogsa understgatte et mere
langsigtet perspektiv pa opbygning af humankapital og et stabilt og velfungerende
forskningsmiljg.

Det er allerede besluttet at eendre RUC’s gkonomimodel til en styringsmodel, der bygger pa et
mere fremadrettet perspektiv og mere virkelighedsneere tal — beyond budgetting. Men modellen
skal yderligere udvikles i maden, hvorpa fordelingen af bevillinger sker.
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RUC's forskningsprofil heenger teet sammen med uddannelsesprofilen. Steerke forskningsmiljger
en ngdvendig forudsaetning for udbuddet af uddannelser: Kun hvis der er forskningsdaekning,
kan vores uddannelser siges at veere forskningsbaserede. Omvendt er uddannelserne med til at
motivere og medfinansiere forskningen, ligesom studerende kan udggare en seerlig ressource i
forskningsprocessen. Det er samtidigt vigtigt, at koblingen af forskning og uddannelse ikke
bliver for snaever: Forskningsmaessige nybrud kan veere afsaet for nye uddannelsesmaessige
kompetencer og kan ogsa udgare et seerligt bidrag til det omkringliggende samfund. Derfor bar
der veere en steerk forskningsmeessig gkologi, der er bredere end uddannelsesbehovene her og
nu.

Denne ambition udger en udfordring for et universitet som RUC med en relativ begraenset
forskningsbasisbevilling — og stor afhaengighed af uddannelsesindteegter. Ekstern finansiering
kan veere en god made at lgsne bandet mellem forskning og uddannelse, men lider af det
problem at eksterne midler kun sjaeldent kan finansiere faste stillinger, at muligheden for ekstern
finansiering varierer fra fagomrade til fagomrade, og at konkurrencen om eksterne midler er
meget hard.

Eksempler pa indsatser:

e Udvikling af ny skonomimodel og allokeringsmodel i to faser — beyond budgetting med
virkning fra 2015. Fase to med virkning fra 2016.

e Se punkt 3, side 3 om regionalt samarbejde

e Se punkt 11, side 7 om ekstern finansiering

e Strategiske satsninger pa nye omrader
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Baggrund

Den nuvarende strategi for RUC udlgber i 2015

Der skal udvikles en ny strategi med udgangspunkt i grundfortzellingen, som skal
= vere et redskab til at skabe konkret retning og prioritering

= give rum pa institutterne til at preege og udfylde rammerne

= have indholdsmaessig sammenhang til strategi 2012—2015,
udviklingskontrakten samt allerede prioriterede strategiske indsatser

Derfor pabegyndes nu en strategiproces pa RUC
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Resultat af strategiprocessen

Far sommer:
* Retning og strategiske ambitioner for uddannelse og forskning
« Fastlaeggelse af strategiske indsatser og mal

* Overordnet tidsplan og implementeringsplan

Efter sommer:
e Udvikling af handlingsplaner
« Vurdering af investerings-/ressourcebehov

» Detailplanlaegning af implementering
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Strategiprocessens komponenter

Omverden ~

Grundfortzllingen er et pejlemarke for
RUC’s

 kommunikation med omverden

* identitet

o strategiudvikling

De strategiske ambitioner tager afsat i
grundforteellingen og giver retning for RUC

Udover de strategiske ambitioner vil den
tidligere strategi, nuvaerende
hovedindsatser, interne & eksterne analyser
m.m. give input til den kommende strategi

Dette leder frem til mal og indsatser for
uddannelse og forskning

-~
~

Mal og
indsatser

' Strategiske

ambitioner

@vrige input

Grundforteelling
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Strategiprocessen

o Bestyrelse besluttet strategisk

E « Strategiske ambitioner * Tveergdende strategiske mal grundlag » Handleplaner udarbejdet
=  Klarlagt og udfoldet og indsatser identificeret og «  Overordnet tidsplan og *  Detailimplementering fastlagt
(Ié_ udfoldet implementering

* Ledelsesseminari UL, » Ledelsesseminari UL og
sekretariatsledere og kontorchefer kollegiale organer

i * Konsolidering af strategiske
* Institutter arbejder med strategiske i  Arbejde med temaer skal

ambitioner, mal og indsatser pa

*  Udvikling af handlingsplaner
Vurdering af investerings-

R e
L[]

seminarer i ledelsesgruppe Iressourcebehov

” ambitioner ske pa tveers af RUC * Bestyrelsesmade * Planlgegning af implementering,
.« Bestyrelsesmade herunder opfglgningsprocesser for
Q strategien
o

Ao o a VN Ao A VN A

Seminarer Workshops Mgder / seminarer > Tid

JANUAR - MARTS - MAJ - EFTERAR 2015

MARTS APRIL JUNI
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Involvering og kommunikation 1 alle faser

e Strategiseminar for UL 27 .-
28. januar

« Lokale processer pa
institutter og administrative

enheder februar

* Ledelsesseminar i UL, i
kontorchefer og kollegiale |
organer ;

* Arrangement med studerende |

* Involvering af medarbejdere '

» Bestyrelsesmgde 22.4
»  Seminarer i ledelsesgruppe

*  Bestyrelsesmgade 3.6
»  Teetinvolvering af medarbejdere

gennem workshops m.v.

O O

Generel information om processen i Rektoratets nyhedsbrev, RUSK m.v. i alle faser
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Rektor 11. februar 2015

Pkt. 5 Arlig redeggrelse til bestyrelsen om medbestemmelse og medinddragelse
pa universitetet

Baggrund

Neerveerende redegarelse har til formal at orientere bestyrelsen om medbestemmelse og
medinddragelse pa RUC med henblik pa bestyrelsens arlige drgftelse herom jfr. bestemmelsen
i RUCs vedteegt 8§ 4. Redeggrelsen er den anden af sin slags efter vedtaegtens § 4 stk. 2.

Sagsfremstilling

Bestyrelsen forelsegges rektors redeggrelse om medbestemmelse og medinddragelse til drof-
telse med henblik pa at vurdere medarbejderes og de studerendes medbestemmelse og
medinddragelse.

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen vurderer medinddragelses-/medbestemmelsesforholdene p4 RUC
pa grundlag af rektors redeggrelse.

Sidelaf 1
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Rektor 12-02-2015

Arlig redeggrelse til bestyrelsen om medbestemmelse og
medinddragelse pa RUC

Baggrund

Reform af universitetsloven i 2003 indfgrte en grundlseggende ny styringsstruktur med
professionelle bestyrelser og ansatte ledere. Som resultat af reformen blev beslutningsansvaret
omlagt fra en hgj grad af forankring i kollegiale organer til entydig placering hos ledelsen (den
enstrengede ledelsesmodel). Den enstrengede ledelse er grundstenen i en struktur hvor de
ansatte ledere er ansvarlige for samtlige beslutninger under deres ressort og hvor den enkelte
leder star til ansvar over for sin overordnede leder. Rektor star i spidsen for universitetets
daglige ledelse og star til ansvar over for bestyrelsen. Denne entydige placering af ansvar
havde den erklaerede hensigt at styrke omverdenens tillid til universiteterne og derigennem
universiteternes muligheder for at fa gget autonomi og bevillinger.

Universitetsloveendringen i 2011 indfgrte en bestemmelse om at universiteternes ledelse skal
sikre medbestemmelse og medinddragelse for universiteternes medarbejdere og studerende.
Med denne bestemmelse fulgte dog ingen aendring af den enstrengede ledelsesmodel. RUC
har ligesom de gvrige universiteter revideret vedteegter for at leve op til bestemmelserne i
loveendringen fra 2011. De reviderede vedtaegter, der har vaeret i funktion i to ar, palaegger
RUCs bestyrelse lgbende at sikre medbestemmelse og medinddragelse bl.a. gennem en arlig
vurdering, der skal foretages pa grundlag af en redeggrelse fra rektor. Neerveerende
redeggrelse er den anden af sin art.

Uddannelses- og Forskningsministeriet har, i forleengelse af eendringen af universitetsloven i
2011, undersgagt status for medbestemmelse og medinddragelse pa universiteterne.
Undersggelsen omfattede blandt andet en spgrgeskemaundersggelse blandt ansatte og
studerende. Notatet 'Status for medbestemmelse og medinddragelse pa universiteterne’ blev
offentliggjort i oktober 2014: http://ufm.dk/publikationer/2014/filer-2014/status-for-
medbestemmelse-og-medinddragelse-pa-universiteterne.pdf.

Konklusion

Overordnet kan det konstateres, at ministeriets fokus pa @get medbestemmelse og
medinddragelse i de radgivende udvalg og kollegiale organer er udgangspunkt for en vanskelig
og modsaetningsfyldt diskussion pa universitetet. De kollegiale organer fik med reform af
universitetsloven i 2003 vaesentligt indskraenket deres indflydelse. Og selv om aendringer i 2011
satte fokus pa medbestemmelse og medinddragelse, blev der ikke rokket ved det enstrengede
ledelsesprincip. | den sammenhaeng er det dog vaesentligt at holde sig for gje, selv om det ikke
har hgjeste fokus i ministeriets eller den universitetsinterne debat om medbestemmelse og
medinddragelse, at studerende og medarbejdere nu er repraesenteret med 4 ud af 9
medlemmer i bestyrelsen, et besluttende organ og universitets gverste myndighed.

Pa RUC tegner hgringssvarene sammenholdt med ministeriets statusnotat et billede af en
organisation, der i mange henseender har fokus pa medbestemmelse og medinddragelse inden
for de eksisterende rammer. Men hgringssvarene angiver ogsa en raekke
opmeerksomhedspunkter og konkrete forslag, der vil kreeve rektoratets, universitetsledelsens og
institutledelsens opmaerksomhed fremover.
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Side 2

Rektoratet har noteret, at de studerende i forbindelse med kandidatreformen oplever en
forringet medbestemmelse og medinddragelse, og rektoratet vil fglge kandidatreformens
udvikling ogsa i dette perspektiv.

Udbyggede samarbejdsformer og organisationsforstaelse, en styrket dialog i hverdagen samt
feerre og bedre mader er blandt rektoratets malsaetninger for det nye ar. Universitetsledelsen
kan rette fokus mod gode eksempler pa medbestemmelse og medinddragelse afspejlet i nogle
af hgringssvarene fra institutter, bibliotek og feellesadministration, for at vurdere hvorvidt nogle
af disse med fordel kunne repliceres i andre sammenhange.

Seerlige opmaerksomhedspunkter omfatter en skarpere skelnen mellem dagsordenspunkter
relevante til orientering, draftelse eller beslutning i de forskellige mgdefora, bedre
beslutningsgrundlag samt en mere smidig koordination af sagernes progression gennem de
forskellige mgdefora. Der skal gget fokus pa timing for udsendelse af referater og
beslutningsgrundlag. Men ngdvendigvis ogsa pa accept af den indbyggede frustration, der kan
ligge i, at netop medinddragelse kan betyde at rdd og udvalg — for at fa et sa opdateret og
retvisende drgftelses- eller beslutningsgrundlag som muligt — skal have tilsendt materiale, der er
tilvejebragt nogle gange endda leenge efter de gnskede frister for udsendelse.

Rektoratet vil fortsat prioritere transparente procesplaner, med endnu mere tydelighed omkring
hvem, der har indflydelse i processens forskellige faser. Endelig kommer fokus pa en fortsat
skarpere formidling af beslutninger blandt andet gennem rektoratets nyhedsbrev, der fremover
ogsa vil blive sendt til studerende.

Sagsfremstilling

Medarbejdere og studerendes medbestemmelse og medinddragelse sker pa RUC fortrinsvis
gennem de pageeldendes repraesentative deltagelse i universitetets radgivende og besluttende
organer, hvortil medarbejdere (fordelt i henholdsvis en videnskabelig og en teknisk-administrativ
valggruppe) og studerende pa grundlag af en demokratisk valgproces veelger deres
repraesentanter.

Mgderne i de rddgivende og besluttende organer tilrettelaegges i dialog med organernes
medlemmer, og mgdedagsordenerne bliver til i et samarbejde med de repreesenterede valg-
grupper. | Akademisk Rad og HSU har der de senere ar veeret faste dagsordensmgader forud for
ordinaere mgder, hvor de repraesenterede grupper i organet deltager i beslutningen om, hvilke
punkter, der skal seettes pa dagsorden og behandles. Pa maderne er det i henhold til
organernes forretningsordener formandens/mgdelederens opgave at sikre, at alle synspunkter
bliver hgrt. Studenterorganisationerne har de senere ar veeret inviteret til at deltage som
observatgrer i HSU.

Som led i udarbejdelse af den arlige redeggrelse om medbestemmelse og medinddragelse til
bestyrelsen, har rektor anmodet lokaludvalg og studenterorganisationer om input. Skriftlige
input er modtaget fra Frit Forum, Studenterradet, NSM, CBIT, CUID og RUb. Herudover har en
indledende drgftelse af sagen fundet sted i AR, og endnu et hgringssvar er under udarbejdelse i
feellesadministrationens lokaludvalg. Som input til redeggarelsen indgar ogsa Uddannelses- og
Forskningsministeriets statusnotat om medbestemmelse og medinddragelse pa universiteterne
fra oktober 2014.
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Tilbagemeldingerne fra lokaludvalg og studenterorganisationer kan opsummeres som falger
(fulde hgringssvar vedlagt som bilag):

Frit Forum (FF) bemaerker, at FFs manglende tilstedeveerelse i bestyrelsen har betydet et
markant fald i inddragelse og indkaldelser til mgder vedrgrende FF som forening. Generelt ser
FF Bestyrelsen, Akademisk Rad samt en raekke institutrad og studienaevn som et naturligt
fundament for inddragelse og indsigt i RUC’s beslutningsprocesser.

FF fremhaever positivt, at der igen i ar er flere studenterorganisationer repraesenteret i
Akademisk rad, da det efter FFs opfattelse sikrer indflydelse for et starre antal studerende, og at
diskussionerne bliver mere nuancerede. FF oplever pa den baggrund, at der er en langt starre
medbestemmelse for de studerende og indsigt i beslutningsgrundlaget, end det tidligere har
veeret tilfeeldet i Akademisk Rad. | forhold til Bestyrelsen, har FFs manglende mandat gjort, at
FF ikke naturligt er blevet inddraget i bestyrelsesarbejdet. FF oplever, at det har haft den
betydning, at beslutningerne ikke i lige sa hgj grad som tidligere har veeret forankret i de
studerendes forskellige holdninger.

FF fremhaever en positiv udvikling vedr. hgringer, hvor FF fgler sig vel inddraget. FF efterlyser
flere hgringer og workshops vedr. universitetets fremtid og fremhaever positivt processen
vedrgrende debatseminaret om 'det kritiske universitet.” FF fremhaever ogsa den positive
medinddragelse i forhold til arbejdet i interimudvalgene. FF ser her de studerende godt
inddraget i udformningen af kombi-kandidater og kandidatstudieordningerne.

FF fremhaever herudover anszettelsesudvalgets arbejde pa ISG vedrgrende ansaettelsen af ny
institutleder som et godt eksempel pa inddragelse af de studerende i anseettelsesprocessen.

FF efterlyser dog en konsekvent ligestilling af studenterorganisationerne eksempelvis vedr.
introforlgbet for de studerende. Samtidig bemaerker FF, at de gnsker en proces, hvor de
studenterpolitiske foreninger ikke leengere automatisk far pladser i Studenterhusets bestyrelse.

Studenterradet (SR) udtrykker overordnet tilfredshed med de studerendes mulighed for
medindflydelse og medinddragelse pa Roskilde Universitet og fremhaever positivt rektors arlige
redeggarelse til bestyrelsen som et udtryk for, at universitets ledelse tager de studerendes
medindflydelse og medinddragelse alvorligt, herunder udviser lydhgrhed over for kritik.

SR finder, at medindflydelse og medinddragelse for studerende og VIP bliver begraenset kraftigt
pa deres respektive fag med sammenlaegning af studienaevnene pr. 1. februar. SR finder det
positivt, at der blev lyttet til dele af denne kritik i beslutningsfasen med det resultat, at
studerende og videnskabeligt personale alligevel skal inddrages i beslutningsprocesserne via
eksempelvis fagudvalg, workshops eller andet. Dog udestar det at vurdere, hvorledes den
konkrete udmgntning finder sted. SR haefter sig ved at en raekke af de nye kandidatstudienaevn
har en sammensaetning og starrelse, der yderligere reducerer studerendes og VIPs
medindflydelse og medinddragelse.

SR papeger, at der for nye studenterrepraesentanter i samtlige udvalg, rad og naevn er en
meget stejl leeringskurve, blandt andet fordi studenterrepreesentanter potentielt udskiftes hvert
ar. Studenterradet foreslar derfor, at valgperioderne for institutrad og bestyrelsen sendres,
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saledes at hver studenterrepraesentant veelges skiftevis for to ar — séddan at der vaelges én
repreesentant pr. ar. Dette for at sikre en meningsfuld erfaringsudveksling og styrke
medindflydelse og medinddragelse.

| forhold til kontakt til rektoratet oplever SR, at det i lgbet af det sidste ar er blevet mere
vanskeligt for studenterorganisationerne at afholde bilaterale mgder med det samlede rektorat.
Dette i kontrast til en oplevet interesse hos rektoratets medlemmer for — hver for sig — at mgdes
med studenterorganisationer og repreesentanter.

| forhold til lokaludvalg konstaterer SR, at der er indfart praksisser, som ekskluderer
studenterrepraesentanterne fra (dele af) udvalgenes arbejde.

SR udtrykker bekymring for de studerendes medindflydelse og medinddragelse bade i
Akademisk Rad, interimudvalg for nye studiensevn og under de i gangveerende
uddannelsesreformer, hvor oplevelsen er, at beslutninger traeffes sa hurtigt, at det begraenser
studerendes (savel som VIP og TAP-repraesentanters) mulighed for grundigt at seette sig ind i
beslutningsgrundlaget. Det sker eksempelvis nar bilagsmaterialet bliver udsendt med kort varsel
— sagar pa selve mgdedagen - eller at der slet ikke foreligger bilagsmateriale. Det umuligger en
reel stillingstagen. SR oplever, paradoksalt nok, at dette oftest sker i stgrre, betydningsfulde
sager, hvor der er omfattende konsekvenser. Eksempelvis kan naevnes kandidatreformen og
dimensionering.

SR peger pa at RUC mangler et organ, hvor studerende kan fa retshjaelp, information om
formalia, regeltolkninger og indgive klager. SR konstaterer at Studenterambassadgren ved KU
har veeret en succes og gnsker ordningen udvidet til RUC.

Endelig gar SR med stor bekymring opmaerksom pa4, at fortseettelsen af RUCs unikke
studenterdrevne rusvejledning er truet af diskussioner om andringer rusvejledningens rammer
0g styring.

NSM fremhaever:

e Det radgivende institutrad, der bestar af bade valgte medarbejdere og studerende. For
medarbejdere er instituttets fire fagomrader samt bade TAP og VIP repraesenteret.
Institutradet holder mgde en gang om maneden, og faggruppeledere er faste observatarer
til institutradsmeaderne.

¢ Lokalt samarbejdsudvalg (LSU) hvori de forskellige personalegrupper er repraesenteret i
udvalget. Pt er der ikke en VIP pa B-siden, selvom det er annonceret (ved hvert eneste
personalemgde), at dette ville vaere gnskeligt. Der er ikke studerende i
samarbejdsudvalget. LSU holder mgde ca. 6 gange om aret.

¢ Lokalt arbejdsmiljgudvalg — medarbejdere er repreesenteret via valg — alle
personalegrupper og fagomrader er daekket. Der er en plads til en studerende, men den
har ikke veeret besat i de seneste to ar. LAU holder mgde ca. 4 gange om aret, og holder
derudover laboratorie-runderinger.

e Ph.d. udvalget, der bestar af bade medarbejdere (adjunkt-lektor-professor) samt ph.d.
studerende via valg. Instituttets fire fagomrader er repraesenteret pa begge sider.

Herudover papeges det, at der i ansaettelsesudvalg til VIP stillinger altid er bade medarbejdere
og studerende. Der har ogsa vaeret studerende med i anseettelsesudvalg til
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sekretariatslederstillingen. Der bliver afholdt personalemgder en gang manedligt med aben
debat om aktuelle emner. Og der afholdes en gang om aret et dggn-seminar for alle instituttets
medarbejdere tematiseret omkring et aktuelt emne. Resultatet af seminaret evalueres af LSU og
institutrad, og sgges efterfalgende implementeret via konkrete handlingsplaner i det omfang det
findes relevant. Der er udpeget tre faggruppeledere for VIP, som indgar i en
institutledelsesgruppe sammen med institutlederen og sekretariatslederen. Faggruppelederne
har blandt andet som funktion at veere kommunikativt bindeled imellem institutledelsen og
faggruppen, og at varetage den daglige koordinering af opgaver i faggruppen herunder fordeling
af faggruppens driftsbudget. Intentionen er at bringe den daglige ledelse teettere pa
medarbejderne blandt andet med det mal at styrke medarbejdernes indflydelse.

Pa NSM tilstraebes det generelt i forhold til medarbejderindflydelse, at alle vaesentlige
dagsordener for instituttet draftes i enten lokalt samarbejdsudvalg eller i institutrad, og ofte
begge steder med de forskellige perspektiver der ligger i de to organers forskellige roller. Som
eksempler herpa naevnes normer for undervisning, bemandingsplaner, professorplan,
generationsskifte, handlingsplaner for trivsel, brug af strategiske puljer pa instituttet,
udviklingsplaner for forskning og uddannelse.

Konkrete eksempler fra 2014 inkluderer et workshop- og seminar-forlgb med det mal at
udarbejde en ny udviklingsplan for instituttets uddannelser, med potentiale til at age
tiltreekningen af studerende vaesentligt. Alle medarbejdere var inviteret til at deltage i forlgbet,
og der var en deltagelsesprocent pa ca. 70 %. Institutrddet udarbejdede efterfglgende en
opsamling af forlgbets konklusioner i form af et dokument "Videre forlgb for udvikling af
uddannelser pa NSM” — opfalgning pa denne plan er fast dagsordenspunkt pa
institutrddsmgderne. Der har i 2014 vaeret nedsat ansaettelsesudvalg til i alt seks VIP stillinger
pa adjunkt-, lektor- og professor-niveau — der har veeret aktiv deltagelse af mindst to
medarbejderrepraesentanter og en studerende i alle anseettelsesudvalg og i alle afholdte
samtaler. Handlingsplan for trivsel pa NSM har veeret drgftet og vedtaget i LSU og LAU i
feellesskab pa baggrund af resultaterne af Trivselsundersggelsen 2013.

CBIT fremhaever folgende:

Et fast punkt pa LU-mgderne er, hvad LU gnsker at kommunikere ud fra madet. Disse highlights
bringes i CBITs interne nyhedsbrev med et link til lokaludvalgsreferatet. Formalet er at
delagtiggare flere i lokaludvalgets arbejde og opfordre til medindflydelse. | det seneste ar er der
kommet en ph.d.-studerende med i udvalget, sa dette omrade ligeledes er repraesenteret i
lokaludvalget. Mange af de spgrgsmal, som lokaludvalget behandler, er udsprunget af nogle
hverdagsproblemstillinger, eksempelvis at printerne sjeeldent fungerer.

Nogle lokaludvalgsmedlemmer finder, at graden af medbestemmelse er betydeligt mindsket, i
relation til de mange nye tiltag der iveerkseettes fra RUC'’s centrale ledelse, hvoraf mange har
overordentligt store konsekvenser for medarbejdernes hverdag og trivsel. Herfra har man i de
senere ar udrullet en raekke tiltag om digital aflevering, forkortelse af specialeskrivningsforlab,
bachelorreform, kandidatreform og studiensevnssammenlaegninger. Uanset om disse tiltag
skyldes vilkar RUC bliver palagt fra ministeriet eller interne reformprocesser, sa synes
medbestemmelsen i udformningen af disse forandringsprocesser at veere steerkt begraenset.
Tiltagene opleves som styret af en bestemt administrativ logik, der er meget sveer at genkende
fra VIP’ers hverdagspraksis.
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Fra CUID fremhaeves, at medarbejdere og studerende har mulighed for medindflydelse i
lokaludvalget, institutradet og i aftagerpanel men ogsa i forbindelse med manedlige
medarbejdermgader, hvor der udveksles information om aktuelle problemstillinger vedr. CUIDs
drift, gkonomi, uddannelses- og forskningsforhold.

| 2014 har der veeret afholdt institutseminar for alle medarbejdere og de studerende i
institutradet, hvor uddannelser og uddannelseskvalitet pa CUID var seminarets tema.

Pa seminaret blev man desuden enige om at afholde fokuserede instituttraef, og der er nedsat
en planleegningsgruppe bestaende af institutlederen og repraesentanter for VIP og TAP. Der er
endvidere lavet en CUID-blog til at sikre en levende debat blandt alle ansatte pa instituttet.

For de studerende er der en seerlig offensiv i relation til deres inddragelse i en ngdvendig
drgftelse af udvikling af studiemiljget.

PAES fremhaever, at institutrddet er sammensat af medarbejderrepraesentanter (VIP og TAP)
og repraesentanter for de studerende. Under institutradet er der nedsat et uddannelsesudvalg
(studie- og uddannelsesledere), et forskningsudvalg (forskningsgruppe- og
forskningscenterledere samt ph.d. skoleleder) og et gkonomiudvalg. De studerende har
repraesentation i Uddannelsesudvalget. Institutlederen er formand for disse udvalg.

Ansaettelsesudvalg udpeges af institutradet og sammensaettes af VIP eller TAP afhaengig af
opslagets karakter. De studerende har en repraesentant i ansaettelsesudvalg. Institutlederen er
formand for VIP anseettelsesudvalg, sekretariatslederen for TAP anseettelsesudvalg.

Lokaludvalget har VIP-, TAP og studenterrepraesentanter. Institutlederen er formand.
VIP og studerende har repraesentanter i studienaevnene.

Herudover er der nedsat et tvaergdende studiemiljgudvalg med deltagelse af AC
studiekonsulenten (formand) og studenterrepraesentanter fra alle instituttets uddannelser.
Institutlederen og sekretariatslederen deltager ligeledes i mgderne.

Der afholdes manedlige personalemgder (for alle) samt arlige personaleseminarer (for alle)
samt TAP- og VIP-seminarer.

Instituttet drafter i gjeblikket repraesentationsomrader for VIP i forhold til institutradet.

ENSPAC fremhaever en kompleks organisationsstruktur, som inkluderer medarbejderne pa
forskellige mader og i forskellige roller. Uden at de mange, nyttige overlap og dobbeltsikringer
samt balancer kan fremga, er det enklest at beskrive indflydelse og inddragelse af
medarbejdere i en reekke punkter per kontakt/organtype:

e Bade sekretariatsleder og institutleder tilstraeber — i en travl hverdag — at vaere til at
kontakte og konsulterer og sagger lgbende rad hos de relevante medarbejdere.

e Hver fredag, mades instituttets medarbejdere — de som kan — til feelles frokost, som
understgttes af en kollegial, roterende kageordning, hvor alle medarbejdere har
mulighed for at bidrage med en kage per ar. Pa de fleste af de frokoster fortzeller
institutleder om ugens nyheder, typisk 4-5 emner, inkl. velkomster til nye medarbejdere,
som ogsa far mulighed for at preesentere sig selv. Institutlederens nyheder gentages pa
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engelsk for at udenlandske medarbejdere uden danskkundskaber (inkl. ph.d.
studerende) har en mulighed for at fglge med.

e Naesten hver mandag udkommer instituttets nyhedsbrev som et link fra e-mail — bade pa
dansk og engelsk — og det er herefter ogsa tilgeengeligt pa instituttets interne
hjemmeside. Nyhedsbrevet indeholder forskellige nyheder udefra, et indleeg fra en
forskningsgruppe og deres aktuelle aktiviteter, administrative beskeder (med mindre sa
vigtige at de bliver sendt i saerskilt e-mail) og nyheder fra institutlederen (en version, som
regel kortere, af det som blev sagt fredagen far). Kun undtagelsesvist sendes generelle
beskeder eller reminder til alle medarbejdere som e-mail.

¢ Instituttet holder hver august et institutseminar om strategiske, trivselsmaessige eller
lignende emner pa Sgminestationen. Seminaret tilretteleegges med bade VIP og TAP-
malgruppen for gje.

e Efter ledelsesevaluering og andre processer i 2013, har ENSPAC indfgrt tematiske
personalemgder, som kun handler om ét emne — og hvor de som interesserer sig for
dette emne deltager og koncentrerer sig om emnet. Der blev gennemfgrt 6 tematiske
personalemgder af 2 timer i 2014. De tre mgder som handlede om ph.d. og forskning,
foregik pa engelsk.

¢ De enkelte fag holder Igbende laerermgder, ligesom forskningsgrupperne holder deres
mgder.

Foruden ovenstaende deltager medarbejderne i en reekke organer og udvalg:

e Institutradet (IR) spiller en samlende rolle for instituttets strategiske udvikling, hvor
medlemmerne ser pd instituttet i sin helhed. Institutradets made ligger som hovedregel
som afslutning pa en mgdecyklus, hvor der forud har veeret afholdt LSU og LSU mader.

e LSU drgfter lgbende samarbejdet i instituttet, personalepolitiske spgrgsmal, trivsel, samt
instituttets gkonomiske muligheder og vilkar. LSU ledes af IL (institutleder)

e LAU fglger den fastlagte orden for arbejdsmiljgarbejdet, men samarbejder med LSU
inden for trivsel og psykisk arbejdsmiljg. LSU og LAU holder et feelles magde per
semester. LAU ledes af sekretariatsleder.

¢ IR, LSU og LAU holder tre ordingere mgder per semester.

¢ Forskningsledermgder (FL-mgder) afholdes lgbende, i ca. samme takt og cyklus som
IR/LSU/LAU. Forskningsledermgderne inkluderer lederne af instituttets seks
forskningsgrupper samt lederen af Environmental Risk satsningsomradet. Endvidere
deltager medarbejderne i instituttets forskningsunderstgttelses- og gkonomienhed.
Mgderne ledes af IL.

e Studieledermader (SL) mader holdes oftere, typisk 1 gang om maneden, med mange
lgsbende sager og under ledelse af sekretariatslederen, og understgttes af den
uddannelsesfuldmeegtige og studievejlederen.

e IL deltager i LAU og SL nar muligt, ligesom sekretariatsleder deltager i LSU og FL.

¢ Instituttets to ph.d.-udvalg ledes af de to ph.d.-skoleledere, som er i Igbende kontakt
med institutledelsen og undertiden indkaldes af institutradet, nar der er ph.d.-
problematikker pa dagsordenen.

e De ph.d.-studerende har deres eget netveerk (pa tveers af de to skoler, SST og GESS)
hvor de understatter deres arbejde i ph.d. udvalg, deres arbejdsmiljg og samarbejde i
avrigt.
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e Medarbejderne deltager endvidere i en reekke ph.d.-udvalg, bedgmmelsesudvalg og ikke
mindst ansaettelsesudvalg. Ansaettelsesudvalgenes radgivning af institutleder (for VIP)
henholdsvis sekretariatsleder (for TAP) er et meget vigtigt sted for medindflydelse pa
anseettelsesbeslutninger.

Endelig er MUS samtalerne ogsa et vigtigt kontaktsted mellem leder og medarbejdere, hvor
medarbejderne — foruden samtalens fokus pa deres egen udvikling - ogsa har mulighed for at
kommentere og give rad ud fra deres eget perspektiv. | forbindelse med MUS-runden for
VIP’erne, som fra 2014 har veeret planlagt sdledes, at der fokuserer pa én forsknings/faggruppe
ad gangen, afholder IL et arligt made med hver forsknings/faggruppe om udviklingen inden for

gruppen.

Samlet set er det institutlederens vurdering, at ENSPAC har en ganske komplet struktur med
forlab og mader at gare tingene pa, som sikrer at medarbejderne inddrages og har indflydelse
pa beslutninger, som det samtidigt, med de geeldende vilkar, er ledelsens ansvar og opgave at
tage. Der skal altid arbejdes pa at styrke medarbejderindflydelse og —inddragelse, men det skal
samtidigt sikres, at der ikke er for mange mgder. Medarbejderindflydelse og —inddragelse
handler ikke kun om mgder — men ogsa at der tages beslutninger som er konsistente med
instituttets strategiske prioriteringer og profil — og som derfor nar de tages, ogsa taenkes
ordentlig igennem som legitime og viderebringende. Og at dette kommunikeres med eksplicitte
begrundelser.

Feellesadministrationens LU fremhaever udvalgets arshjul, som danner grundlag for dagsorden
og sikrer, at udvalget kommer omkring relevante emner og kan levere til HSU. Udvalget
bemeerker, at der er en aben dialog og lydhgrhed over for input fra medarbejdersiden bade i
forberedelsen af maderne og under mgderne. LU har fokus pa at bade ledelses- og
medarbejdersiden fremleegger dagsordenspunkter, s& maderne ikke udelukkende bliver
informationer fra ledelsen. Der er abenhed overfor at indkalde til ekstraordinaere LU-mgder, hvis
ledelses- eller medarbejdersiden finder de ngdvendigt at inddrage LU i en beslutningsproces.

Efter hvert LU-mgde bliver der sendt en LU-nyhedsmail til medarbejderne for at orientere dem
om, hvad der sker i LU. Formalet er at give indblik i arbejdet i LU og opfordre til at de involverer
sig i, hvad der skal ske fremadrettet.

LU har det seneste ar haft et tilbagevendende punkt omkring medarbejdertrivsel og
arbejdsmiljg. Her er der fulgt op pa arbejdet med trivselsundersggelsen 2013. Da
medarbejdersiden fornemmede, at der stadig var udfordringer med arbejdsmiljget, lavede de en
mini-undersggelse blandt medarbejderne, der farte til fornyet diskussion omkring arbejdsmilja.

LU har diskuteret medindflydelse i lgbet af aret, da medarbejdersiden i nogle tilfaelde gnsker i
hajere grad at blive inddraget i overvejelser og uformelle drgftelser sa tidligt i en proces som

muligt. Selv om ledelsen har beslutningsretten og retten til at vurdere i den konkrete sag, har
medarbejdersiden et gnske om at blive orienteret og inddraget i beslutninger om aendringer i

f.eks. arbejdsgange, flytninger, processer og metoder samt fysiske arbejdsmiljgforhold.

LU har ogsa arbejdet med forretningsordningen i 2015, da der er kommet nye medlemmer bade
pa ledelses- og medarbejdersiden. Medarbejdersiden har staet for samarbejdet med HR
omkring forslag til eendringer.
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Det er vigtigt for ledelses- og medarbejdersiden, at der er en gensidig informationsforpligtelse i
LU ligesom man som repraesentant i LU er forpligtet til at holde sig orienteret i sit "bagland”.

RUDb oplyser, at bibliotekets samarbejdsudvalg og arbejdsmiljgudvalg og seerlige ad hoc udvalg
(trivselsudvalg og lokaleudvalg) inddrages respektive i alle sager vedr.:

e Anseettelser, herunder udarbejdelse af stillingsopslag

e Fordeling af midler til forbrug/bibliotekets budgetfordeling, gkonomi- og

budgetopfalgning

e Trivsel, herunder personalepolitiske tiltag

e Lokaletildeling, flytninger, ombygning

e Strategisk kompetenceudvikling

e Strategiske prioriteringer, herunder ogsa leveranceaftalen med RUC

Bibliotekets ledelse sa@ger endvidere bl.a. gennem de faste manedlige personalemgader og
informationsmails at orientere bredt om sager, som har eller kan fa interesse for bibliotekets
virke og der gives pa disse mgder altid mulighed for at kommentere eller fremfgre sager.
Endelig afholdes der ogséa dedikerede personalemgder ved szerlige lejligheder, fx vedr.
strategiarbejde og starre projekter. Der er en stigende tendens til at dele kompetencer
medarbejderne imellem pa de manedlige eller seerligt dedikerede personalemgder.

Efter gnske fra bibliotekets TR har ledelsesstrukturen pa biblioteket vaeret draftet, bl.a. mhp. at
sikre stgrre gennemsigtighed og mere og bedre information. Dette arbejdes der fortfarende med
0g RUbs samarbejdsudvalg har ultimo 2014 igangsat et mindre udredningsarbejde mhp. at
italeseette grundleeggende “spilleregler” til fremme for medinddragelse og medindflydelse pa
biblioteket — bade vertikalt og horisontalt. Dette arbejde fortsaettes i 2015 bl.a. med en drgftelse
pa et personalemgde. Bibliotekets ledelse har udarbejdet et dokument, som beskriver
biblioteket som arbejdsplads samt mgde- og samarbejdsformer. Der er desuden udarbejdet
oversigter over teams, arbejdsgrupper og udvalg samt oversigter over eksterne udvalg,
projekter og tillidsposter. Indkaldelser, referater og bilag pa alle interne mgder sgges formidlet
gennem bibliotekets intraweb. Et forslag fra biblioteksledelsen om en konsulentundersggelse af
organisationskulturen pa biblioteket er forelgbig udsat, idet TR har ment, at ledelsen i fgrste
omgang skal rette op pa det, der har veeret beskrevet i tidligere lederevalueringer og
trivselsundersggelser.

Drgftelse i AR

Akademisk Rad har i 2014 revideret sin forretningsorden med fokus blandt andet pa frister for
udsendelse af mgdemateriale. Radsmedlemmer har understreget, at tidligere fremsendelse af
materiale er en forudseaetning for reflekterede og kvalificerede drgftelser og beslutninger,
ligesom det ogsa er gnskeligt at referatudkast sendes til radsmedlemmer i umiddelbar
forleengelse af afholdte mgder frem for i forbindelse med udsendelse af materiale til naest
kommende mgde. Herudover var der gnske om, at dagsordensmgder indkaldes med leengere
varsel og at dagsordensmgderne placeres endnu tidligere i forhold til radsmgderne. Her er det
vedr. radets virke aftalt, at dagsordensgruppen vil drgfte en mere tematisk orientering i
akademisk rad samt at sekretariater for radgivende udvalg og kollegiale organer vil prioritere
tidligst mulig udsendelse af mgdemateriale til medlemmer.
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Under drgftelse af udkast til naerveerende redeggrelse blev det bemeerket, at hgringssvar i en
reekke tilfaelde kommer fra lederne frem for direkte fra lokaludvalgene (dog i nogle tilfeelde fra
lederne i egenskab af formand for lokaludvalg). Der blev udtrykt snske om gget mulighed for at
falge/mere klar formidling af sagers bevaegelse gennem systemet til endelig beslutning.
Rektoratets nyhedsbrev blev fremhaevet positivt som et nyligt tiltag, der haever
informationsniveauet hos ansatte. Der var gnske om, at nyhedsbrevet ogsa sendes til
studerende.

Drgftelse i HSU

Under drgftelse af udkast til denne redeggrelse blev det understreget, at medbestemmelse og
medinddragelse har vanskelige vilkar i selskab med den enstrengede ledelsesmodel. HSU
foreslog nogle enkelte praeciseringer i redeggarelsen, og anmodede kraftigt om gget fokus pa
timing for udsendelse af referater af HSUs mgder.

Statusnotat

Ministeriets (af Epinion udfarte) spargeskemaundersggelse blandt studerende og ansatte pa
universiteterne i 2014 indgar i notatet 'Status for medbestemmelse og medinddragelse pa
universiteterne’. Undersggelsen viser at de ansattes oplevelse af ledernes lydhgrhed for hele
sektoren ligger pa det samme niveau som i 2009. De studerende oplever en starre lydhgrhed
end de ansatte, og her har der desuden veeret en positiv udvikling, idet 37 procent af de
studerende i 2014 oplever, at ledelsen lytter, mens det gjaldt for 29 procent af de studerende i
20009.

Her skal det fremhaeves, at der netop pa RUC er sket en stigning i forhold til ansatte og
studerendes oplevelse af ledelsens lydharhed (jf. statusnotatets side 17). Det skal ogsa
bemaerkes, at det i statusnotatets afsnit 4. vedr. implementering i vedteegter mv. fremheaeves
positivt (side 11), at RUC har fastlagt at bestyrelsen en gang om aret foretager en generel
vurdering af medarbejderes og studerendes inddragelse i veesentlige beslutninger. Hertil
kommer at ogsa RUCs praksis med dagsordensmgder forud for udsendelse af dagsordener for
mgder i besluttende og radgivende organer fremhzaeves positivt (side 15).

Ministeriets overordnede vurdering er, at universiteterne har omsat rammerne for
medbestemmelse pa forskellig vis, sadan at medbestemmelse og medinddragelse er tilpasset
lokale forhold og organisering. Ministeren vurderer, at der ikke er brug for flere regler eller
eendrede regler pa dette omrade men at der er behov for et kontinuerligt ledelsesmaessigt
fokus. Ministeren fglger omradets udvikling blandt andet gennem mgder herom med
universiteternes formandskreds og rektorkredsen.
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Pkt. 7 Orientering fra rektoratet

1. Resultat af arbejdet med grundforteelling for RUC
Se bilag 6.1 til punkt 7.

2. Status for RUC’s gkonomi og mulige personaletilpasninger 2015
Se bilag 6.2 til punkt 7.

3. Status taxameter-reform

Regeringen har som bekendt igangsat et stgrre analysearbejde sammen med Deloitte af
omkostningsstrukturen for de videregdende uddannelser — den sdkaldte taxameteranalyse.
Analysen blev igangsat bl.a. pa baggrund af Kvalitetsudvalgets rapport, som anbefalede en
omleegning af taxametrene for alle de videregdende uddannelser til en ny model med en
kombination af et fast uddannelsestilskud (pa samme made som den nuvaerende basisbevilling
til forskning mm) og et aktivitetselement. Danske Universiteter har hele vejen igennem presset
pa for at fA medindflydelse pa dette analysearbejde og ikke mindst pa udarbejdelsen af
eventuelle anbefalinger til ny model, men det laengste vi kom var, at universitetsdirektagrkredsen
blev inviteret til at veere referencegruppe i forhold til Deloittes analyse. Deloitte har veeret ude pa
alle universiteterne for at gennemga de enkelte universiteters omkostninger til uddannelser og
burde derfor veere feerdig med beregningerne. Men siden december maned er mgderne i
referencegruppen blevet aflyst — uden at universitetsdirektgrkredsen har kunnet fa en
begrundelse. Senest har direktar Nils Agerhus, Uddannelsesstyrelsen oplyst, at det ikke er
forventningen, at regeringen vil komme med et udspil til taxameter-reform pa denne side af et
valg.

4. Status kvalitetsrapport

Det af regeringen nedsatte "Udvalg for Kvalitet og Relevans i de Videregaende Uddannelser”
afgav sin endelige rapport den 29. januar 2015. Rapporten kan hentes

her http://ufm.dk/publikationer/2015/nye-veje-og-hoje-mal/nye-veje-og-hoje-mal.

Uddannelsesministeriet har tilkendegivet, at det er forventningen, at regeringen vil komme med
et politisk udspil som opfelgning pa kvalitetsudvalgets arbejde i lgbet af marts. Pa et mgde
mellem Universitetsdirektgrudvalgets formandskab (Jargen Honore, KU og Peter Lauritzen,
RUC) tilkendegav Nils Agerhus, at han forventede udspil vedrgrende studieintensitet,
studieledelse og optagelsessystemet med udgangspunkt i kvalitetsudvalgets refleksioner om
hgjere uddannelseskvalitet.
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Roskilde Universitet
Grundfortelling

"Roskilde Unzversitets
Jfornemmeste opgave er at
bidrage til eksperimenterende,

nyskabende former for forskning,

leering og problemlosning, som flytter
samfundet fremad.”

Fremtidens universitet

Vi teenker fremad... ...og former fremtiden

RUC er sat i verden for at udfordre de akademiske traditioner og Verden forandrer sig hurtigt. Den samfundsmzssige og teknologiske
cksperimentere med nye mader at skabe og tilegne sig viden pa. udvikling giver konstant mennesket nye muligheder og udfordringer.

Pa RUC dyrker vi den projekt- og problemorienterede tilgang til Som universitet skal RUC ikke bare folge med udviklingen eller
vidensudvikling, fordi man opnar de mest relevante resultater ved at forsoge at forstd den — vi skal ogsa forme den. Vi skal skabe de

lose virkelige problemer i fallesskab med andre. Vi dyrker tvarfag- muligheder, ingen kan forestille sig endnu. Og vi skal vaere med til
ligheden, fordi ingen vasentlige problemer kan loses ud fra ét fagligt at skabe baredygtige losninger pa fremtidens store udfordringer nationalt og
synpunkt. Og vi dyrker abenheden, fordi vi tror pd, at inddragelse globalt — inden for fx miljo, ulighed, demokrati, sundhed og kulturel

og videndeling er en forudsatning for den frie tanke, demokrati, sameksistens.

tolerance og vakst.
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Hvad gor vi?

"Vt uddanner kompetente tverfaglige
kandidater 1il fremtidens samfund.”

Fremtidens uddannelse er projekt- og problemorienteret
Fremtidens kandidater fra RUC skal bidrage til et ssamfund, hvor
skabelsen af vaerdi og viden i stigende grad foregar kollaborativt

pa tvers af virksomheder, organisationer, offentlige institutioner,
teams og individer over hele verden. Det kraever nogle helt serlige
kompetencer. Det er ikke nok, at man som studerende tilegner sig
den ypperste viden inden for sine fagomrader. Man ma ogsa opbygge
evnen til at bringe sin faglighed effektivt i spil sammen med andres.

Derfor er RUC’s padagogiske tilgang med projekt- og problemorien-
teret leering fremtidens uddannelsesmodel. Den ruster de studerede

til fremtiden ved at lade dem prove krefter med virkelige problem-
stillinger i samarbejde med studerende med andre fagligheder, 1
dialog med virksomheder og organisationer uden for RUC og i taet
samspil med vores forskere.

Men fremtidens uddannelsesmodel skal hele tiden videreudvikles. Vi
har et konstant fokus pa udvikling og kvalitet i vores uddannelser og
til hver en tid at klade vores studerende pa med et hojt fagligt niveau
og kompetencer, der matcher arbejdsmarkedets behov.

"1i skaber videnskabelige resultater af hojeste

kvalitet gennem abenbed, involvering og videndeling.”

Fremtidens forskning er aben og involverende

I et samfund, hvor alle er forbundet, oges mulighederne for at ud-
veksle viden og idéer hele tiden. Det rummer et kempe potentiale for
universitetets forskning. Vi tror pd, at de vigtigste sporgsmal og de
bedste svar opstar i samspillet mellem universiteter, individer, virk-
somheder og organisationer. Deres erfaringer kan pege pa relevante
problemstillinger og kvalificere losninger i samspil med universitetet.

Derfor involverer vi omverdenen i vores forskning — i afdekning og
forstaelse af problemets karakter og i dialogen om mulige losninger
til gavn for savel det nere samfund som resten af verden. Og vi ud-
vikler konstant nye méder at interagere med vores omverden pi, for
vi vil have universitetet endnu leengere ud i verden og verden endnu
lengere ind pa universitetet. Alle skal kunne traekke pa den viden, vi
skaber pd RUC, og vi skal kunne treekke pa viden fra alle.

“RUCs campus er rammen for et

sprudlende socialt og fagligt feellesskab.”

RUC er et modested, hvor man bliver en del af et sterkt faellesskab.
Et samlet campus, hvor ideer og frie tanker kommer i spil i dialog
mellem mennesker med forskellige perspektiver og nationaliteter.
Gennem tverfaglighed og projektarbejde indgar man i sociale og
faglige kontekster, som danner varige band.

Derfor har RUC en kultur, hvor der er hojt til loftet og plads til man-
ge forskellige holdninger. Kernen i RUC’s kultur er den frie tanke,
demokrati og tolerance.

Side 2
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Hvad er vores tilbud til omverdenen?

Til potentielle studerende

Du bliver kledt pa til fremtidens arbejdsmarked ved at leere
at identificere og lose virkelige problemer i samarbejde med
studerende med andre fagligheder, i dialog med virksomheder og

organisationer uden for RUC og i tet samspil med vores forskere.

Din akademiske treening finder sted via moderne og motiverende
leeringsformer fra forste dag.

Du tilegner dig den fremmeste akademiske viden pi et eller flere
fagomrader.

Du bliver medskaber af vardi for samfundet i lobet af dit studie.
Du er drivkraften i din egen uddannelse.

Du bliver en del af et sarligt fellesskab, hvor den frie tanke,
demokrati, tolerance og engagement er i centrum.

Til vitksomheder

Viuddanner bachelorer og kandidater, som er tverfagligt staerke
og gearer din virksomhed til fremtiden.

Gennem involverende og selvstendiggorende leringsformer
sikrer vi, at de studerende er modne til at traede direkte ind pa
arbejdspladsen, bl.a. ift. projektstyring, konkret kollegialt samar-
bejde og med en parathed til at handle pa tvears af fagligheder.

RUC skaber lobende ny forskningsbaseret viden og praksis, som
vi tilbyder at dele dbent med din virksomhed.

Til samfundet

Vi flytter universitetsverdenen og samfundet fremad med nye og
cksperimenterende former for lering, forskning og udvikling.

Vi deler vores viden med omverdenen. Alle skal kunne traekke pa
den viden, vi skaber pa RUC, og vi skal kunne trazkke pd viden
fra alle.

Vores forskere er til radighed for og bidrager til vaesentlige
samfundsdebatter.

Til potentielle ansatte

RUC tilbyder en szrlig pedagogisk tilgang til undervisning.

Vi arbejder lobende med at udvikle nye leringsformer og ser
gerne, at de indeholder interaktion med omverdenen.

Bag al undervisning og udvikling af uddannelser er et
kvalitetssystem.

Forskningen pa RUC er funderet pa dbenhed, bade indadtil og
udadtil i samspil med omverdenen. Vi soger lobende nye méader at
interagere med vores omverden pa.

Du arbejder direkte og involverende med studerende, der har et
stort fagligt engagement — bade i undervisningen og i forskning.
Kulturen pa RUC som arbejdsplads er baseret pa samarbejde,
medbestemmelse, den frie tanke og kollegialitet.
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Status for RUC’s gkonomi og mulige tilpasninger 2015

| tilknytningen til vedtagelsen af budgettet for 2015 pa bestyrelsens mgde i december 2014 blev
der fastlagt en plan for den videre proces i forhold til overblik over budgetudfordringerne i 2015,
herunder behovet for uansggt afskedigelser.

| det fglgende gives en kort status for dette arbejde.

Indledningsvis skal naevnes, at der i forhold til den plan som foreld da bestyrelsens godkendte
budgettet, sa er det efterfglgende aftalt med bestyrelsens formandskab, at der i marts maned
afholdes et ekstraordinzert bestyrelsesmade, hvor der er mulighed for at fglge op pa resultatet
af den aftale seerlige opfglgning efter vintereksamenen. Her taenkes hovedsagligt pa en
vurdering af ngdvendigheden af en budgetrevision samt en beskrivelse af omfanget af uansgagt
afskedigelser med tilhgrende plan for effektuering. Det var oprindeligt planen at bestyrelsen i
tilknytning til godkendelsen af arsrapport 2014 i april ville kunne godkende en eventuel
budgetrevision.

Det betyder at der er justeret i den oprindelige fastlagte procesplan, saledes at der nu er aftalt
yderligere mgder i HSU og lokaludvalg efter bestyrelsesmgdet i marts, og at uansggte afskedig-
elser farst vil blive effektueret med virkning fra ultimo april.

Dette statusnotat er bygget op omkring fire emner:
1. Status for afveergeforanstaltninger
2. Hvad er det naeste skridt i processen
3. Justeringer i gkonomimodellen
4. Forslag til beslutningspunkter til bestyrelsesmgde i marts

1. Status for afveergeforanstaltninger

Fristen for ansggning om frivillig fratreedelse udlgb 23. januar, og pt. er der dialog mellem HR og
institutterne om dels i hvilket omfang ansggningerne kan imgdegas og dels at skabe overblik
over det gkonomiske aflgb af aftalerne.

2. Hvad er det naeste skridt i processen

Nar bestyrelsesmgdet afholdes, vil der veere klarhed over omfanget af indgaede frivillige
fratreedelsesordninger samt seniorordninger, og i hvilken grad disse afveergeforanstaltninger
kan pavirke RUC’s gkonomiske situation i 2015.

Derudover vil der veere foretaget en revurdering af indteegtsforventningerne fra heltids-STA.
Med udgangen af februar vil det veere muligt at udarbejde en STA-prognose, der baserer sig
den faktiske STA-produktion efter vintereksamenen samt tilmeldingerne til sommereksamen. En
sédan fornyet STA-prognose vil dels kunne betyde en sendret indtaegtsforventning (forh&bentligt
hgjere), og dels en andret fordeling af de forventede indteegter mellem institutter. Der er
saledes en teoretisk mulighed for at eendrede indteegtsforventninger flyttet behovet for uansggte
afskedigelser til andre eller flere institutter.

Side 1 af 2



Bestyrelsesmade 1/2015, bilag 6.2 til pkt. 7
Side 2 af 2

Arbejdet med en ny STA-prognose samt revurdering af den gkonomiske situation skal ske i
lgbet af uge 9 og 10 — der er pt. ved at blive lagt sidste hand pa en proces- og tidsplan for det
meget intensive arbejde. Det forelgbige resultat for 2014 vil ligeledes blive inddraget i
revurderingen. | henhold til beslutningsgrundlaget for budget 2015 fra december maned vil et
eventuelt forbedret resultat for 2014 kunne indga til at imgdega den gkonomiske udfordring, der
ligger i at gennemfarelsen af uansggte afskedigelser ikke vil have fuld arseffekt i 2015.

| lgbet af uge 11 afholdes der mgder i HSU og lokaludvalg, hvor revurderingen af den gkono-
miske situation vil blive dreftet, forud for den endelige draftelse pa det ekstraordinaere
bestyrelsesmgde 20. marts.

3. Justering af gkonomimodellen

| beslutningsgrundlaget for budget 2015 fra december 2014 blev angivet en reekke gkonomi-
styringsinitiativer i 2015, hvor arbejdet med beyond budgetting var et vaesentlig udviklingspunkt.
Det farste som sker i 2015 er, at vi har udviklet en specifik manedsopfglgningspakke, som alle
budgetenheder skal forholde sig til og godkende.

Beyond budgetting er ligeledes en del af den fremadrettede strategiske ambition for RUC, og
som der vil blive arbejdet med henover 2015. | den kommende strategi for RUC arbejdes
ligeledes med justeringer af RUC’s gkonomimodel.

FIT planleegger at fremlaegge en proces for, hvordan der kan arbejdes malrettet med justering af
gkonomimodellen, hvor de forskellige interessenters behov og gnsker kan blive inddrages i en
opdateret og velafbalanceret gkonomimodel for RUC. Farste trin i en sadan proces vil givetvis
blive en afdaekning af hvilke mal og behov, der gnskes opfyldet i en fremtidig skonomimodel.

4. Forslag til beslutningspunkter til bestyrelsesmgde i marts

Til bestyrelsesmgdet i marts vil der blive fremlagt falgende til godkendelse:
e Justeret budget for 2015
e Beskrivelse af omfanget af ngdvendige personaletilpasninger (halvdelen)
¢ Plan for fase 1 af effektueringen af eventuelle tilpasninger ultimo april.
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