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Bestyrelsesformanden bgd velkommen til bestyrelsesmgde 1/2015

1. Godkendelse af dagsorden
Det blev besluttet, at punkt 9 Vederlag til interne bestyrelsesmedlemmer skulle udga. Herefter
blev dagsordenen godkendt.

2. Godkendelse af referat af mgde 7/2014, 17. december 2014
Bilag 1/2015/01

Vedrgrende punkt 4 Godkendelse af budget 2015 efterspurgte et bestyrelsesmedlem en
preecisering af anvendelse af egenkapitalen, og det blev aftalt, at universitetsdirektaren skulle
komme med et forslag til en formulering. Han har efterfalgende foreslaet, at fglgende tilfgjes
som nyt afsnit i teksten pa side 5 efter andet afsnit:

Et bestyrelsesmedlem spurgte, om man eventuelt kan anvende et overskud pa regnskabet i
2014 som en buffer, der kan daekke en del af underskuddet i 2015. Universitetsdirektaren
bekrzeftede, at bestyrelsen havde mulighed for at beslutte dette, nar bestyrelsen pa sit mgde til
marts 2015 skal vurdere, om budgettet skal revideres.
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Vedrgrende punkt 8 Drgftelse af resterende punkter vedr. campus og organisation fra mgde 18.
november, blev en drgftelse af status for RUC's politikker efterspurgt. Formanden konstaterede,
at punktet vil blive behandlet under temadrgftelsen om organisation og campus i oktober 2015.

Med disse bemaerkninger blev referatet godkendt.

Referat af bestyrelsesmgde 7/2014 blev godkendt

3. Strateqisk temadrgftelse om uddannelse
Bilag 02

Rektor introducerede bilagsmaterialet og forklarede, at der var redegjort for status for
reformarbejdet, for det fremadrettede arbejde med institutionsakkreditering, for samarbejdet
med aftagerpaneler og for, hvordan universitetet understatter erhvervsrettede aktiviteter i
uddannelsesforlgb. Hun understregede, at hun gnskede bestyrelsens feedback seerligt i forhold
til videreudvikling af samarbejdet med aftagere/aftagerpaneler.

Bestyrelsesformanden tilfgjede, at rektor er i dialog med Uddannelsesministeriet, der har
varslet, at regeringen som opfalgning pa kvalitetsudvalgets rapport vil komme med et politisk
udspil for universiteterne om, hvad universiteterne i farste omgang selv kan ggre samt centrale
initiativer fra ministeriet fgr og efter et valg. Der vil veere en konference i april vedrgrende de
politiske tiltag i forbindelse med kvalitetsdiskussionen.

Der var falgende bemaerkninger til de fire bilag:

1. Status for igangveerende initiativer pa uddannelsesomradet

Der blev stillet opklarende spgrgsmal til materialet. Et bestyrelsesmedlem papegede
vigtigheden af formidling af, hvordan man kan kombinere fagene, og hvad de nye kombinationer
indebeerer. Et andet medlem fremhaevede indsatserne for at tydeligggre kandidaternes
kompetencer og uddannelsernes profiler, herunder beskeaeftigelsesinitiativerne. Der blev udtrykt
opbakning til arbejdet med frafald og rekruttering.

Rektor bemaerkede, at det er en god gvelse for universitetet at arbejde med
kompetenceprofilerne, der skeerper universitetets bevidsthed om tveerfagligheden. Det er vigtigt,
at fagene har et fagligt feellesskab — ogsa af hensyn til indflydelsen i studiensevnene. Hvad
angar frafald blandt de studerende, sa sagde hun, at frafaldet ikke er markant pa bachelordelen,
men at det er lidt for hgjt pa kandidatdelen. Herudover er der en svag tendens til, at studerende
med et meget hgjt gennemsnit har starre frafald, men heldigvis har mange ansggere RUC som
deres farste prioritet. Universitetsdirektgren tilfgjede, at universitetet tager kontakt til studerende
med over 10 i gennemsnit, der falder fra for at afdeekke arsager til det specifikke frafald.

Rektor sagde desuden, at RUC er seerligt ved, at der ikke er frit optag pa noget humanistisk fag,
da HumBach i 2014 kraevede 6 i snit. De fleste andre universiteter har frit optag pa sprogfagene
og evt. ogsa andre fag. RUC skal have fokus pa at rekruttere studerende udefra til
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kandidatdelen, og universitetet bestreeber sig pa at sikre det rigtige match for de studerende,
der sgger ind pa RUC. Endelig naevnte rektor, at universitetet har fokus pa god studieledelse (fx
gennem studielederuddannelsen), der er en generel udfordring pa universiteterne.

Bestyrelsesformanden bemaerkede, at det er positivt med de mange igangsatte initiativer,
blandt andet i forbindelse med reform- og strategiarbejdet, der kan bidrage til en forbedring af
RUC’s omdgmme og til at imgdekomme politiske forandringer.

2. Institutionsakkreditering pa RUC
Der var i bestyrelsen en drgftelse af, hvad RUC konkret vil ggre i arbejdet med kvalitet for at
opna institutionsakkreditering, herunder eksempelvis arbejde med:

at blive bedre til at give feedback til de studerende
evaluering af uddannelserne

etablering af et tilstreekkeligt talberedskab
formidling af uddannelsesmodellens styrker

3. Samarbejde med aftagerpaneler

Et bestyrelsesmedlem bakkede op om idéen med at fa flere menige medarbejdere og HR
konsulenter med i aftagerpanelerne, som foreslaet i notatet. Et andet medlem efterspurgte den
gode historie, gerne fra en studerende, for at fremme ambassadgrrollen hos aftagerpaneler.
Bestyrelsesformanden stgttede op om forslaget, idet han henviste til et magde i Roskilde
Kommune dagen forinden, hvor politikere havde efterspurgt eksempler pa konkret samarbejde
mellem studerende og virksomheder.

Rektor sagde, at det var et vigtigt men sveert arbejde, og at man fremadrettet kunne forestille sig
etablering af nye aftagerpaneler, der repraesenterer klynger af uddannelser pA RUC med
samme arbejdsmarkedsrelevans. Hun sagde supplerende, at RUC i gjeblikket, i samarbejde
med bestyrelsesformanden, har saerligt fokus pa at identificere og knytte flere relationer til
universitetets samarbejdspartnere og gvrige interessenter.

4. Understottelse af erhvervsrettede aktiviteter i uddannelsesforlgb

Der blev i bestyrelsen udtrykt opbakning til arbejdet og undren over, at det er vanskeligt at
skaffe praktikpladser, da praktikordninger ogsa burde veere af interesse for virksomhederne.
Rektor svarede, at der er rift om praktikpladser, fordi flere og flere studerende fra forskellige
uddannelsesinstitutioner kommer i praktik. Hun sagde, at RUC i studieordningerne indarbejder
seerlige bedgmmelseskriterier for at vurdere hvordan de studerende kan forbinde teori og
praksis.

4, Forste drgftelse af strateqi
Bilag 03

Prorektor indledte med at sige, at notatet om de strategiske ambitioner udtrykker rektoratets
preeferencer, som i gjeblikket er i proces med at blive kvalificeret pa institutterne, i
feellesadministrationen og blandt de studerende. Karakteren af de strategiske ambitioner er
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forskellige, idet nogle er malsaetninger, og andre er virkemidler til mere overordnede strategiske
mal. Hvad angar den videre proces, sagde prorektor, at der skal afholdes et strategiseminar 18.
marts med deltagelse af Akademisk Rad, Hovedsamarbejdsudvalget og Universitetsledelsen.
Det endelige nye samlede strategigrundlag foreleegges bestyrelsen inden sommerferien med
henblik pa godkendelse. Herefter udarbejdes konkrete handlingsplaner og planlaegning af
implementering.

Bestyrelsesmedlemmerne havde fglgende bemeerkninger:

e Det er et spaendende og ambitigst opleeg, og udfordringen bliver herefter at fa prioriteret
og fulgt op.

Punkt 5 RUC'’s forskning skal have dobbelt gennemslag, punkt 6 Hgj kvalitet i alle
uddannelser, punkt 8 Det gode match og punkt 10 Den hele VIP blev fremhaevet som
seerligt relevante ambitioner.

Det skal konkretiseres, hvordan RUC vil videreudvikle projektarbejdsformen.

Det skal preeciseres, hvordan uddannelse og forskning skal spille sammen.

Det skal eksplicit fremgd, hvilken rolle administration og campusudvikling har i
strategiarbejdet.

Formuleringen af punkt 4 RUC's feelles forskningssatsninger skal bygge pa
forskningsstyrker, samarbejdspotentialer og synlighed er ikke helt forstaelig.

Bestyrelsesformanden foreslog, at det var vigtigt at redegare for relationen mellem
grundforteelling og de strategiske ambitioner, herunder praecisere at grundforteellingen er en
forteelling om RUC's identitet og indeholder retning og visioner for RUC. Og at grundfortaellingen
er et kommunikationsredskab, der skal bidrage til at brande RUC, det vil sige at tydeliggere
RUC's profil for omverdenen.

Prorektor forklarede, at det var et valg fra ledelsen at fokusere pa forskning og uddannelse som
kerneopgaverne i oplaegget til de strategiske ambitioner. Administration og campusudvikling er
afggrende for implementeringen af de strategiske ambitioner, og for at sikre rammen for et
fagligt og socialt feellesskab pa RUC. Det vil der blive arbejdet videre med blandt andet pa
strategiseminaret 18. marts som led i drgftelser af de strategiske ambitioner, der ogsa
beskeeftiger sig med RUC som arbejdsplads. Prorektor sagde endvidere, at vi med
grundforteellingen har forpligtet os til at veere innovative i forhold til projektarbejdsformen, at
universitetet skal arbejde konkret med udvikling af uddannelsesmodellen og veere et abent
universitet.

Bestyrelsesformanden spurgte, om der ikke burde veere en strategisk ambition om at dbne
universitetet for studerende og virksomheder, jf. grundforteellingen, og i det hele taget gare
strategien mere ekstern end intern. Rektor tilkendegav, at det er en saerdeles vigtig strategisk
ambition, der er indarbejdet i punkt 2 RUC skal veere et glokaliseret universitet og i punkt 3
Forskningen skal styrkes gennem malrettet eksternt samarbejde med lokale og regionale
samarbejdspartnere. Det videre arbejde vil handle om, hvordan der skal arbejdes med det. Hun
sagde, at institutterne har en afggrende rolle i den henseende.

Prorektor tilfgjede, at RUC har mange ildsjeele, at der foregar udbredt regionalt samarbejde, og
at universitetet bedriver forskning pa hgijt niveau. Men RUC skal blive bedre til at have blik for
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feelles satsninger og ikke mindst blive bedre til at formidle resultater og skabe synlighed omkring
universitetets forskning.

5. Drgftelse af redeqggrelse fra rektor om medinddragelses- og medbestemmelsestiltag
pd RUC i 2013/2014
Bilag 04

Bestyrelsesformanden havde deltaget i mgde primo januar 2015 hos uddannelsesministeren
sammen med bestyrelsesformaendene fra de gvrige universiteter. Det var hans oplevelse, at
RUC er lidt lzengere fremme end de gvrige universiteter, hvad angar graden af
medbestemmelse og medinddragelse.

Rektor udtrykte tilfredshed med de indkomne gode og kritiske hgringssvar, blandt andet fra
studenterorganisationerne. Hun konstaterede, at RUC har faet en paen evaluering af
medinddragelses- og medbestemmelsesforholdene pa universitetet og sagde, at der er nogle
fokusomrader at arbejde videre med. Samtidig udtrykte hun gnske om, at der blev arbejdet med
den feelles organisationsforstaelse, fx hvad angar skelnen mellem forskellige organers
kompetencer eller forskellige typer af beslutninger. Eksempelvis beslutninger ledelsen har truffet
i neert samarbejde med de kollegiale organer og beslutninger der er direkte foranlediget af love
og bekendtggarelser, som universitetet er underlagt.

Bestyrelsen udtrykte, at det var positivt med den arligt tilbagevendende behandling af sagen, og
at det var veerdifuldt med de fremadrettede, konstruktive bemaerkninger. Et bestyrelsesmedlem
papegede, at spgrgsmalet om medansvar fra medarbejdersiden, ogsa i forhold til
implementering, manglede at blive belyst i notatet. Et andet medlem sagde, at med al respekt
for RUC’s kultur bar der ske en opfglgning pa notatet, da tilbagemeldingerne ogsa er relateret til
behovet for forbedret hverdagspraksis pa universitetet blandt studerende og medarbejdere. Et
par medlemmer understregede at alle institutter fremadrettet bgr levere hgringssvar til sagen.

Bestyrelsesformanden konkluderede, at der vil blive fulgt op pa sagen, og at rektoratet labende
vil arbejde med de fremkomne opmaerksomhedspunkter. Eksempelvis skal det veere tydeligt,
hvem der treeffer hvilke beslutninger. Rektor bekraeftede dette og tilfgjede, at man i arbejdet vil
opfordre til at de enkelte enheder lader sig inspirere af hinandens eksempler pa god praksis for
medinddragelse og medbestemmelse.

6. Orientering fra bestyrelsesformanden
Bilag 05

Ingen bemaerkninger.

7. Orientering fra rektoratet
Bilag 06

Resultat af arbejdet med grundforteelling for RUC




Bestyrelsesmade 4/2015, bilag 14 til pkt. 2

Side 6 af 6

Ingen bemaerkninger.

Status for RUC’s gkonomi og mulige tilpasninger 2015

Universitetsdirektgren orienterede om, at der pa nuveerende tidspunkt ikke er aendrede
budgetforudsaetninger i forhold til grundlaget, hvorpa bestyrelsen i december 2014 godkendte
budget 2015, men den saerlige opfglgning i forhold til forventninger til STA-produktionen er pt. i
fuld gang. Hvad angar afvaergeforanstaltningerne, er status, at der formentlig vil blive indgaet 11
aftaler, hvoraf 9 udmunder i nedleeggelse af stillinger i den afgreensede periode. De 11 aftaler
deekker frivillige aftreedelser, senior-ordninger og egenopsigelser. Der er endvidere set pa
overflytning mellem institutterne, men det kan ikke udelukkes, at eendrede
indtaegtsforventninger flytter behovet for uansggte afskedigelser til andre eller flere institutter.

| relation til sagerne om misbrug af forskningsmidler pa Odense Universitetshospital og
Rigshospitalet, orienterede universitetsdirektgren om, at der pa RUC har veeret foretaget en
ekstra kontrol af seks tilfeeldige projekter, ét pa hvert institut, og at man ikke fandt alvorlig sjusk
med brugen og afregningen af forskningsmidlerne.

Status taxameter-reform
Ingen bemaerkninger.

Status kvalitetsrapport
Ingen bemaerkninger.

LUKKET PUNKT

8. Fondsansg@gning

Bilag 07

Bestyrelsen gav formanden mandat til at indlede processen vedrgrende en fondsansggning vedr.
aktivering af RUC’s campus.

9. Vederlag til interne bestyrelsesmedlemmer
Det blev besluttet, at punktet skulle udga.

10. Eventuelt
Ingen bemaerkninger.

Mgdet sluttede kl. 15.50

Erik Jacobsen, formand
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Bestyrelsesformanden bgd velkommen til bestyrelsesmgade 3/2015 seerligt til Tine Mollerup
Laigaard og Vagn Bokelund fra Rigsrevisionen og Jens Olsson og Allan Wghlk Hagh fra PwC.

1. Godkendelse af dagsorden

Et bestyrelsesmedlem gjorde opmaerksom pa, at referatet fra bestyrelsesmadet 25. februar
endnu ikke var formelt godkendt af bestyrelsen, hvorfor referatet saettes pa dagsordenen for
naeste bestyrelsesmgde.

Dagsordenen blev herefter godkendt.

2. Godkendelse af referat af mgde 2/2015, 20. marts 2015
Bilag 3/2015/10

Der var fglgende forslag til @endringer (markeret med kursiv) fra et par bestyrelsesmedlemmer:
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Side 5, punkt 4 i boksen: Rektoratet, samtidigt med fremlaeggelsen af prognose 2 for 2015
(opfalgningen efter august maned), fremlaegger indstilling til bestyrelsen om yderligere
personalemaessige tilpasninger til overholdelse af det reviderede budget.

Side 6, afsnit 5: Bestyrelsesmedlemmerne bakkede bredt op om drgftelsen af
organisationsaendringen.

Side 7, afsnit 3: Bestyrelsesmedlemmet udtrykte bekymring for de gkonomiske
konsekvenser af forslaget, som gnhskedes belyst i forbindelse med, at det endelige
forslag til reform fremlaegges til beslutning.

Side 7, afsnit 4: Rektor sagde, at arbejdsgruppen efter bestyrelsesmgdet skulle saettes i
gang, og at man matte afvente deres forslag om ny organisationsstruktur og
understregede igen, at ledelsen vil skabe rammer for en god proces — og at reformen
ikke havde et besparelsessigte.

Side 7, afsnit 5: Prorektor sagde, at der vil veere lydhgrhed i forhold til fagenes endelige
placering, og at arbejdsgruppen nu ville ga i gang med at lave et kvalificeret
beslutningsgrundlag. Et medlem udtrykte gnske om en faglig hgring pa institutter og i
fagmiljger, inden arbejdsgruppen udarbejder et endeligt forslag til et beslutningsgrundlag
med henblik pa, at fagmiljgernes viden og gnsker medgar i arbejdsgruppens
udarbejdelse af et forslag til reformaendring.

Side 7, boksen: ... Desuden besluttede bestyrelsen, at de kollegiale organer og de
nuvaerende institutter og fagmiljger vil blive hgrt undervejs i processen.

Med disse bemaerkninger blev referatet godkendt.

Referat af bestyrelsesmgde 2/2015 blev godkendt med de faldne bemeaerkninger.

3. Arsrapport 2014 oqg revision 2014, herunder afrapportering af udviklingskontrakt
2012 — 2014
Bilag 11

Bestyrelsesformanden sagde indledningsvis, at rektoratet ville gennemga regnskabstallene og
malopfyldelsen vedr. udviklingskontrakten for 2012 — 2014. Herefter ville PwC og
Rigsrevisionen komme med bemaerkninger, og dernaest var der mulighed for, at bestyrelsen
kunne stille spargsmal.

Universitetsdirektgren introducerede materialet til behandlingen af punktet, som udover et cover
bestod af:
1.Revisionsprotokollat fra PwC
2.Brev fra Rigsrevisionen vedr. revision af RUC
3. Arsrapport 2014 — inkl. et rettelsesblad med aendringer fremkommet efter tidsfristen for
provetryk til bestyrelsen
4. Statusnotat med opfalgningsinitiativer pa baggrund af tidligere ars revisionsprotokollater

Revisionsprotokollat fra PwC
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Universitetsdirektaren fandt det tilfredsstillende, at PwC gav RUC en blank pategning.
Protokollatet har givet anledning til, at seerligt tre punkter skal have ekstra fokus i det
kommende ar.

e Vedr. punkt 20: P& baggrund af enkelte periodiseringsfejl, vil der fremadrettet vaere gget
controlling pa periodiseringer, og der vil snarest blive beskrevet faste procedurer for
periodisering i et bilag til RUC’s regnskabsinstruks.

e Vedr. punkt 48: Pa baggrund af den gennemfarte stikpravekontrol af en raekke
forskningsprojekter, som viste, at RUC’s interne retningslinjer ikke altid er blevet fulgt,
vil RUC gentage stikprgvekontrollen i 2015.

e Vedr. punkt 50: Momsvejledningen er endnu ikke fuldt implementeret, hvorfor der er
igangsat procedurer for at gge kendskab og oplysning herom — herunder arbejdes der
fortsat pa den interne kommunikation, sadan at kendskabet til geeldende regler
udbredes.

Arsrapporten

Universitetsdirektaren henviste til resultatopggarelsen i arsrapporten (side 27, tabel 3.1). Det
gkonomiske resultat for 2014 er et underskud pa 29,4 mio. kr. | det oprindelige budget for 2014
var det forudsat, at universitetet ville na et underskud pa 37,6 mio. kr. Ved prognose 2 i efteraret
2014 var forventningen til arets resultat et underskud pa 30,7 mio. kr.

Derefter henviste universitetsdirektaren til opgarelsen af egenkapitalen (side 31, tabel 3.4) der
udgangen af 2014 var pa 82 mio. kr. Bestyrelsens malsaetning er, at universitetets egenkapital
skal veere pa 5 % af omsaetningen ved udgangen af 2015.

Universitetsdirektaren bemeerkede at denne malsaetning kommer til udtryk i prioriteringen af
midler til strategiske indsatsomrader, som resultat af det budgetterede underskud. | budgettet
for 2015 er der saledes budgetteret med forbrug af egenkapital til strategiske indsatsomrader pa
26 mio. kr. — svarende til det budgetterede underskud i 2015. Seerligt for budget 2015 er der
ligeledes indlagt en budgetusikkerhed pa 8 mio. kr. Derudover er der i de kommende ar tillige
aflgb af tidligere ars beslutning om strategiske indsatsomrader i starrelsesorden af 15 mio. kr.

Universitetsdirektaren henviste til hovedforklaringerne pa afvigelserne mellem budget og
regnskab (side 47), hvor han szerligt fremhaevede falgende arsager:

e Feerre STA indteegter, og tendensen fortsaetter i 2015.

¢ Mindreforbrug af strategimidler

¢ Tilbageholdenhed vedr. forventede ansaettelser pa institutterne

Direktaren sagde, at STA indteegterne i 2014 faldt, mens personaleomkostningerne steg (side
42). | perioden 2007 — 2014 har der samlet set veeret en stigning pa 197 arsveerk, svarende til
en samlet stigning pa 23 %. Der var sket en stigning pa 120 arsveerk for VIP og 78 arsvaerk for
TAP. | 2007 havde der veeret 13,4 studerende pr. VIP mens det tal i 2014 var nede pa 12,0
studerende pr. VIP.

Herefter knyttede rektor bemaerkninger til de vaesentligste resultater af malrapporteringen for
udviklingskontrakten 2012 — 2014 (side 17 — 21). Et af de malepunkter der ikke er opfyldt er
reduktion af frafald pa bachelor-uddannelserne, som er et af de kvantitative mal for kvalitet. En
af arsagerne er, at der i perioden er sket en saenkning af adgangskvotienterne til, sa de sidst
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optagne studerende har lave adgangskvotienter. Desuden er andelen af studerende, der har
sggt pa ledige pladser, og som er optaget i 2. runde, blevet starre. Det medfarer typisk et starre
frafald i denne studentergruppe, idet der for denne gruppe har veeret ganske kort tid til at veelge
studium. Initiativerne til at rette op pa dette er blandt andet bachelorreformen, mere
sammenhaengende studievejledning, de studerendes mentorordninger, den nye
kandidatstruktur med mere sammenhangende forlgb og en ny rekrutteringsstrategi, hvor der
laegges veegt pa forventningsafstemning og et veloplyst studievalg. Hvad angar exit survey’en
som en integreret del af den formelle udmeldelse af RUC, sa er man ikke startet pa det i 2014,
som det star i teksten, men det er et initiativ, der pabegyndes i 2015. Malet for kandidaternes
beskeeftigelse er ligeledes ikke naet. Rektor sagde, at det er vanskeligt at opgere det
bagvedliggende talgrundlag sa laeenge RUC-kandidater ikke registreres samlet under én
uddannelse, men under to fag, men RUC vil vedvarende ggre en indsats for at gge RUC
kandidaternes beskeeftigelsesfrekvens blandt andet gennem styrket kvalitet i vejledningen,
feedback, praktik, eksterne projektsamarbejder og et styrket samarbejde med aftagerpanelerne.

Prorektor redegjorde for de ikke eller delvist opfyldte mal pa forskningsomradet. Vedrgrende
publicering sagde han, at publiceringsstrategien nu er feerdig, og at fokus er pa at hjzelpe de
forskere, der har udfordringer med at publicere i de fagfeellebedgmte kanaler. Hvad angar
ekstern finansiering, har RUC ansat en medarbejder, der skal hjaselpe med at styrke indsatsen
for hjemtag af EU midler.

Universitetsdirektaren tilfgjede, at yderligere et par malepunkter ikke var naet. Det drejede sig
om malene 4b og 4c.1 vedr. gget innovationskapacitet. Hvad angar samarbejder med
virksomheder, registreres individuelle aftaler ikke. Heller ikke malet om kvalitet i
administrationen, herunder medarbejdertrivsel, var naet. Her 18 RUC pa samme niveau som
sidste ar, hvilket ikke var forventeligt pa grund af uroen i efteraret og kandidatreformen.

Herefter gennemgik Jens Olsson, PWC, hvordan arsrevisionen og samarbejdet med RUC
foregar. Der foretages lgbende revision med gennemgang af lanforhold, projekter,
projektstyring, aktiver og ledelsesrapportering. Herudover foretages en seerskilt IT-revision, der
har vist, at RUC ligger pa et acceptabelt niveau. Han sagde, at PwC har noteret, at der er en
stadig udvikling i arbejdet med gkonomi pa universitetet. | forhold til revisionsgennemgangen i
marts, kigges der pa afstemninger og de forskellige poster valideres, bade aktiver og
forpligtelser. Alle fejl i regnskabet er i udgangspunktet rettet. Han fremhaevede, at RUC havde
foretaget egne stikprgvekontroller vedr. opfglgning pa retningslinjer i aktive projekter. Jens
Olsson naevnte, at det var vanskeligt at vurdere effektivitet og produktivitet, da der ikke
eksisterer benchmarks pa omradet. Udover hovedpointerne i protokollater, som
universitetsdirektgren havde ridset op, naevnte Jens Olsson andre findings, fx at der er en
svaghed i forhold til brugeradministration. Han konkluderede, at PwC overordnet konstaterer en
vedvarende god udvikling i maden, hvorpa RUC arbejder pa gkonomiomradet og pa spgrgsmal
fra bestyrelsesformanden vurderede han at RUC ligger i den bedste ende for sa vidt angar
gkonomistyringen.

Vagn Bokelund fra Rigsrevisionen (RR) forklarede, at RR har det overordnede ansvar for
revisionen af universitetet. RR har kvalitetssikret arsrevisionen, og fglgende blev bemaerket:
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RR savner en samlet vurdering fra ledelsen af malopfyldelsen, hvilket kunne bidrage til at
@ge laesbarheden af universitetets malrapportering.

Der bgr i malrapporteringen ikke opereres med delvist opfyldt — kun opfyldt eller ikke
opfyldt.

RR har noteret sig, at arsresultatet for 2014 var bedre end RUC havde budgetteret med.

At der er en seerlig usikkerhed ift. budget 2015, der viser et underskud pa 26 mio. kr. som
folge af organisationstilpasninger.

Tina Mollerup Laigaard (RR) tilfgjede, at samarbejdet med PwC har veeret tilfredsstillende, og at
RR er enig i PwWC's vurderinger og anbefalinger. Hun syntes samlet det sa meget fint ud. Hun
fortalte desuden, at RR har en rapport, der kommer efter sommerferien, med en raekke forslag
til retningslinjer pa indkabsomradet for sektoren. Hun anbefalede, at RUC, der ikke har veeret
omfattet af undersggelsen, orienterer sig i rapporten.

Bestyrelsesformanden takkede PwC og RR. Han sagde, at i forhold til malrapporteringen er
hovedfokus pa RUC nu uddannelseskvalitet og overvejelser omkring, hvordan man bedst
organisatorisk kan sikre ansvaret for kvaliteten i uddannelserne.

Bestyrelsen gav udtryk for tilfredshed med det paene resultat. Der var blandt andet falgende
spgrgsmal og bemaerkninger fra bestyrelsen:

e Har PwC og RR forslag til forbedringer af ledelsesinformation (LIS) til bestyrelsen?

Med udgangspunkt i en risikovurdering kunne man sa forestille sig, at noget af
egenkapitalen kunne investeres til forskning?

Kan man forestille sig, at egenkapitalen kunne anvendes til at undga afskedigelser?

Vedr. punkt 67 i revisionsprotokollatet kunne man udvikle det forngdne grundlag for en
vurdering af produktiviteten?

Flere udtrykte bekymring for den manglende malopfyldelse vedr. reduktion af frafald og
beskeeftigelsesfrekvensen.

Der blev udtrykt bekymring for den forventede gkonomiske udvikling (side 14, afsnit 1.4)
og spurgt til, hvordan man som bestyrelse skal reagere pa det.

| forhold til den udfarte stikprgvekontrol af en raekke forskningsprojekter, blev vigtigheden
af at fglge reglerne pointeret, idet man bestemt ikke gnsker sager af den type man har
set pa hospitalsomradet.

Jens Olsson sagde, at den ledelsesinformation der er behov for fremadrettet er at fglge de
studerendes adfaerd teet. Vagn Bokelund tilfgjede, at ledelsesinformationen skal besta af
centrale nggleinformationer, der er relevant for den strategiske beslutningstagen hos ledelsen.

Jens Olsson forklarede, at hvad angar egenkapitalen, s& kan der veere forskellige holdninger til
starrelsen. Nar man som RUC lejer sine bygninger er der ikke behov for en lige sa stor
egenkapital, som hvis man ejede bygningerne. Men fastseettelse af den ngjagtige procentuelle
andel af omsaetningen er et spargsmal om sarbarhed ved udsving og en vurdering baseret pa
en worst case beregning. Det kan ogsa diskuteres, hvor leenge en egenkapital skal kunne
deekke en worst case situation, men 2 ar vurderes at veere hensigtsmaessigt.
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Universitetsdirektaren tilfgjede, at RUC foretager en risikovurdering hvert ar i forbindelse med
budgettet. Universitetet har en starre risiko end nogle af de andre universiteter, fordi RUC
primeert far sine indtaegter fra STA produktion i modsaetning til eksempelvis KU og DTU, der har
starstedelen af indteegterne fra basisbevillingerne. Men at RUC’s starste indteegtskilde er STA-
indteegterne, eksisterer der en risiko for at indteegterne kan falde i lgbet af aret — saledes som
det ogsa skete i 2014 — og derfor er det afggrende med en buffer i form af egenkapitalen.
Direktaren pointerede, at arsrapporten handler om arsresultatet for 2014, herunder anvendelse
af egenkapitalen i lgbet af 2014.

Rektor sagde, at det dunkle fremtidsperspektiv, udover basisbevillingsproblematikken og de
faldende indteegter, forsteerkes af dimensioneringen. Derfor har rektoratet iveerksat tiltag, der
skal imagdega situationen blandt andet organisationsaendringen og udarbejdelsen af den nye
strategi, der laves sammen med RUC's organer, institutter og bestyrelsen. Desuden er det
ngdvendigt, sagde hun, at finde nye veje til at skaffe indtaegter til universitetet.

Udfordringer omkring projekter blev bergrt, herunder overhead rater og udfordringer med
INTERREG-midler, og Allan Wghlk Haggh (PwC) sagde, at det er et fokusomrade. Vagn
Bokelund (RR) understregede, at man som institution skal have en indkgbspolitik af hensyn til
transparens.

Endvidere var der en reekke generelle bemaerkninger til arsrapporten:

e Der mangler information om antallet af studerende pa farste side, hvor der kun star noget
om gkonomiske hoved- og nggletal.

Vedrgrende forskningssatsning mangler der andre forskningsinitiativer.

Der mangler opfelgning pa initiativer i udviklingskontrakten 2012 — 2014.

Der igangseettes mange nye initiativer, jf. udviklingskontrakten, og indimellem halter
koordineringen og kommunikationen omkring dem, jf. malet i den nye udviklingskontrakt
om styrkelse af RUC’s lseringsveerktgjer.

Det er vigtigt at revidere optagelsessystemet.

| relation til de mange igangveerende initiativer udtrykte rektor gnske om, at der blev arbejdet
med den faelles organisationsforstaelse, fx hvad angar skelnen mellem forskellige organers
kompetencer eller forskellige typer af beslutninger. Eksempelvis gnskede hun, at beslutninger
ledelsen har truffet i naert samarbejde med de kollegiale organer blev opfattet som feelles og
ikke som centrale beslutninger — i modsaetning til beslutninger der er direkte foranlediget af love
og bekendtggrelser, som universitetet er underlagt.

Bestyrelsesformanden samlede op og noterede sig, at RUC har faet en fin pategning, at RUC
vil falge op pa overholdelse af retningslinjer vedr. anvendelse af forskningsmidler, at RUC skal
sikre en solid buffer i form af egenkapitalen, og at der var bekymring over den manglende
malopfyldelse vedrgrende kvalitet i uddannelserne. Og at RUCs ledelse blev tilradet
fremadrettet at udarbejde en vurdering af den samlede malopfyldelse.

Bestyrelsesformanden konkluderede, at Arsrapport 2014 blev godkendt. Bestyrelsen
underskrev arsrapport og revisionsprotokollat.
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4. Orientering fra bestyrelsesformanden
Bilag 12

Ingen bemaerkninger.

5.  Orientering fra rektoratet
Bilag 13
Ad 1: Notat fra Uddannelses- og Forskningsministeriet Feelles om god uddannelse

Rektor fortalte, at det endelige dokument Feelles om god uddannelse kan ses som et symbol
pa, at sektoren kan samarbejde med ministeren. Der var flere aspekter ved dokumentet, som
hun forholdt sig kritisk til, eksempelvis evalueringsdelen, men det var helt centralt at det fremgik,
at fremdriftsreformen skulle have et gennemsyn. Det handler om at signalere, at man kan finde
ud af at fordele opgaverne, regeringen saetter rammerne og i sektoren ved man, hvordan man
laver god uddannelse. Ministeren havde dog senere udtalt, at gennemsynet af
fremdriftsreformen var sat pa hold.

Rektor fortalte om sin deltagelse i Uddannelsesmgdet i Vejle i starten af ugen arrangeret af
Danske Universiteter, DSF, Akademikerne, Dansk Erhverv og Dansk Industri. Her havde der
veeret en raekke oplaeg. Hun havde selv holdt et opleeg pa vegne af RUP (Rektorkollegiets
Uddannelsespolitiske Udvalg) om, hvor ekstremt mange eksterne tiltag i form af
bekendtggrelser, retningslinjer og ad hoc grupper, der har veeret pa uddannelsesomradet de
seneste 4 ar.

Ad 2: Status for fondsansggningen

Universitetsdirektgren neevnte, at der har veeret et mgde med en fond, hvor RUC fik gode rad til
udarbejdelse af en justeret ansggning, som sendes 24. april. Der er ogsa taget kontakt til en
anden stor fond.

Universitetsdirekteren gav desuden en kort status pa afveergelsesforanstaltninger. Dags dato
var partshegringen slut. Der er indgaet 23 aftaler. P& I1SG er der tilbagekaldt 2 varsler pa grund af
egne opsigelser og gnsker om nedsat tid. Dermed er antallet reduceret til 5-6 medarbejdere.
Der er 1 pa ISG, 2 pa ENPSAC, 3 pa CUID, der ses pa. Maske lander det pa mindre end 6.

Prorektor fortalte, at arbejdet omkring organisationsaendringen er hans hovedopgave frem til
september sammen med sekretariats- og kommunikationschefen, uddannelseschefen og
sekretariatslederen pa PAES. Dags dato havde farste mgde i arbejdsgruppen for
organisationsaendringen fundet sted. Der foreld nu en detaljeret mgdeplan frem til naeste
bestyrelsesmgde. Han sagde, at det var meldt ud i rektoratets nyhedsbrev, at institutter,
fagmiljger og forskellige m@defora havde mulighed for at kommentere forslaget om
organisationseendringen til prorektor senest 23. april. Tilbagemeldingerne vil indga i
arbejdsgruppens overvejelser. Pa dagens mgde blev rektoratets vision og gnske om formal
drgftet, herunder arbejdsgruppens opgave. Der var ogsa en bordrunde med refleksioner over
forslaget til organisationsaendringen. Arbejdsgruppen skal forholde sig til rektoratets forslag til
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en ny organisering, udpege dilemmaer og svagheder ved den. Det blev ogsa drgftet, at
arbejdsgruppen gnskede abenhed i processen. Materialet vil veere synligt, og der bliver dialog
med HSU og AR, der er referencegruppe, primo maj. Der vil blive redegjort for
sammenfatningen af de kommentarer, der er kommet vedr. organisationseendringen med
deadline 23. april og ogsa for hgringssvarene i juni. Der skal afholdes to workshops, hvor
arbejdsgruppen drafter henholdsvis den samlede model og mere specifikke dilemmaer. Der vil
veere en kort hgringsfase frem til, at rektoratet skal lave indstillingen til bestyrelsen.

Et medlem i bestyrelsen pointerede, at en systematisk hgring af fagmiljgerne var vigtig. Et andet
medlem spurgte, om materialet ville blive forelagt bestyrelsen sa lgsningsorienteret som muligt.
Bestyrelsesformanden afrundede og sagde, at det vil vaere fint med en indstilling fra rektoratet
med et bagvedliggende notat om dilemmaer vedr. specifikke elementer i
organisationsaendringen.

6. Eventuelt

Der blev spurgt til en status pa ansggeroptaget, og uddannelseschefen svarede, at antallet af
ansggere til kandidatdelen var 3.267 ansggere. Heraf var 2.068 fgrste prioriteter. Antallet af
internationale ansggere var 666. Kommunikations- og sekretariatschefen tilfgjede, at tallet er
stigende for nogle af de nye kandidatuddannelser.

Et bestyrelsesmedlem efterspurgte et fagligt indlaeg ved hvert bestyrelsesmgde og en
rundvisning pa campus for at leere RUC bedre at kende.

Naeste mgde er bestyrelsesseminaret d. 3. — 4. juni, som skal forega pa Skjoldenaesholm.

Mgdet sluttede kl. 16.00

Erik Jacobsen, formand




Bestyrelsesmade 4/2015, bilag 15 til pkt. 3
ROSKILDE UNIVERSITET Cover

Rektoratet 25. august 2015

Pkt. 3 Godkendelse af strategi Ny RUC

Sagsfremstilling

Udkastet til strategi Ny RUC blev drgftet pa bestyrelsesseminaret 3. — 4. juni. Pa den baggrund
er vedlagt et justeret strategidokument med henblik pa endelig godkendelse pa
bestyrelsesmgde 31. august. Det justerede strategidokument blev draftet pa mgder i HSU og
Akademisk Rad 24. august.

Akademisk Rad kvitterede for en gennemarbejdet strategi med tydelige linjer til igangveerende
reformer og prioriterede projekter pa universitet. Det blev bemaerket, at benaevnelsen af RUC
som et internationalt universitet fastholdes i strategien og papeget, at denne beslutning
forpligter RUC positivt i forhold til eksempelvis styrket kommunikation med studerende og
ansatte pa engelsk. Fokus pa campus som en feelles arbejdsplads for vip, tap og studerende
blev hilst velkommen med bemaerkning om, at det kunne veere gnskeligt med en yderligere
passus om det gode arbejdsmiljg. Rektoratet pointerede, at strategien angiver overordnet
retning, mens specifikke kvantitative malsaetninger falger i de handlingsplaner, der skal
udarbejdes i den kommende strategifase.

HSU havde ingen bemeerkninger til strategidokumentet.

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen godkender strategi Ny RUC.

Videre proces
| efteraret 2015 nedseettes en strategigruppe, der skal arbejde med en samlet plan for den
videre strategi-implementering, herunder ogsa afdeekke et muligt skonomisk raderum.

Bilag
e Notat: Strategi Ny RUC
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Rektoratet 18. august 2015

Strategi Ny RUC

RUC vil flytte universitetsverdenen og samfundet fremad med nye og eksperimenterende former
for leering, forskning og udvikling. Som universitet skal RUC ikke bare faglge med udviklingen eller
fors@ge at forsta den — vi skal ogsa forme den. Vi skal skabe de muligheder, ingen kan forestille
sig endnu. Og vi skal veere med til at skabe baeredygtige Igsninger pa fremtidens store
udfordringer nationalt og globalt — inden for milj@, ulighed, demokrati, sundhed og kulturel
sameksistens.

PG RUC skaber vi videnskabelige resultater af hgjeste kvalitet gennem involvering og
videndeling. Forskningen pd RUC er funderet pd dbenhed, bdde indadtil og udadtil i samspil med
omverdenen. Dette er en forudsaetning for den hgje kvalitet i uddannelserne, hvor de
studerende klaedes pG med et hgjt fagligt niveau og kompetencer, der matcher
arbejdsmarkedets behov.

RUC uddanner fremtidens kandidater. Kandidater fra RUC er i stand til at bringe deres faglighed
effektivt i spil sammen med andres. Derfor er RUC’s paedagogiske tilgang med projekt- og
problemorienteret lzering fremtidens uddannelsesmodel. Den ruster de studerende til fremtiden
ved at lade dem prgve kraefter med virkelige problemstillinger i samarbejde med studerende
med andre fagligheder, i dialog med virksomheder og organisationer uden for RUC og i taet
samspil med vores forskere.

For at imgdekomme fremtidens udfordringer med krav om ny viden udvikler RUC konstant nye
mdder at interagere med vores omverden pd. Vi vil have universitetet endnu laengere ud i
verden og verden endnu laengere ind pd universitetet. For alle skal kunne traekke pd den viden, vi
skaber pd RUC, og vi skal kunne traekke pa viden fra alle.

Strategi Ny RUC
Vi skal i de kommende ar videreudvikle RUC som et abent, eksperimenterende og

samfundsengageret universitet. Samtidig har vi et skaerpet behov for at holde fokus pa
kerneopgaverne i en periode med omfattende forandringsprocesser bade internt og i vores
omverden. Strategi Ny RUC tager afszet i fire grundleeggende udfordringer:

- Viskal styrke kvaliteten af RUC’s forskning, uddannelse og samspil med vores omverden

- Viskal styrke sammenhangen og synergien mellem uddannelse og forskning

- Viskal styrke RUC’s gkonomiske fundament til gavn for forskning og uddannelse

- Viskal styrke RUC som en faelles arbejdsplads for studerende, forskere og administrative
medarbejdere

Side 1 af 7
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RUC's strategi skal pa den baggrund udvikle universitetets samlede evne til at handle langsigtet,
malrettet og koordineret. Strategien udstikker en raekke overordnede temaer, malsatninger og
indsatser, som vi skal arbejde med i de kommende fem ar — bade i de faelles sammenhange pa
tveers af universitet og lokalt pa institutterne. Strategien er struktureret ud fra universitetets
kerneopgaver, forskning og uddannelse, samt tre tveergaende temaer: eksternt samarbejde,
internationalisering og RUC som attraktiv arbejdsplads.

Forskning

Forskning med dobbelt gennemslag
RUC udfgrer forskning pa hgjeste internationale niveau.

| de kommende ar saetter vi fokus pa forskningens gennemslag. Gennemslag eller impact har
bade en videnskabsintern dimension og en samfundsdimension. | forhold til videnskabsinternt
gennemslag fortszetter vi de seneste ars arbejde med forskningsevaluering, international
benchmarking, styrket publicering i fagfaellebedgmte kanaler og konsolidering og
kvalitetsudvikling af ph.d.-uddannelsen. | forhold til samfundsrelateret gennemslag fokuserer vi
pa tre udviklingsomrader i de kommende fem ar: Synligggrelse af samfundseffekt gennem
udvikling af nye mader at beskrive og dokumentere forskningens betydning for offentlig sektor,
erhvervsliv og civilsamfund; fokus pa udvikling og konsolidering af I@sningsorienterede og
entreprengrielle fagligheder i forskning og uddannelse; fokus pa at synligg@re og styrke RUC’s
model for forskningsbaseret uddannelse som en szerlig kobling af forskningsfaglighed og
handlekompetence.

Fokus pa forskningsstyrker
RUC skal konsolidere sin position i det danske og internationale forskningslandskab ved at

udvikle og profilere de forskningsomrader, hvor vi har saerlige styrker eller saerlige potentialer.
Det kraever en sammentaenkning af medfinansiering, talentpleje, forskningssupport,
forskningskommunikation og strategisk arbejde pa universitetsniveau og pa institutniveau.

Hovedvaegten vil veere pa omrader, hvor RUC allerede har anerkendte forskningsstyrker samt
pa de satsningsomrader, som blev udpeget i den forrige strategiperiode. RUC vil reservere
strategimidler til medfinansiering og stgtte i forbindelse med stgrre rads- og fondsansggninger
inden for eksisterende styrkeomrader snarere end at foretage stgrre strategiske investeringer i
nye forskningsomrader. Samtidig vil vi i vores faelles forskningskommunikation ggre en saerlig
indsats for at synligggre RUC som et staerkt forskningsuniversitet gennem fokus pa
forskningsgrupper og enkeltforskere, der har skabt szerlige forskningsmaessige resultater.
Endelig vil vi ggre en szerlig indsats for at dokumentere forskningsstyrken pa de omrader, hvor
vi allerede har betydelige VIP ressourcer, f.eks. inden for de fagfelter som understgtter vores
stgrste uddannelser.

Institutterne har en helt afggrende rolle i forhold til at identificere forskningsomrader med
saerlige styrker eller potentialer og formulere strategier for, hvordan disse omrader vil kunne
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udvikles og konsolideres f.eks. ved opslag af dedikerede professor MSO-stillinger, opslag af
ph.d.-stipendier pa prioriterede omrader, styrkelse af forskningsledelseskompetencer, og
langsigtet rekruttering og karriereudvikling.

Styrkelse af ekstern forskningsfinansiering
Styrkelse af den eksterne forskningsfinansiering er helt afggrende for at kunne fastholde og

lgfte RUC’s samlede forskningsindsats i de kommende ar. Ekstern forskningsfinansiering er ikke
blot et spgrgsmal om at tilfgre yderligere gkonomiske midler til forskningen i en situation, hvor
der ikke kan forventes en stigning i indtaegter fra uddannelse og basismidler. Den eksterne
finansiering giver ogsa adgang til nye forskningsnetvaerk, til eksterne partnerskaber og til
ressourcekraevende forskningsdata.

RUC'’s eksterne finansiering kommer bade fra konkurrenceudsatte midler og fra eksterne
samarbejder. For de konkurrenceudsatte midlers vedkommende er dokumenteret
forskningshgjde en central konkurrenceparameter. For de samarbejdsdrevne midlers
vedkommende er evnen til at udvikle og vedligeholde eksterne relationer til f.eks.
virksomheder, kommuner, regioner, NGO’er og andre vidensinstitutioner helt central.

| de kommende ar skal vi gge hjemtaget af eksterne midler markant. Dette skal ske gennem en
forbedret intern forskningssupport (bade pre-award og post-award), gennem en bedre
kortlaegning og synliggg@relse af forskningsstyrker og potentialer i de enkelte forskningsmiljger
og pa tveers af universitetet, og gennem en staerkere proaktiv indsats i forhold til nationale og
europeiske aktgrer. | forhold til alle tre dimensioner er evnen til feelles handling og
koordination mellem universitet, institut og forskningsgruppe vaere helt afggrende, og det vil
derfor veere ngdvendigt at se pa vores samlede koordinations- og informationsstruktur pa
forskningsomradet. Det er afggrende, at hjemtaget af eksterne midler gges, men samtidig skal
vi fastholde fokus pa forskningskvalitet og den samlede faglige udvikling, sa gget ekstern
finansiering ogsa pa langt sigt forbliver et konstruktivt bidrag til universitets samlede udvikling.

Uddannelse

Udvikling af RUC’s seerlige projektmodel
Det problemorienterede projektarbejde som arbejdsform er en unik model for

forskningsbaseret uddannelse, fordi projektarbejdet gennem hele studiet kan forega taet pa og i
forbindelse med forskningen, samtidig med at problemorienteringen muliggar en kobling til
aktuelle samfundsspgrgsmal.

Der er behov for fortsat at udvikle og isser formidle RUC’s szerlige tilgang til projektarbejde som
faglig og tveerfaglig, problemorienteret og gruppebaseret leeringsform. Vi skal tydeligggre
forventninger til projektarbejdets faglige og paedagogiske grundelementer. Det er en felles
udfordring at skabe balance mellem metodebevidsthed og udvikling af konkrete og praktiske
faglige feerdigheder.
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Institutterne/fagmiljgerne skal arbejde med at tydeligggre, hvad der er det faglige udbytte i
udviklingen af projektarbejdet i en samlet progression og i de enkelte dele undervejs.
Uddannelserne skal forholde sig til de anvendte projektmodeller i forhold til den fzelles faglige
kerne. Vejlederne skal tydeligggre deres forskningsinteresser, og der skal blandt vejlederne
veere en faelles bevidsthed om progressionskrav, sa de studerende oplever en Igbende faglig og
metodisk udvikling. Der skal udvikles flere forskellige evalueringstyper, saledes af den
studerendes evne til at give og modtage feedback pa et fagligt projekts samlede argument og
struktur skaerpes.

Den studerende i fokus
Den studerende skal i fokus i uddannelsesforlgb og i administrative processer. At have fokus pa

den studerende fordrer bade en kulturandring og et arbejde med organiseringen pa
uddannelsesomradet.

Kulturaendringen handler om at flytte perspektivet fra fag til uddannelse og til et samlet RUC-
perspektiv og om at teenke processer med udgangspunkt i den studerendes forlgb. | forhold til
organiseringen skal vi udvikle faelles ansvar og klare rammer for de modulopbyggede
kombinationsuddannelser som samlede forlgb, bl.a. gennem studieforlgbsbeskrivelsen. St@rre
ensartethed og bedre koordinering i modulopbygning og administration skal give bedre
betingelser for de studerendes valg og forlgb. Samtidig skal de studerende have én
administrativ indgang dvs. bachelor- eller kandidatsekretariatet og ét studienaevn.

Det er institutternes opgave at aftale og implementere enklere og mere ensartede, felles
procedurer, skabeloner, deadlines etc. og der laegges vaegt pa, at ledelsesbeslutninger
implementeres sa ensartet som muligt pa tveers af uddannelser og institutter. Det skal vaere
gennemskueligt for bade studerende og ansatte, hvor og hvordan man finder de informationer
man har brug for - og hvilke informationer der er autoritative. Det skal tydeligggres hvor hvilke
beslutninger traeffes. Det er i den forbindelse saerligt vigtigt at skabe kommunikérbare og enkle
forlgb for internationale studerende, sa det er tydeligt for dem, hvad de kan vaelge pa
uddannelsen og hvilke muligheder de har efterfglgende.

Det er en forudsatning for ovenstaende, at feelles beslutninger formidles og efterleves — bade
af hensyn til de studerende og af hensyn til de medarbejdere, som har den daglige kontakt med
de studerende. Beslutninger skal gzelde for alle, og de skal kommunikeres til relevante
modtagere. Det er vigtigt, at konsekvenser af eventuelle undtagelser og lokale Igsninger er
klare.

Bedre match i optag, uddannelsesvalg og overgang til arbejdsmarkedet
RUC’s langsigtede udvikling afhaenger af evnen til at tiltreekke og fastholde flest muligt

kvalificerede og motiverede studerende. Hgjt fagligt udbytte, lavt frafald og hgj beskaeftigelse
er derfor centrale succeskriterier for RUC’s uddannelser.
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En forudsaetning for et hgjt udbytte af RUC’s uddannelser er, at de studerende er motiverede,
ansvarlige og indstillede pa det studenterstyrede projektarbejde i grupper, ligesom de har de
rigtige faglige forudsaetninger inden for universitetets hovedomrader. Derfor gnsker vi at
arbejde malrettet med rekruttering og optag, dels ved bedre forventningsafstemning gennem
arrangementer som dbent hus, praktikophold og inspirationsdage for gymnasieelever, dels ved
at udvikle optagelsessystemet ved at kvalificere optaget i kvote 2.

Nar de studerende er optaget, er det vigtigt at fastholde det udskudte/sene studievalg, sa vi
fremmer de studerendes muligheder for at tage kvalificerede valg. Det geelder ogsa for
overgangen til kandidatuddannelserne. Her er det malet at fremme fleksibiliteten og
valgmulighederne for den enkelte. Herved bliver RUC’s kandidatuddannelser ogsa mere
tiltreekkende for bachelorer fra andre uddannelsesinstitutioner.

Vi vil arbejdet systematisk for at gge vores kandidaters beskeaeftigelsesmuligheder. Her spiller
det problemorienterede projektarbejde en central rolle fordi det tillader et fokus pa
problemstillinger og vaerktgjer med stor samfundsmaessig og arbejdsmaessig relevans — med
afseet i den studerendes egen faglige udvikling og engagement. Samtidig er det en vaesentlig
opgave for universitetet at styrke dialogen med aftagerpanelerne, herunder synligggre RUC
kandidaternes kompetencer. Endelig vil RUC arbejde for at give de studerende indblik i og
forstaelse for det arbejdsmarked, som de uddannes til og styrke videndelingen pa universitetet
om kandidaternes beskeeftigelse.

Tvaergaende indsatser

Brobygning mellem universitet, samfund og erhvervsliv
RUC’s videnskabelige resultater skal szettes i spil gennem abenhed, involvering og videndeling.

Dette skal blandt andet ske gennem systematisk brobygning mellem forskere og studerende pa
RUC pa den ene side og virksomheder, organisationer og andre samfundsaktgrer pa den anden.

Denne brobygning skal udvikles i tre indbyrdes relaterede sammenhange:

De studerende interagerer med virksomheder, organisationer og netvaerk gennem det
problemorienterede projektarbejde, gennem praktikophold og i studiejob. Vi ser det som en
feelles opgave at skabe bedre forudseetninger for kontakter mellem studerende og eksterne
partnere f.eks. gennem samarbejdsaftaler med virksomheder og organisationer, anvendelse af
gaesteundervisere fra erhvervslivet og karrieremesser. Vores forskere bedriver forskning pa
hgjeste niveau, de er til radighed for og bidrager til veesentlige samfundsdebatter, samtidig
med at forskningen ofte gennemfgres i et teet samspil med eksterne aktgrer. Vi vil i de
kommende ar have fokus pa at en stadig st@rre del af vores forskning bringes i anvendelse og
gor en forskel uden for forskningsverdenen. Vi skal samtidig holde fast i det
eksperimenterende, kritiske og ”skaeve” — ogsa for at bidrage til at flytte samfundet fremad. Vi
vil arbejde med at udvikle, dele og understgtte modeller for eksternt forskningssamarbejde
administrativt, kontraktmaessigt og ledelsesmaessigt.
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RUC’s unikke campus udger en sarlig ressource for samspillet med vores omverden. RUC har i
de seneste ar prioriteret en udvikling af de fysiske campusfaciliteter og af samspillet med
naromradet omkring Trekroner. Vi vil i de kommende ar arbejde systematisk for at skabe
saerlige fysiske og virtuelle rammer for samspillet med det omkringliggende samfund,
eksempelvis ogsa efter- og videreuddannelse.

RUC som internationalt universitet
RUC er et internationalt universitet. Vi vil i de kommende ar styrke vores internationale profil

og vores internationale arbejde. Udviklingen af RUC’s internationale profil indebaerer pa den
ene side et systematisk arbejde for at etablere partnerskaber og konsortier med andre
universiteter i og uden for Europa. RUC skal prioritere strategiske partnerskaber og netvaerk
med universiteter, virksomheder, offentlige institutioner og netvaerk for at fremme
international publicering, rekruttering, joint degrees og mobilitet. Vi vil i den sammenhaeng
deltage i udviklingen af en sakaldt Critical Edge alliance for universiteter med lzerings- og
forskningsprofiler der er med til at udvikle universitetet som en kritisk samfundsinstitution.

Med en klarere profilering af sine seerkender inden for forskning og uddannelse vil RUC i hgjere
grad kunne vaere med til at saette dagsordenen pa den internationale forsknings- og
uddannelsesscene samt tiltraekke flere internationale forskningsmidler. Vi skal i de kommende
ar satse pa et begraenset men hgjt profileret udbud af forskningsbaserede engelsksprogede
uddannelser, som markedsfg@res internationalt. Vi skal saette stgrre fokus pa udveksling af
studerende og af forskere og pa brugen af international praktik. Vi skal endelig bruge
internationaliseringen som en drivkraft for kvalitetsudvikling gennem tydeligere deklarering af
uddannelser og kompetencer, styrkelse af interkulturelle kompetencer, samt gget brug af
internationale opslag og s@geprocesser.

Det er en forudsatning for ovenstaende at universitetet er en arbejdsplads og et mgdested der
er attraktiv for internationale studerende, forskere og besggende.

RUC som en attraktiv arbejdsplads
RUC’s medarbejdere spiller en afggrende rolle i realiseringen af den nye strategi. Derfor skal

RUC veere en attraktiv arbejdsplads praeget af et godt arbejdsmiljg og hgj faglighed pa alle
niveauer — og hvor gensidig respekt mellem VIP og TAP er en forudsatning. Samtidig skal den
enkelte medarbejder, savel VIP som TAP, mgdes med kompetent personaleledelse, der
medfgrer, at opgavevaretagelsen haenger sammen, og at RUC medarbejdernes samlede
potentiale udfoldes pa bedste vis.

| forhold til VIP’erne handler det om et systematisk arbejde med prioritering og tilretteleeggelse
af opgaveportefgljen. | forhold til TAP’erne skal fokus veere pa den rette balance mellem fzlles
standarder, regler og individuelle, lokale hensyn. RUC vil have fokus pa tiltag, der fremmer bade
kvaliteten og driften af den samlede opgavevaretagelse og tydelige, hensigtsmaessige
samarbejdsrelationer.
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Strategi Ny RUC skal veere med til at skabe forudsaetningerne for, at RUC kan udvikle sig som et
dbent, eksperimenterende og samfundsengageret universitet — som skaber forskningsviden af
hgjeste kvalitet og staerke og handlekraftige kandidater og samtidig er med til at flytte

universitetsverdenen og samfundet fremad. Strategien danner en ramme, som vi skal fylde ud i
feellesskab i de kommende ar.
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Rektoratet 25. august 2015

Pkt. 4 Godkendelse af rektoratets indstilling vedr. institutreformen

Baggrund

Bestyrelsen skal pA mgde d. 31. august tage stilling til rektoratets forslag til ny institutstruktur.
Forslaget lszegger op til etablering af fire nye institutter og en ny ansvarsfordeling i forhold til
bacheloruddannelserne.

Baggrunden for reformen er udfordringer pa uddannelsesomradet, hvor RUC har behov for en
klarere ansvarsfordeling i forhold til kvalitetssikring og tvaergdende koordination. Rektoratet
gnsker ogsa at styrke den administrative understgttelse af uddannelsesomradet.

Proces

Rektoratets forslag blev fremlagt pa bestyrelsesmadet d. 20. marts. Her godkendte bestyrelsen
kommissoriet for en bredt sammensat arbejdsgruppe, der skulle kvalificere rektoratets forslag
frem til en endelig bestyrelsesgodkendelse. Arbejdsgruppen arbejdede med reformforslaget i
perioden april-juni, jf. vedlagte baggrundsmateriale til orientering. | forleengelse af
arbejdsgruppens arbejde reviderede rektoratet det oprindelige forslag til fordeling af fag pa de
nye institutter. Arbejdsgruppens notat og rektoratets reviderede forslag blev sendt i hgring pa
universitetet fra d. 18. juni til d. 10. august. Pa den baggrund har rektoratet udarbejdet sin
endelige indstilling.

Materiale fra arbejdsgruppens arbejde og hgringen ligger pa intra:
https://intra.ruc.dk/dk/for-ansatte/strateqi-2015-2020-proces/ny-institutstruktur/

Rektoratet vil gerne takke for de mange hgringssvar, som omfatter samtlige institutter og
bacheloruddannelser samt studenterorganisationerne. Vi vil ogsa gerne takke arbejdsgruppen
for en stor indsats under et betydeligt tidspres i det sene forar. Processen har vaeret praeget af
stort engagement og samtidigt ogsa forskellige forbehold i forhold til reformforslaget.
Forbeholdene har iseer handlet om spagrgsmalet om ansvaret for bacheloruddannelserne, men
der har ogsa veeret kritik af rektoratets konkrete forslag til fagfordeling. Endelig har der veeret
bekymring i forhold til timingen af reformen.

Rektoratet vurderer at en institutreform med fokus pa et tydeligere ansvar for
bacheloruddannelse er ngdvendig i den nuveerende situation, og at reformen ma bygge pa en
styrkelse af institutterne. Reformen skaber nye institutter med delvist nye profiler men bygger i
haj grad pa eksisterende faglige opdelinger og pa tidligere reformer, og den endrer kun i
begraenset omfang pa bl.a. studienaevn. Reformen er en markant eendring, men ikke en radikal
a&ndring — i en situation med begraensede gkonomiske ressourcer.

Rektoratets sammenfatning af dreftelse af institutreform i Akademisk Rad

Akademisk Rad draftede 24. august rektoratets forslag til ny institutstruktur. De temaer der blev
fremhaevet i medlemmernes indleeg var udseettelse af reformen; processens karakter; gkonomi;
flytninger; vice-institutlederens rolle; ansvar og tveergaende koordinering af
bacheloruddannelserne samt fagfordelingen.
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Blandt flere VIP-medlemmer var der en oplevelse af, at arbejdet med reformen har veeret
forhastet og at beslutningsgrundlaget burde suppleres med yderligere analyser og beregninger.
Andre papegede, at udsaettelse blot ville forleenge processen uden ngdvendigvis at fare til
lgsninger, der kunne samle stgrre enighed. Et medlem foreslog, at ikrafttreedelse blev baseret
pa konkrete kareplaner for implementeringen i stedet for én fast ikrafttreedelsesdato pr. 1.
januar og lagde op til at AR indgik som en konstruktiv partner i implementeringen.

Flere medlemmer kritiserede processen for at have veeret forhastet, topstyret og uden at man
tilsyneladende havde lyttet til de mange hgringssvar. Flere var kritiske over for omkaostningerne
ved reformen og den gkonomiske baeredygtighed af de nye institutter og fandt, at reformen ikke
kunne lgse RUC’s gkonomiske problemer. Tilsvarende fandt flere, at der burde veere redegjort
naermere for omfanget af flytninger og de gkonomiske konsekvenser af disse.

Flere gnskede en preecisering af viceinstitutlederens formelle rolle, og studenterradet havde
inden mgdet fremsendt et alternativt forslag til ny institutstruktur med en selvsteendig enhed, der
rummede alle fire bacheloruddannelser, en sakaldt matrix-model. AR’s medlemmer var delt i
forhold til dette forslag.

Et medlem af AR anbefalede en udskydelse af reformen med 1 ar og foranstaltede en spontan
afstemning pa madet. Her angav et flertal af radet statte, mens et mindretal, heriblandt de
studerende, undlod at stemme, blandt andet under henvisning til at forslaget var opstaet pa
mgdet og at stillingtagen ikke havde kunnet forberedes.

Rektoratet fremhaevede at det centrale i den fremlagte model var at styrke den tvaergadende
koordinering og det feelles ansvar for kvaliteten af RUC’s bacheloruddannelser gennem
styrkede institutledelser og en styrket universitetsledelse. Rektoratets model repraesenterede
saledes et helt andet styringssyn end den sakaldte matrixmodel. Rektoratets forslag var baseret
pa behovet for en samlet kvalitetsorganisation og en mere tydelig placering af ansvar for
uddannelser bade fagligt og administrativt, ikke mindst i lyset af den kommende
institutionsakkreditering. Rektoratet pegede endvidere pa, at der som del af
inddragelsesprocessen omkring det oprindelige forslag var sket en raekke tilpasninger.

Rektoratet oplyste, at forslaget om en viceuddannelseschef for bacheloromradet var fremsat
som alternativ til en samling af bacheloruddannelserne i én organisatorisk enhed. Sidstnaevnte
forslag blev positivt modtaget.

Rektoratet understregede, at reformen ikke i sig selv lgser RUC’s gkonomiske udfordringer,
hvilket heller ikke har veeret intentionen. Reformen skulle gge handlekraften i organisationen, fx
i forhold til skonomiske udfordringer. De gkonomiske udfordringer for RUC fra 2016 og frem er
betydelige — uagtet reformen. Der er behov for, at RUC foretager gkonomiske tilpasninger, og
det er rektoratets vurdering, at disse, sammen med en raekke andre ydre og indre krav, ma ses i
relation til ny struktur. Dette understreger behovet for at ivaerksaette reformen nu.

Angaende flytninger pegede rektoratet pa, at der var afsat 1 mio. til flytninger i 2016 fra centralt
hold, og at man derudover forudsatte at en del kunne afholdes inden for institutternes budgetter,
samt at yderligere flytninger kunne foretages i 2017, nar de nye institutter var veletablerede.
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Indstilling
Rektoratet indstiller falgende til bestyrelsen:

e at der etableres fire institutter med tveerfaglige profiler

e hvor hvert institut har ansvaret for en bacheloruddannelse

e hvor institutlederen indgar i et forpligtende samarbejde i en styrket universitetsledelse

¢ samtidig med at den lokale og medarbejdernesere ledelse styrkes, bl.a. gennem
anseettelse af viceinstitutledere

Rektoratet indstiller, at reformen iveerkseettes pr. 1. januar 2016.
Bilag

¢ Rektoratets indstilling til bestyrelsen samt 3 tilhgrende bilag:
0 Bilag 1: Rektoratets forslag til endelig fagfordeling (august 2015)
o Bilag 2: Rektoratets sammenfatning af hgringssvar (august 2015)
o Bilag 3: Notat om Administration pa Roskilde Universitet (august 2015)

e Baggrundsmateriale til orientering: Hgringsmateriale sendt til institutterne d. 18. juni
2015 bestaende af:
0 Rektoratets uddybende beskrivelse af forslag til institutreform
0 Arbejdsgruppens notat til rektoratet — institutreform
0 Rektoratets kommentarer og justeringer

Der henvises i gvrigt til hgringsmaterialet, som Rektorsekretariatet sendte bestyrelsen pr. mail
d. 17. august.
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Rektoratet, 20. august 2015

Indstilling til bestyrelsen om aendret institutstruktur pa RUC

Rektoratet indstiller, at RUC’s institutstruktur andres, sa de seks nuvaerende institutter erstattes
af fire nye institutter, som far det overordnede ansvar for RUC’s fire bacheloruddannelser og for
driften og udviklingen af RUC’s samlede uddannelsesportefglje.

Reformen skal styrke uddannelseskvaliteten, skabe nye faglige og tveerfaglige
udviklingsmuligheder, skabe ensartede og baeredygtige institutadministrationer og styrke
institutledelser og den fzlles ledelse pa universitetet. Reformen vil have virkning fra 1. januar
2016.

1. Baggrund og vision

RUC’s organisering er kommet under pres i de seneste ar. Organiseringen er udfordret af
uddannelsesreformer og af et stigende fokus pa kvalitet, kvalitetssikring og akkreditering. Der har
ogsa veeret fokus pa administrationens organisering og opgavevaretagelse. Det drejer sig blandt
andet om ressourcemaessige udfordringer pa institutterne i forhold til de mange differentierede
administrative opgaver og om manglen pa feelles standarder og rutiner pa tveers af institutterne.
Ledelsesforholdene pa institutterne har ligeledes vaeret diskuteret bade i forhold til forskning og i
forhold til uddannelse. Endelig har der ogsa vaeret en fortlgbende diskussion af
udviklingsmuligheder for fagmiljger og institutter og for universitetet som sadan.

Rektoratets vurdering er, at RUC’s struktur ma tilpasses sa det er muligt at handtere disse
udfordringer. Der er isaer behov for at aendre den overordnede ansvarsfordeling mellem institutter
og bacheloruddannelser og mellem institutter og universitetet som samlet organisation. |
forlengelse heraf er der behov for at reducere antallet af institutter. £ndringen skal styrke RUC's
evne til at handle effektivt og koordineret for at styrke uddannelseskvaliteten.

Kernen i RUC's organisering bgr vaere styrkede institutter kombineret med staerkere koordination
mellem institutterne, isaer i regi af universitetsledelsen (institutledere og rektorat). Institutterne
skal samtidig i hgjere grad forpligtes pa det, der er falles, sa bade institutterne og RUC som
universitet bliver staerkere.

Rektoratet indstiller derfor,

e at der etableres fire institutter med tvaerfaglige profiler
e hvor hvert institut har ansvaret for en bacheloruddannelse
e hvor institutlederen indgar i et forpligtende samarbejde i en styrket universitetsledelse

1| marts 2015 praesenterede rektoratet et forslag til ny institutstruktur pad RUC pa et bestyrelsesmgde. Rektoratet nedsatte
efterfglgende en arbejdsgruppe med VIP og TAP-medarbejdere fra institutter og feellesadministration med prorektor som formand.
Arbejdsgruppen drgftede rektoratets forslag pa en raekke mgder og workshops fra slutningen af april til midten af juni. Et notat fra
arbejdsgruppen samt et revideret forslag fra rektoratet blev udsendt i hgring pa institutterne d. 18. juni. Et underudvalg under
arbejdsgruppen bestaende af administrative medarbejdere og ledere har parallelt hermed leveret input til rektoratet om reformens
administrative implikationer.
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e samtidigt med at den lokale og medarbejdernaere ledelse styrkes, bl.a. gennem ansaettelse
af viceinstitutledere

En raekke vaesentlige opgaver, ikke mindst pa uddannelsesomradet, skal ogsa fremover Igses i et
samspil mellem institutterne. Bacheloruddannelsernes integration i de fire institutter giver et
udvidet ansvar til institutledelsen i forhold til uddannelseskvaliteten og samspillet med
bachelorstudielederen. De nye og stgrre institutter skal fortsat allokere pa tvaers i forhold til
bacheloruddannelserne. Samtidigt skal de administrative arbejdsgange udvikles med sigte pa at
sikre god service til de studerende og andre brugere.

Reformen fastholder de nuvaerende forskningsgrupper og i hgj grad ogsa de nuvaerende
studienaevn, men indebarer nye kombinationer af fagmiljger og dermed nye konstruktive
spandinger, der kan skabe nye forskningspotentialer og afszet for udvikling af uddannelserne.
Institutreformen skal fastholde og styrke RUC's tveerfaglige profil.

2. De nye institutter
Rektoratets forslag reducerer antallet af institutter til fire.

a. De fire nye institutter:

- Arbejdstitel: ”Institut for Design og leering”

Instituttet er et teknisk-videnskabeligt, samfundsvidenskabeligt og humanistisk institut, der
rummer staerke design- og praksisorienterede fagligheder.

Instituttet har det overordnede ansvar for HUMTEK BACH. Instituttet far til opgave at sikre at HUM
TEK BACH ogsa fremover bygger pa bidrag fra fagligheder fra andre institutter og faglige miljger.

Instituttet bidrager ogsa til HUM BACH, SAM BACH og NAT BACH uddannelserne. Instituttet har en
seerlig opgave i forhold til at styrke udbuddet af relevante kandidatuddannelser for HUM TEK.
Instituttet er ogsa hjemsted for RUC’s femte hovedomrade, sundhedsvidenskab, og har til opgave
at udvikle undervisningsudbuddet inden for dette omrade. Endelig har instituttet szerlige opgaver i
forhold til at styrke RUC’s indsats inden for universitetspaedagogik og masteruddannelse.

- Arbejdstitel: ”Institut for Naturvidenskab og Miljg”

Instituttet er et naturvidenskabeligt institut, der rummer savel klassiske naturvidenskabelige
fagligheder som naturvidenskabelig forskning og uddannelse i relation til f.eks. miljg og sundhed.

Instituttet har det overordnede ansvar for NAT BACH. Instituttet far til opgave at sikre at NAT
BACH ogsa fremover bygger pa bidrag fra fagligheder fra andre institutter og faglige miljger.

Instituttet har en seerlig opgave i forhold til at styrke rekrutteringen af studerende til det
naturvidenskabelige hovedomrade og udvikle det nuvaerende fagudbud pa det
naturvidenskabelige og miljgvidenskabelige omrade, f.eks. ved at skabe nye baeredygtige
uddannelser med et mere teknisk-naturvidenskabeligt sigte i samarbejde med fagmiljger uden for
instituttet. Instituttet har endvidere sarlige opgaver i forhold til at styrke RUC’s eksterne
forskningsfinansiering.
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- Arbejdstitel: ”Institut for Kultur og Kommunikation”

Instituttet er et humanistisk og samfundsvidenskabeligt institut, der bl.a. rummer staerke
fagligheder inden for kulturanalyse og kommunikation.

Instituttet har det overordnede ansvar for HUM BACH. Instituttet far til opgave at sikre at HUM
BACH ogsa fremover bygger pa bidrag fra fagligheder fra andre institutter og faglige miljger.

Instituttet bidrager ogsa til henholdsvis HUMTEK og SAM BACH uddannelserne. Instituttet har som
seerlig opgave med at fortsaette nytaenkningen af de humanistiske fag med afsezet i instituttets
forskningsmaessige profil og fremtidige kompetencebehov pa arbejdsmarkedet. Instituttet
forventes endelig at bidrage bredt til RUC’s samlede tvaerfaglige uddannelsesprofil, bl.a. via
kommunikationsuddannelserne, der er relevante for samtlige hovedomrader pa universitetet.

- Arbejdstitel: ”Institut for Virksomhed og Samfund”

Instituttet er et bredt samfundsvidenskabeligt institut med politologiske/socialvidenskabelige og
erhvervsgkonomiske kompetencer.

Instituttet har det overordnede ansvar for SAM BACH.

Instituttet far til opgave at sikre, at SAM BACH ogsa fremover bygger pa bidrag fra fagligheder fra
andre institutter og faglige miljger. Instituttet forventes endvidere at styrke den
erhvervsgkonomiske forskning og undervisning pa RUC i et samspil med fagmiljger uden for
instituttet. Endelig har instituttet til opgave at udvikle eksisterende uddannelser og
fagkombinationer inden for det samfundsvidenskabelige felt.

b. Fordeling af fag

Rektoratets forslag til konkret fagfordeling fremgar af bilag 1.
c. Fordeling af ph.d.-skoler

RUC’s 7 ph.d.-skoler fordeles pa de fire nye institutter:

Ph.d.-skolerne Samfund og Globalisering; Livslang Laering og Hverdagslivets Socialpsykologi; Den
Naturvidenskabelige Ph.d.-skole, samt Kultur, Sprog og Filosofi tilknyttes hhv. ”Institut for

Virksomhed og Samfund”, ”Institut for Design og Laering”, ”Institut for Naturvidenskab og Miljg”
og "Institut for Kultur og Kommunikation”.

ENSPAC's to skoler, Environmental Stress Studies (GESS) og Samfund og Rum og Teknologi (SST),
tilknyttes henholdsvis ”Institut for Naturvidenskab og Miljg” og ”Institut for Design og laering”.

CBIT’s ph.d.-skole Kommunikation, Virksomhed og Informationsteknologier deles i tre, hvor
programmet Business and Management tilknyttes ”“Institut for Virksomhed og Samfund”,
programmet Communication, Journalism and Performance Design tilknyttes ”Institut for Kultur og
Kommunikation” og programmet Design and Management of Information Technology tilknyttes
"Institut for Design og Laering”.
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Hvorvidt det vil veere hensigtsmaessigt pa laengere sigt at etablere en forskerskole pr institut — med
underliggende programmer — afggres f@rst efter reformens ikrafttreeden i dialog med de bergrte
miljger. Der viderefgres saledes indtil videre en struktur med syv forskerskoler inden for rammen
af Roskilde Doctoral Schools (RDS).

d. Baeredygtigheden af de nye institutter

Det er rektoratets ambition at de fire institutter skal veere fagligt, skonomisk og administrativt
baeredygtige enheder. Baredygtighed haenger i nogen grad sammen med stgrrelse. Et instituts
stgrrelse kan opggres i antal ansatte, i budgettets stgrrelse, i STA-produktion, i antal uddannelser
og studerende osv.

Ud fra de fleste parametre vil den kommende struktur have tre relativt store institutter — og et
mindre institut, nemlig “Institut for Naturvidenskab og Miljg”. Det er rektoratets vurdering at
sidstnaevnte har udfordringer i forhold til gkonomisk baeredygtighed, men betydelige
veekstpotentialer, bl.a. i studentertal. Der er derfor behov for et saerligt fokus pa at skabe synergi
mellem naturvidenskab og RUC’s gvrige faglige miljger — bade i forbindelse med studieudvikling og
i forbindelse med udviklingen af forskningsprofilen.

To institutter, "Institut for Virksomhed og Samfund” og ”Institut for Kultur og Kommunikation” vil
have et eller flere dimensionerede fag, og et institut, ”Institut for Virksomhed og Samfund”, vil
udelukkende have fag pa laveste takst, hvilket indebzerer et sarligt behov for nye
uddannelsesmaessige initiativer —i relation til fagudvikling og arbejdsmarkedsorientering.

3. Ansvaret for bacheloruddannelse og uddannelseskvalitet

Placeringen af et overordnet ansvar for bacheloruddannelserne hos de fire institutledelser - hver
for sig og i faellesskab — udggr et kerneelement i Rektoratets forslag. Modellen har tre elementer:

a. Bachelorindplaceringen, som giver de fire institutledere et kvalitetsansvar for
driften og udviklingen af hver sin bacheloruddannelse. Indplaceringen indebeerer, at
institutlederen far delegeret kompetence til at udpege studieledere pa bachelor- og
kandidatniveau. Studienavnene vil ogsa fremover have et fagligt hovedansvar for
uddannelseskvaliteten, ligesom institutlederne vil have ansvaret for at levere
kvalificerede undervisere til studierne. | forleengelse af reformen har institutlederen
desuden et ansvar for at sikre rammerne for bachelorstudienavnets og
studieledelsens kvalitetsarbejde, et ansvar for at monitorere kvalitetsudviklingen pa
uddannelsen, samt et ansvar for at understgtte det tveerfaglige og tveer-institutlige
samarbejde om uddannelsen.

b. Styrket tveergdende samarbejde mellem bacheloruddannelserne. Institutlederne
indgar i regi af Universitetsledelsen i et forpligtende samarbejde om
bacheloruddannelserne. Universitetsledelsen skal styrke det tveergaende
bachelorsamarbejde, herunder fortsatte muligheder for undervisning pa tveers,
samarbejde om studieudvikling, fastholdelse af uddannelsernes tvaerfaglige profil,
samt koblingen mellem bachelor- og kandidatstudier. Der er hgringsrunden veaeret
udtrykt bekymring for manglende koordination pa tveers af bacheloruddannelserne.
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Pa den baggrund vil rektoratet oprette en stilling som viceuddannelseschef i Ul med
seerligt ansvar for bacheloruddannelserne.

Styrket administrativt fokus pa kvalitet i forhold til uddannelserne. Styrkelsen af
kvaliteten, f.eks. i mpgdet med de studerende, skal ske i et samspil mellem
institutterne studieadministrative enheder og Ul. Denne opgave omfatter blandt
andet en stgrre administrativ ensartethed (feelles standarder og procedurer) og
udvidede rammer for samarbejde pa tvaers af uddannelserne.

4. Institutledelse og universitetsledelse

Skabelsen af stgrre institutter og det udvidede ansvar for bacheloruddannelserne indebarer
behovet for at styrke savel den lokale ledelse som universitetsledelsen.

a.

Den lokale ledelse styrkes ved at udpege viceinstitutledere. Udformningen af
viceinstitutlederfunktionen skal afspejle det enkelte instituts ledelsesmaessige
behov. Viceinstitutlederen kan have et personaleansvar for en del af de
videnskabelige medarbejdere, eller viceinstitutlederen kan vaere den lokale
tovholder for samarbejdet omkring uddannelserne. Rektoratet er indstillet p3, at
der i de kommende ar eksperimenteres med forskellige modeller for lokal ledelse,
sa f.eks. studieleder-rollen far stgrre vaegt. | udgangspunktet forventes de fire
institutter dog at udpege viceinstitutledere efter opslag.

Styrket universitetsledelse. Universitetsledelsen [UL] kommer til at besta af faerre
personer og bliver et mere forpligtende ledelsesforum bestaende af de fire
institutledere og rektoratet, som mgdes fast hver uge. | tillaeg til UL’s nuvaerende
opgaver i forhold til forskning, uddannelse og ledelse vil der fremover veere szerlig
fokus pa uddannelsessamarbejde og uddannelseskvalitet. Medlemmer af UL kan
ogsa efter naermere aftale varetage RUC-felles opgaver, f.eks. i forhold til
internationalisering, efter- og videreuddannelse eller eksterne relationer.

5. Administration

Med institutreformen laegges der op til at institutternes administrative kompetencer skal
styrkes samtidigt med at universitets administration i langt hgjere grad skal anskues som en
sammenhangende struktur, hvor de administrative enheder pa institutterne og afdelingerne i
faellesadministrationen samarbejder taet og koordineret.

a.

Styrkede administrative kompetencer pa institutterne indebeerer, at institutter
bliver i stand til at varetage de administrative funktioner, der fglger af bachelor- og
kandidatreformen, samt varetage en hensigtsmaessig styring af gkonomi, hr,
kommunikation og it-opgaver. | forhold til bacheloruddannelsernes administration
foreslar rektoratet — for at skabe en forenklet og entydig administration — at
opgaver vedrgrende savel basisdele som fagmoduldele samles i
bachelorsekretariater pa de enkelte institutter. De nye institutter kan herudover
vaelge at samle al studieadministration knyttet til instituttets bachelor- og
kandidatuddannelser i et studiesekretariat eller viderefgre de nuveerende
studiesekretariater.
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b. Falles administrative processer. Vi skal arbejde med styrke de feelles administrative
rammer for opgavevaretagelsen og begraense uhensigtsmaessig lokal variation og
suboptimering. Der er allerede iveerksat et arbejde med feelles kontraktformater.
Det fglges op af feelles studieadministrative procedurer, bade pa bachelor- og pa
kandidatniveau. Det fordrer et taet og forpligtende ledelsesmaessigt samspil mellem
feellesadministration og institutternes administrationer. | den administrative
arbejdsgruppe har man drgftet hensigtsmaessigheden ved et forslag om at samle
hele studievejlederfunktionen — med ansatte — under Ul. Arbejdsgruppen kunne
ikke blive enige, og rektoratet har pa den baggrund besluttet ikke at tage dette
forslag med i institutreformen. Problemstillingen om samordning af vejledningen
ma dregftes videre hen over 2015/2016

c. Opgavefordelingen mellem institut og feellesadministration udvikles. Der er
ivaerksat et arbejde med at kortlaegge opgavefordeling, ydelseskataloger mv. for at
identificere de mest hensigtsmaessige snitflader mellem institut og faelles
administration. | en reekke tilfaelde handler dette arbejde ikke sa meget om
opgaveflytning som om arbejdsdeling, videndeling, procedurer og ansvar.

6. Implementering

| det fglgende beskrives en raekke temaer og processer som vil veere vaesentlige for
implementeringen af reformen:

a. Implementeringsprocessen — overordnet

Reformen har virkning fra 1. januar 2016. Rektoratet nedsaetter i umiddelbar forleengelse af
bestyrelsesmgdet en implementeringsgruppe, som skal koordinere processen frem til opstarten af
de nye institutter. Den faelles implementeringsgruppe ledes af universitetsdirektgren med
kommunikations- og sekretariatschefen som sekretzer. Implementeringsgruppen sammenszettes
af repraesentanter for de fire nye institutter, feellesadministration samt studerende. Gruppen
udarbejder snarest en kgreplan for implementeringsprocessen, som fremlaegges i UL, HSU og AR.

Parallelt hermed forventes de nye institutter at etablere egne implementeringsgrupper. Fra d. 1.
januar ligger ansvaret for implementering i de nye institutter og i universitetsledelsen.

De lokale implementeringsgrupper etableres i faellesskab af de nuveerende institutledere, og
inddrager repraesentanter for de grupper, der indgar i det nye institut.

b. Dannelse af nye institutter

Af bl.a. ansaettelsesretlige grunde vil de fire institutter ikke etableres som helt nye organisatoriske
enheder. Formelt vil fire eksisterende institutter blive viderefgrt og fa tilfgrt nye medarbejdere.

For at skabe sammenhangende og velfungerende institutter er det imidlertid vaesentligt at alle
fire institutter reelt betragtes som nye enheder, som skal udvikle en ny falles profil, skabe en nye
faelles organisation og i Igbet af 2016 formulere en ny faelles institutstrategi. Det gaelder bade for
de institutter, hvor der fgrst og fremmest er tale om to store fagmiljger lsegges sammen og de



Bestyrelsesmade 4/2015, bilag 16 til pkt. 4

institutter hvor et stgrre og et mindre fagmiljg leegges sammen. Sidstnaevnt stiller szerlige krav til
ledelsen og organiseringen af institutdannelsesprocessen.

c. Nye institutnavne

Spgrgsmal om nye institutnavne er blevet drgftet i arbejdsgruppen og kommenteres ogsa
indgaende i hgringsmaterialet. Rektoratet har i det ovenstaende praesenteret forslag til nye
institutnavne. Forslagene er arbejdstitler.

De nye institutter skal som del af institutdannelsesprocessen komme med endelige forslag til nye
institutnavne.

For de nye institutnavne gelder fglgende “dogmeregler”:

- Navnet skal findes i bade en dansk og en engelsk version

- Navnet skal indeholde to led (f.eks. "Virksomhed og samfund”; eller “Teknologi og social
forandring”)

- Navnet skal veere daekkende for instituttets profil

- Navnet skal veere meningsfuldt for en kvalificeret laegperson og kan ikke forudseette seerlig
viden om et fagfelts begreber og lignende

Institutternes forslag til nye navne fremsendes til rektor, som efter drgftelse i Universitetsledelsen
og Akademisk Rad traeffer endelig beslutning.

Rektorat fastsaetter “k@greplan” for navneprocessen i september 2015.
d. Nye institutledelser og universitetsledelsen

Institutlederen pa ISG fortsaetter i det nye ”Institut for Virksomhed og Samfund”. Institutlederen
pa CBIT fortseetter i det nye ”Institut for Kultur og Kommunikation”.

De fire sekretariatsledere fortseetter i de fire nye institutter (jeevnfgr 6.b. ovenfor).

Institutlederposten pa ”Institut for Design og Leering” og pa ”Institut for Naturvidenskab og Miljg”
opslas umiddelbart.

Den nuvaerende universitetsledelse fungerer til arets udgang. Institutlederne for de nye enheder
vil hurtigst muligt efter 1. september fa delegeret kompetence fra rektor til at indlede konkret
planlaegning af budget mm. i forhold til den nye struktur. | slutningen af efteraret planlaegges et
ledelsesudviklingsforlgb for den nye universitetsledelse — med fokus pa dels at afklare
universitetsledelsens samlede rolle i den nye organisation, dels at udvikle de indbyrdes relationer i
ledelsesgruppen.

e. Administration
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Det er vigtigt, at institutreformen bliver en anledning til at skabe en staerkere og mere
sammenhangende administrativ kultur pa RUC. Denne opgave har betydning langt ud over
arbejdet med at skabe nye institutter og endret ansvar og administration af
bacheloruddannelserne. Samtidigt far reformen konkrete konsekvenser for den administrative
organisering og dermed for administrative medarbejdere.

Mange har papeget vigtigheden af ikke at skabe ungdig usikkerhed, iszer blandt de administrative
medarbejdere. Derfor har HSU allerede startet arbejdet med at handtere de personalemaessige
forhold for samtlige medarbejdere i reformprocessen.

Samtidigt har rektoratet bedt en undergruppe under Arbejdsgruppen vedrgrende institutreform
arbejde med de nye institutters administrative organisation. Denne gruppe vil —i umiddelbart
forlengelse af bestyrelsesbeslutningen om institutreformen — blive anmodet om at fremkomme
med en handlingsplan for ssmmenhangende administration pa RUC til drgftelse i de relevante
ledelsesmaessige og kollegiale fora samt pa institutterne.

f.  Flytning, lokaler mv.

Det er rektorats indstilling, at der pa kort sigt kun skal ske flytning af personale og funktioner, hvor
det er bydende ngdvendigt af hensyn til uddannelse eller forskning. | udgangspunktet forventes
der kun at ske flytning i de tilfaelde, hvor en person overfgres til en ny funktion —enten i
forbindelse med etablering af nye administrative enheder, varetagelse af nye opgaver eller
lignende. Hvis det internt pa et institut i gvrigt skgnnes at vaere muligt og gnskeligt at flytte
grupper af medarbejdere, ma dette ske inden for instituttets eget budget.

Der bygges ikke nyt i forbindelse med institutreformen — og den igangvaerende renovering af
RUC’s bygninger fortszettes. Pa laengere sigt, dvs. fra 2017 og fremefter, vil der kunne ske mere
omfattende flytninger, hvis universitetets og institutternes gkonomi tillader det. Det kan f.eks.
vaere gnskeligt for at udnytte RUC’s lokaler bedre eller skabe nye faglige og sociale
sammenhange. Rektoratet indstiller derfor, at der igangseettes et arbejde med en revideret plan
for udvikling af campus med afsat i den nye institutstruktur.

g. @konomi

Det er rektoratets indstilling, at reformen er ngdvendig selv i en situation, hvor RUC’s gkonomi er
presset. Reformen vil ruste universitetet at mgde kommende kvalitetsmaessige og administrative
udfordringer pa uddannelsesomradet og vil ogsa skabe en mere samlet og handledygtig
organisation.

Reformen vil — lige som reformer pa bachelor og kandidatomradet — kraeve en fokuseret
arbejdsindsats i fagmiljgerne, i de enkelte institutledelser, i administrationen og i
universitetsledelsen.

Omvendt indebaerer reformen ikke stgrre selvstaeendige gkonomiske investeringer. RUC har
allerede vedtaget en opdatering af hjemmesiden og af universitetets visuelle identitet i
forleengelse af arbejdet med grundfortaelling og strategi. Ligeledes indgar arbejdet med at udvikle
studieadministrative processer allerede i RUC's kommende strategi.
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Der skal imidlertid afsaettes midler til aktiviteter pa de nye institutter, som ggr det muligt at
introducere medarbejdere og fagmiljger til hinanden, udvikle nye faelles samspilsformer, mv. Det
kan dels dreje som om fzelles medarbejdermgder og temadage, dels om szerlige indsatser som
kraever ekstern bistand (f.eks. i forbindelse med fastlaeggelse af feelles arbejdsprocesser i nye
administrative enheder). Det er rektoratets vurdering, at der i Budget 2016 bgr afseettes i alt 1,5
mio. kroner til sddanne aktiviteter.

Udgifter til flytning af medarbejdere og enheder skal afholdes inden for de nye institutters
budgetmaessige rammer. Der vil dog blive afsat en pulje pa 1,0 mio. kr. i FIT’s budget til hjzelp til
udgifterne i forbindelse med disse flytninger.

Institutreformen falder tidsmaessigt sammen med arbejdet med en ny gkonomimodel pa RUC.
Arbejdet med gkonomimodellen er igangsat, men en ny model kan ikke implementeres allerede
fra januar 2016, idet arbejdet med Budget 2016 ikke kan afvente beslutning om institutreform og
udvikling af nye styringsprincipper. Det indebaerer at den nye institutstruktur i fgrste omgang vil
bygge pa en tillempet version af de nuvaerende budgetteringsprincipper.

h. Bestyrelsens og de kollegiale organers rolle i implementeringsprocessen

Rektoratet indstiller, at bestyrelsen, i forleengelse af beslutningen om institutstruktur pa
bestyrelsesmgdet d. 30. august, orienteres om reformens implementering pa de naestkommende
meder, og at rektoratet fremlaegger en samlet status for reformen pa det f@rste bestyrelsesmgde i
2016.

HSU inddrages Igbende (og er allerede inddraget) i processen med organisatorisk flytning af
medarbejdere og/eller opgaver. Forslag til implementeringsplan fremlaegges for HSU.

Akademisk Rad inddrages i processen vedrgrende institutnavne. Forslag til implementeringsplan
fremlaegges for AR, og radet orienteres Igbende om status for implementeringsprocessen.

Bilag:

1. Rektoratets forslag til endelig fagfordeling (august 2015)
2. Rektoratets sammenfatning af hgringssvar (august 2015)
3. Notat om "Administration pa Roskilde Universitet” (august 2015)
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Bilag 1 Rektoratets forslag til ny institutstruktur — fagfordeling (+STA)

Institut for Kultur og Kommunikation

*Kommunikation (487)
«Journalistik (105)

*Performance design (147)
*Kultur-og sprogmgdestudier (134)
eDansk (140)

*Engelsk (60)

*Tysk (under afvikling) 2

*Filosofi og videnskabsteori (62)
Historie (98)

Total STA: 1233 / 1235 m. tysk
BACHELORUDDANNELSE: HUMBACH

STA fordelt mellem allokerende
uddannelser/institutter

Institut for Naturvidenskab og Miljg

*Almen biologi (1)
*Fysisk (10)

*Kemi (22)

*Matematik (11)
*Medicinalbiologi (33)
*Molekylaerbiologi (51)
*Miljgbiologi (24)
*Environmental Risk (19)

Total STA: 171
BACHELORUDDANNELSE: NATBACH

STA — fordelt mellem allokerende
uddannelser/institutter

Institut for Design og Leering

*Spatial design and society (8)

*Plan, by og proces (98)

*Paedagogik og uddannelsesstudier (107)
*Psykologi (220)

*Arbejdslivsstudier (73)

*Sundhedsfremme og sundhedsstrategier(113)

*Sociale Interventionsstudier (17)

*Socialt entreprengrskab og management (54)

sInformatik (46)

*Tek-sam — miljgplanlaegning (70)
*Geografi (71)

*Datalogi (29)

Total STA: 906
BACHELORUDDANNELSE: HUMTEK

STA fordelt mellem allokerende
uddannelser/institutter

Institut for Virksomhed og Samfund,

*Erhvervsgkonomi (69)
*Virksomhedsstudier (136)
*Virksomhedsledelse (74)
*Global studies (78)

«IPAP (11)

*Forvaltning (109)

*Politik og administration (95)
eInternationale studier (128)
eInternationale udviklingsstudier (56)
*Socialvidenskab (149)
*EU-studies — under afvikling (8)

Total STA: 905/ 913 m. EU-studies
BACHELORUDDANNELSE: SAMBACH

STA — fordelt mellem allokerende
uddannelser/institutter.
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Bilag 2: Rektoratets sammenfatning af hgringssvar 20. august
Overordnet Bachelorophaeng Fagfordeling @konomi Administration; Proces @vrigt
Ledelse
1 I1SG Behov for Stgtter Stgtter forslag til Reformen Igser ikke | Arbejd videre med Reformen vil Beskriv
yderligere institutophaengning. placering af gkonomiske udfordringer synligggre konsekvenser for
afklaring. Overvej | Vigtigt at afklare erhvervsgkonomi problemer. Behov vedrgrende daglig forskelle i Ph.D.-skoler.
at udskyde beslutningsmodel mv., men opfordrer for ledelse (og strategisk | procedurer og
reformen til genovervejelse af konsekvensberegnin | ledelse). Afklar standarder.
samlet fagfordeling ger. administrativ Behov for felles
opgavefordeling retningslinjer
2 ENSPAC Skepsis i forhold @nsker en samlet Stgtter generelt set Kan reformen Vigtigt med Vigtigt at Navngivning er
til betimeligheden | bachelororganisation rektoratets forslag, "betale sig”? Vigtigt | administrativ institutter taenkes | vigtigt. Foreslar
af reformen med egen leder, der men bekymret for med robuste og sammenhaeng pa som nye (ikke Planlaegning og
sidder i UL. levedygtigheden af gennemskuelige bachelor. Afklar blot Social
naturvidenskabeligt ngglefordelinger af snitfladen mellem fortsaetterinstitut | Forandring.
institut, som ikke ma | midler. Der skal bach og kand. ter) Vigtigt at
isolere sig investeres i Genovervej vice-IL fokusere pa
samlokalisering ideen. lgbende
forandring i
forskning og
uddannelse.
3 ENSPAC Overordnet Stgtter forslaget til Den kommende Vigtigt at
Kandidatsekre | positiviforhold til fagfordeling studieadministration institutterne ses
tariat rektoratets forslag bgr samles fysisk som nye og at

arbejdsgange
ikke blot
viderefgres.
Fasthold adm.
arbejdsopgaver i
starten

4 ENSPAC TEK-

Hvorfor reformen

TAP/ADM- og hvad er
TAP succeskriteriet?

5 ENSPAC Godt at samle Vigtigt ikke blot
Miljgdynamis naturvidenskab. at viderefgre
k-gruppen Instituttet bgr hedde NSM men at

Naturvidenskab og
Miljg. Vil instituttet
veere levedygtigt og
tveaerfagligt? Vigtigt
med

skabe et nyt
feelles institut
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samarbejdsaftaler i
forhold til [Design og

leering].

6 ENSPAC Bekymring over teet Glade for Teksams Vigtigt at
Teksam- kobling af institut og indplacering. "planlaegning” og
fagudvalget bacheloruddannelser. | Beklager nat-sam "teknologi”

@nskeligt med afkobling. indgar i nyt
tvaergaende institutnavn
bachelorledelse.

7 ENSPACE - Reformen styrker | Vigtigere med styrket Vigtig med diskussion | Invester i Nuveaerende
CSUF VIP sundhedsfremme | studieledelse end af institutledelse. kulturudvikling og | forslag til
(sundheds- viceinstitutleder. i campusudvikling | institutnavn
fremme) Sundhedsfremme problematisk.

@gnsker at optage fra ”Social
alle fire bach forandring” bgr
uddannelser. indga.

8 CuiD Mange positive Vigtigt med allokering Vigtigt med hurtigt Viceinstitutlederen De nye institutter
elementer i pa tvaers fx ift. overblik over bgr rekrutteres fra skal udvikle nye
rektoratets forslag | HumTek og SamBach institutternes CUID. Pas pa med for uddannelser.

gkonomi og stor centralisering af
omkostninger ved sekretariatsmedarbej
reform dere

9 CUID - SN for | Deler Godt med styrket Fornuftig profil pa Administrativ RUC er stresset
Kultur og intentionerne bag | institutansvar. Stgtter | Institut for Kultur og organisering organisation:

Identitet reformen. med viceinstitutleder- | Kommunikation. vaesentlig opgave. fasthold
model Gode Vigtigt at inddrage eksisterende
udviklingsmuligheder bergrte parter. forskningsgruppe
r og SN.

10 CUID - Vigtigt at fastholde Vigtigt at udnytte Afklar Pas pa med nye
faggruppen samarbejde pa tvaers. | tveerfaglige viceinstitutlederens reformer.
filosofi og potentialer pa de nye rolle. Inddrag Fasthold
videnskabsteo ionstitutter organisationen hvis eksisterende
ri forsknings-/ forskningsgruppe

studieledelses-ansvar | r og SN.
i gvrigt ®endres
11 CBIT Er det ansvarligt Bedre med fzlles Behov for naermere RUC’s gkonomi er Problem at

at gennemfgre
organisationsaend
ring her og nu

ledet
bacheloromrade. Den
nye model skaber nye
uklarheder og
traditionaliserer fag
og institutter.
Uklarhed om

vurdering af nye
institutters
stgrrelser. Stgrre
institutter giver
stgrre afstand og
potentielt mindre
medarbejderinddrag

udfordret.
Rektoratets forslag
bygger ikke pa
gkonomiske
konsekvens-
beregninger —
samlet og i forhold

fysiske rammer
ikke prioriteres
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placering af
masteruddannelser
og ph.d.-skoler.

else.

til de enkelte
institutter

12 CBIT - Mangler argumenter Vigtigt at komm- Problematisk at Problematisk at
kommunikati for afvisning af fagene forbliver i fusionere i en der ikke er
on matrixmodel. Vigtigt samme institut situation hvor visse ressourcer til

at garantere institutter har flytning
tvaergaende underskud. Hvilket
allokering pa bach gkonomisk raderum

far de nye institutter

faktisk?

13 CBIT - Vigtigt at garantere Positivt at datalogi Uforsvarligt at lave Man bgr veere Vigtigt at
datalogi/infor undervisning pa tvaers | og informatik ikke reform i en aben for ndring | fremhaeve
matik af institutter opdeles og at gkonomisk presset i "teknologi” i nyt

HumTek styrkes situation fagsammensaetni | institutnavn
ng

14 CBIT - Foretraekker Rektoratets forslag
performance matrixstruktur udtrykker klassisk
design (men ikke

konsekvent)
fakultetstaenkning.
Foretraekker
alternativt forslag
'B1’
(Kommunikation,
design, teknologi).

15 CBIT - Rektoratets Stgtter en Erhvervsgkonomiske Der er uklarhed Vigtigt navnet
erhvervsgkon | forslag domineres | matrixorganisering. fag har steerke omkring ikke signalerer
omi af faglige band til implementering, "tilbygning’.

uddannelseshensy Design og Leering, gkonomisk, Forslag: ”Institut
n, pa bekostning men er centralt ift. administrativt, for Samfund,
af forskning. SamBach. mv. Virksomhed og
Rektoratet teenker Bekymrende at blive Globalisering”
for traditionelt "tilbygning’ pa
om organisering. veletableret institut.

En

afdelingsorganisering

kunne veere en

Igsning.

16 NSM Stgtter skabelsen Positivt med Viceinstitutleder- Vigtigt at laegge

af et samlet revideret funktion bgr afklares veegt pa ordet
naturvidenskabeli fagfordeling. Det nye naermere. ”Science” i
gt institut. institut skal veere Alternative lgsninger navngivning og
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Instituttets abent for (mellem faellesadm profilering af det
stgrrelse kan ikke samarbejde pa tvaers og institut) bgr nye institut.
alene ggres opi afsgges. Tek-Tap
STA reference skal

afklares — mest

naturligt med

reference til VIP.

17 NSM - SN for Studienaevnet er
Naturvidensk abent i forhold til at
abelige justere
studier fagfordelingen pa

studienaevn

18 NSM - Laborantgruppen
laborantgrupp gnsker at referere til
en institutleder eller VIP

19 PAES Tilslutter sig i Tilslutter sig forslag Fagfordelingen er Ikke overbevist om at | Forberedelsen af Navnet

hovedsagen om institutophaeng af | god, men det er viceinstitutlederfunkti | institutdannelsen | ”Subjektivitet,
rektoratets forslag | de fire bach vigtigt at det on Igser bgr ivaerksaettes teknologi og
uddannelser. Vigtigt naturvidenskabelige ledelsesudfordringer snarest med social
at der er fzlles fokus instituts profil ikke pa store institutter. fokus pa opgaver, | forandring”
pa samarbejde om bliver for snaever og administration, foreslas.
bach. at samarbejdet pa bachorganisering
tvaers styrkes personale,
budget, mv.
HumTeks
udviklings-
muligheder bgr
undersgges; der
bgr fokuseres pa
fysisk placering.

20 PAES - Studielederne skal Tilfreds med Skepsis ift. Vigtigt at
Sundhedsfre styrkes. fagfordelingen. viceinstitutleder- prioritere
mme Bacheloroptaget fra modellen. Vigtigt campusudvikling.

alle fire bach skal med fortsat fokus pa Institutnavnet:
styrkes institutlederrollen, ”Social
IL’s synlighed mv. forandring” bgr
indga

21 PAES - SN for Vigtigt at fastholde Evt. bgr Arbejdsliv Vigtig med Etablere Interim Vigtigt med
Psykologi, allokering til inviteres ind i SN administration teet pa | uddannelsesudva | feelles fysiske
Padagogik og HumBach og SamBach opgavevaretagelsen. Ig pa for det nye rammer.

Uddannelsess
tudier

- og fremtidigt
samarbejde med
HumTek. Fortsaet

institut
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nggletalsfordeling.

22

Bachelor-
studielederne

Foretraekker en
matrixmodel.

Problemer i
Rektoratets
bachelormodel:
formelt
ledelsesansvar er
illusion ift. VIP fra
andre institutter;
risiko for
udgraensning af
fagligheder i SN;
ingen sikring af faelles
udvikling af bach.
Hvordan undgar man
institutkonkurrence?
Foreslar en
matrixmodel med
uddannelsesdekan
eller prorektor

23

HumBach SN

Reform bgr
udskydes indtil
der er overblik
over gkonomisk
situation og
budgetmodel

Bekymret over
ophaeng pa institut.
Ingen garanti for
kvalitet i ny model.
Kvalitetsansvaret bgr
ligge hos studieleder.
Ny model kan
hamme tvaergaende
koordinering ml. bach
uddannelser

Bekymring over at
nuvaerende PAES
medarbejderes
tilknytning til
HumBach kan
svaekkes

Bekymrende at der
ikke er klarhed over
ny budgetmodel

24

NatBach SN

Vigtigt med
tvaergaende
allokering [ift. Design
og Leering]

God fagfordeling

Veer opmarksom pa
belastning af studie-
administrationen

Vigtigt at
signalere
"Science” i
institutnavnet.

25

HumTek SN

Vigtigt at sikre
mulighed for
undervisning pa
tvaers. Konkret:
komm:; perf. design,
filosofi,
virksomhedsstud.
Vigtigt at sikre
balanceret indflydelse
i SN — for miljger

Glade for justeret
fagfordeling

Vigtigt at
administrationen sker
taet pa uddannelsen
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uden for
ophangsinst.

26 SamBach SN

Udskyd reformen
indtil uafklarede
punkter er belyst

Problemet med
(ngdvendig)
tvaergaende
allokering er ikke Igst
med institutophaeng.
Konsortielignende
model vil ogsa vaere
ngdvendig fremover.
Ngdvendig med
magtbalance i SN

27 Frit Forum

Ser fornuftige
perspektiver i
reformen men
finder processen
forhastet

Stgtter overordnet
rektoratets model.
Styrker
ledelsesansvar. Vigtigt
at sikre samarbejde
pa tvaers — og
tvaerfagligheden pa
bach.

Rektoratet bgr
begrunde konkrete
fagplaceringer mere
udfgrligt. Hvilke
konsekvenser far
reformen for
forskningsmiljger?

Problematisk at
gennemfgre reform
i gkonomisk traengt
situation. Mangler
gkonomiske
konsekvensberegnin
ger.

Reformen kan skabe
stgrre transparens.
Viceinstitutleder en
vigtig rolle ift.
uddannelseskvalitet
og samarbejde.
Meget store
institutter kan skabe
stgrre distance.
Institutterne bgr
ansaette studenter-
ambassadgrer

28 Studenterrade
t

Stgtter ambition
om styrkelse af
institutledelser;
stgrre
sammenhang

Bekymring ift.
tveerfagligheden.
Forslar samling af
bacheloruddannelser i
selvsteendig enhed. Et
enkelt institut ma
aldrig far flertal i
bachelor-SN.

Uenigi
fordelingsforslag —
isaer placering af
kommunikationsfag
og leringsfag.

Hovedkritikker:

oo 0 T

Bachelorophaeng: Magtbalancer vil forrykkes (allokering, faglig udvikling, osv.)
Institutstruktur: Traditionalisering i nye institutter; andre muligheder kun veere afsggt
Institutstruktur: Store institutter skaber ny ledelsesproblemer; mindre inddragelse
Institutstruktur: Er NAT for svagt; vil det lukke sig om sig selv?

Bachelorophaeng: Institutkonkurrence og —gkonomi vil skaevvride bach og skabe kvalitetsproblemer

Institutstruktur: Fordelingen af fag er ikke konsekvent. Den specifikke placering af E@ fag; komm. fag; leering/psykologi
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@konomi: Reformen lgser ikke pkonomiske udfordringer

@konomi: @konomiske implikationer er for uklare

Ledelse: Viceinstitutlederfunktionen er uklar og maske ikke Igsning (pa problemet med distance)
@vrigt: Problematisk med manglende fysisk integration
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Bilag 3
Roskilde Universitet
Institutreform
Arbejdsgruppen vedr. administration
August 2015

Institutreform 2016:
Administration pa Roskilde Universitet

Arbejdsgruppen vedr. administration® pa Roskilde Universitet foreslar faglgende i forbindelse med implementering af
institutreform 2016:

1. Grundfigur

Med institutreformen samles RUC's faglige miljger og tilhgrende administration i fire institutter. Grundfiguren indebaerer
en styrkelse af den administrative kapacitet pa institutterne, der muliggar en hensigtsmaessig arbejdsdeling mellem
medarbejderne, gget specialisering og opnaelse af stordriftsfordele.

Ved udfoldelsen af den administrative organisering pa institutterne skal der konsekvent veere gje for forenklede
arbejdsgange og udvikling af kvalitet og service til gavn for administrationens brugere og samarbejdspartnere.

Det administrative arbejde organiseres i institutternes sekretariater: institutsekretariat, kandidatsekretariat,
bachelorsekretariat og evt. mastersekretariat. Administrationen ledes af instituttets sekretariatsleder, der refererer til
institutlederen.

Universitetets administration anskues fremadrettet som en sammenhaengende struktur, hvor de administrative enheder
pa institutterne og afdelingerne i feellesadministrationen samarbejder teet og koordineret. Samarbejdet indebzerer et
forpligtende ledelsesmaessigt samspil.

RUC gnsker at veere en attraktiv arbejdsplads, der fungerer som udviklende og leerende organisation, hvor

medarbejdernes engagement, inddragelse og trivsel er en vaesentlig forudsaetning for kvalitet i opgavelgsningen,
effektivitet og et hgjt serviceniveau.

2.  Malsaetninger
| forbindelse med institutreformen er fglgende malsaetninger gaeldende for det administrative arbejde:

Administrationen skal understgtte universitetets kerneopgaver vedr. forskning, formidling og uddannelse.

Administrationen skal sikre, at administrative opgaver pa RUC varetages efter geeldende love og regler og i
overensstemmelse med universitetets mal, strategi og forretningsprincipper.

Universitetets administration anskues som en sammenhaengende struktur — hvor arbejdet organiseres i sekretariater pa
institutterne og afdelinger i feellesadministrationen, der samarbejder teet og koordineret. Samarbejdet indebaerer bl.a. et
teet og forpligtende ledelsesmaessigt samspil indenfor velbeskrevne rammer.

Procedurer, arbejdsgange og valg af redskaber fastlaegges i faellesskab af institutternes og feellesadministrationens
administrative ledelser — under iagttagelse af universitetets bestemmelser vedr. medinddragelse og samarbejde.

RUC gnsker at veere en attraktiv arbejdsplads, der laegger vaegt pa god opgavelgsning, kvalitet, effektivitet,
medinddragelse, trivsel og et godt arbejdsmiljg.

Der fastlaegges feelles administrative procedurer for alle kerneprocesser — og det prioriteres at etablere feelles (digitale)

! Arbejdsgruppen har faet i opdrag af rektoratet at drgfte de nye institutters administrative organisation — og fremkomme med oplaeg til
rektoratet medio august. Arbejdsgruppens medlemmer er: Sgren Dgygaard, (IT-systemadministrator — TR ACTAP); Maria Louise
Sgndergaard (teamleder — chefkonsulent); Maria Volf Lindhardt (uddannelseschef); Elisabeth Hvas (sekretariats- og
kommunikationschef); Christian Hestbaek (sekretariatsleder); Hermod Ringgaard (sekretariatsleder).

Roskilde Universitet — Institutreform - Arbejdsgruppen vedr. administration Side 1 afialt 10
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administrative redskaber, som anvendes af alle enheder. ? | samspillet mellem institutterne og faellesadministrationen
skal arbejdsgange og redskaber fastlaegges med sigte pa at sikre legalitet, service til brugerne, hurtig sagsbehandling og
effektive arbejdsgange. Der udarbejdes pa alle vaesentlige omrader et opgavekatalog og beskrivelse af funktions- og
rollefordeling. Der vedleegges eksempel pa en beskrivelse af de studieadministrative opgaver (Bilag 1) og et eksempel
pa gamarbejde og arbejdsdeling vedr. kommunikationsopgaverne med en farste specifikation af arbejdsfordeling (Bilag
2).

Som led i institutreformen arbejdes hen mod organisering, der styrker institutternes administrative kapacitet og skaber
velfungerende sekretariater med tilstraekkelig kritisk masse til at opna effektivisering og stordriftsfordele: prioritering skal
foretages, sa kvaliteten i sagsbehandlingen til stadighed udvikles, og servicen forbedres. Arbejdet gennemfares inden for
en samlet set given ressourceramme.

3. Principper
De administrative funktioner og arbejdsgange skal veere:

e Brugerorienterede med et hgjt serviceniveau

Entydigt ansvarsplaceret - med tydelige indgange for brugerne

Organiseret i henholdsvis feellesadministrationens afdelinger og i de fire institutters sekretariater
(institutsekretariater og studiesekretariater)

Specialiserede og professionelle

Feelles og standardiserede

Digitaliserede — med udstrakt brug af selvbetjeningslgsninger og 24/7 tilgeengelighed

Udtryk for helhedstaenkning - pa tveers af uddannelser og administrative enheder og med fzelles niveau for
service og standarder

Effektive — og inden for givne gkonomiske rammer

Varetaget med tydelig og koordineret ledelse i et intensiveret samarbejde mellem institutter og
feellesadministration

4. Forudseetninger

Forudsaetninger for indfrielse af malsaetninger og principper for god administrativ understgttelse af kerneopgaverne:

4.1. Ledelse

En forudseetning for institutreformens succes er klarhed over ledelsesansvar og -opgaver i den nye struktur. Dette
geelder bade den teknisk/administrative ledelse og den faglige ledelse (institut- og vice-institutleder).

| forbindelse med reformen er der derfor behov for at specificere de ledelsesmaessige funktioner (nye savel som
eksisterende) og séledes skabe den forngdne klarhed og grundlag for en sammenhaengende ledelse.

En vigtig forudseetning er sdledes, at ledelsen pa alle niveauer kommunikerer klart om formal med reformen, falger op,
prioriterer og evaluerer, saledes at der skabes dbenhed og tryghed om forandringerne.

Ledelse og lederroller skal veere tydelige — bade hos den enkelte leder og i de respektive lederfora. Der skal defineres
tydeligere ledelsesrum, sikres egentlig tid — og adgang - til ledelse og skabes grundleeggende ledelseslegitimitet.

For ledergruppen skal der veere et gget strategisk ledelsesfokus. Lederkredsen skal veere et team, der formulerer og
forfalger klare feelles, autoritative mal. Dette starter i rektorat og universitetsledelsen og geelder for alle ledelsesniveauer.

Den samlede ledelses fokus pa gkonomistyring er en veesentlig forudsaetning for udviklingen af en steerk fremtidssikret
institution og en tryg arbejdsplads.

2 Den studieadministrative portal er et eksempel pa et sddant vaesentligt redskab: feelles, éntydigt og relativt billigt at etablere.
Tilsvarende i forhold til forskningsunderstgttelse (ekstern virksomhed), hvor der er udarbejdet faelles retningslinjer, procedurer,
skabeloner, m.v. ). P4 andre omrader ma noget starre investeringer foretages for at etablere hensigtsmaessige og lensomme systemer
— fx i forhold til effektivisering af undervisnings- og lokaleplanlaegning og indenfor HR- og ansaettelsesomradet.

® Der er tale om forelgbige beskrivelser fra de to omrader.

—
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4.2. Administrative ressourcer

De nye institutter etableres pr. 1. januar 2016 — og det skal prioriteres, at de administrative medarbejdere flytter sammen
i de nye institut- og studiesekretariater pa dette tidspunkt eller snarest herefter. Den administrative ledelse pa
institutterne skal samtidig sikre, at alle forsknings- og uddannelsesmiljger understgattes effektivt i overgangsperioden frem
mod en flytning af de faglige miljger, sé institutterne i hgjere grad udger en fysisk helhed.

| forbindelse med overgangen til ny institutstruktur laves en opgarelse af bemandingen pd institutterne med henblik pa at
sikre, at ressourcerne er allokeret pa en sddan made, at institutternes sekretariater kan yde en mere ensartet service og
etablere en beeredygtig administration. Safremt opggrelsen viser veesentlige niveauforskelle mellem opgaver og
administrative ressourcer (TAP/VIP/STUDERENDE/OPGAVER), der ikke kan begrundes i saerlige aktivitetsomrader,
seerlige indteegter, prioriteringer inden for givne ressourcer, o. lign., korrigeres ujeevnheder.

Der skal veere mulighed for, at institutterne p& udvalgte omrader kan rekvirere og udveksle administrativ bistand fra
andre institutter — fx i den udstraekning, det ikke er hensigtsmaessigt eller lansomt at etablere en funktion pa eget institut.

I bilag 5 er formuleret en model til opgarelse af administrative personaleressourcer. Modellen foreslas anvendt

umiddelbart i forbindelse med etableringen af de nye institutter og kan tillige indga i det igangveerende arbejde med
udvikling af ny gkonomimodel.*

4.3. Administrationens ydelser og kompetencer
@get fokus pa brugerne er en afgarende forudsaetning for fortsat udvikling af administrativ kvalitet og service.
Som en del af udmgntningen af institutreformens intentioner laegges veegt pa:

»  Styrket dialog, samarbejde og kommunikation mellem de administrative enheder og brugerne: studerende,
studieledere, kursusansvarlige, undervisere, m.fl. om service- og standardniveau, feelles processer og
behov, rettidig inddragelse, m.v.

» Forbedret information, vejledning og service til de studerende og ansatte, f.eks. gget standardisering af den
feelles information pa& web og intranet

* Tydelige administrative indgange og kvalificeret visitering

«  Oprettelse af dialogfora med henblik p& kvalitetsudvikling af serviceydelser og administrative processer

» Feellesadministrationen og institutterne:

* Feellesadministrationen understgtter institutternes drift ift. kerneydelserne. Understgttelsen sker med
udgangspunkt i ovenstaende principper, og med helhedslasninger som det primaere mal.

+  Fellesadministrationen skal i hgjere grad henvende sig samlet til institutterne, s modtageren er éntydig og
opgaverne kan placeres pa rette sted pa institutterne (ej spredehagl)

» Institutterne skal i hgjere grad afstemme gnsker til udvikling eller aendringer hinanden imellem far
foreleeggelse for feellesadministrationen, s& der ikke laves enkeltstaende institutlgsninger, eller der ikke
sker den ngdvendige behovsafdeekning og vidensdeling.

* Kompetencer:

»  Der skal besluttes en funktionskategorisering, hvorefter der foretages en kortlsegning af funktioner i forhold
til arbejdsopgaverne i sekretariater og afdelinger.

« Kompetencegab skal identificeres og handteres — og der skal ske lgbende individuel vurdering af eventuelt
kompetencegab med henblik pa kompetenceudvikling.

« Det skal sikres, at medarbejderne pa alle niveauer har tilstraekkelig forretningsforstaelse og forstaelse af
den studerende/VIP/administrative kollega som den egentlige bruger.

»  Der sondres mellem specialistkompetencer og generalistkompetencer: alle skal ikke kunne alt, men der er
behov for flere specialistfunktioner eksempelvis inden for omraderne offentlig forvaltning (herunder
studieadministration), forskningsunderstgttelse, gkonomistyring, kvalitetssikring, akkreditering og IT.

e Samarbejdsformer
«  De administrative ledere forpligtes til at oprette relevante tveergdende netveerk for administrative
medarbejdere, hvor disse ikke allerede findes. Alle netveerk er forpligtende i forhold til deltagelse og i
forhold til, at der kan treeffes feelles RUC-beslutninger inden for de fastsatte rammer for de enkelte netveerk.
»  Enreekke af de kommende initiativer i forbindelse med institutreformen skal gennemfgres via RUC’s
projektmodel med en steerk og professionel projektledelse.

* Bilag 5: Model for beregning af administrativ bemanding pa institutterne
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4.4, Feelles procedurer

| samarbejdet mellem universitetets administrative enheder og i forhold til sagsbehandling og servicering af studerende
anvendes fzelles administrative systemer, arbejdsgange, skabeloner og standarder. Den administrative ledelse pa
institutter og i feellesadministrationen star inde for, at der foreligger og benyttes feelles procedurebeskrivelser og feelles
administrative og digitale redskaber — fx F2, kursus.ruc.dk, digital kalender, rejseportal, RejsUd, Outlook-kalender, m.v..

Den enkelte medarbejder og bruger skal opleve systematik, struktur og feelles metode.

5. Seerlige fokus- og indsatsomrader:

De beskrevne mal, principper, procedurer, m.v.(afsnit 1-4) er gaeldende for varetagelsen af alle universitetets
administrative opgaver.

En raekke omrader og opgaver kreever dog seerlig opmaerksomhed — herunder opgaver, hvor der er markant brug for
styrkelse og gget fokus i lyset af institutreformen, omverdens krav til universitetet eller prioriterede omrader i forhold til
RUC's position i sektoren. Der kan tillige veaere tale om funktioner og opgaver, hvor der vurderes at veere et seerligt behov
for forbedrede arbejdsgange og gget service. Disse opgaver beskrives nedenfor i afsnit 5.1. — 5.10.

En raekke veesentlige funktioner er imidlertid ikke seerskilt beskrevet, herunder i relation til gkonomistyring, rekruttering af
medarbejdere og HR, intern kommunikation og understgttelse af ledelses- og samarbejdsstrukturer. Disse opgaver
varetages pa institutterne af institutsekretariaterne. En beskrivelse heraf vil foreligge 15. september 2015.

Arbejdsgruppen har endvidere drgftet en reekke temaer, der falder udenfor beskrivelsen af den administrative
opgavevaretagelse og organisering. Dette vedrgrer skitse til modeller for allokeringsprincipper, overvejelser vedr. feelles
normer for undervisning, m.v., samt forventninger om udvikling og veekst. Disse overvejelser har dels betydning for
anvendelsen af universitets samlede ressourcer og muligheden for at sikre organisationens udviklingspotentiale, dels vil
nye og feelles principper og normer forenkle det administrative arbejde. Materialet feerdigggres ultimo august 2015 og
kan indgd i rektoratets videre overvejelser.

5.1. Entydighed og forenkling vedr. administration af bacheloruddannelserne
For at skabe forenklet og éntydig administration af bacheloruddannelserne samles opgaverne vedr. savel basisdele som
fagmoduldele i bachelorsekretariaterne.

Al administration i relation til bacheloruddannelserne varetages saledes i bachelorsekretariaterne. Herved sikres klarhed
omkring ansvar og processer i relation til bacheloradministration — og adgangen til administration og vejledning bliver
mere gennemskuelig for de studerende og for medarbejderne.

Omlaegningen indebeerer, at bachelorsekretariaterne udover uddannelsernes basisdele fuldt ud administrerer fagmoduler
for de fag, der er knyttet til det pageeldende instituts kandidatuddannelser. Dermed overgar alt bacheloradministration til
bachelorsekretariaterne og udelukkende inden for det enkelte institut.

De nye institutter kan herudover veelge at samle administrationen for al studieadministration knyttet til instituttets
bachelor- og kandidatuddannelser i ét studiesekretariat, eller viderefgre de nuveerende studiesekretariater — fx i den
udstreekning dette vurderes hensigtsmaessigt i forhold til at opna fornaden kritisk masse, specialisering og
driftssikkerhed.

Funktionen som studiesekreteer i bachelorhusene fastholdes, det skal dog overvejes om det vil veere hensigtsmaessigt at
aendre organiseringen séledes, at en del af studiesekretzererne overgar til at have mere specialiserede opgaver med
arbejdsplads i bachelorsekretariaterne.®

® Den samfundsvidenskabelige bacheloruddannelse har gennemfart en omlaegning af anvendelse af administrative ressourcer. Notat til
HSU vedlaegges - bilag 3.
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5.2. Understgttelse af kvalitetsudvikling i uddannelserne

For at understgtte arbejdet med institutionsakkreditering og implementering af kandidatreformen haster det med at fa
etableret en robust kvalitetsorganisation pA RUC med forngdne ressourcer og bred ledelsesmaessig involvering og
opbakning.

Kvalitetsorganisationen skal understgtte rektoratet og institutledelserne, sa opgaver og ansvar kan lgftes.

Da studienzevnene fremover er ansvarlige for undervisning og vejledning pad mange forskellige uddannelser — herunder
fag 2, der er hjemhgrende péd andre institutter og uden for eget studienaevn - er det vigtigt, at kvalitetsarbejdet varetages
pa ensartede mader, sa der kan ske en substantiel kvalitetssikring.

En vaesentlig forudseetning for kvalitetsarbejdet er tilvejebringelse af klare, systematiske og kontekstuelle leverancer af
nggletal.

5.3. Understgttelse af forskning og forskningsformidling
- eksternt finansieret virksomhed

Den eksternt finansierede forskning skal styrkes, hvorfor der er brug for at etablere en robust organisering i et
samarbejde mellem feellesadministrationen og institutterne.

Institutsekretariaterne skal understatte forskernes arbejde med at hjemtage og gennemfare forskningsprojekter for
eksterne midler. Rollefordeling, procedurer og redskaber er aftalt og beskrevet i sommeren 2015 — medens
implementering udestar. Processen skal iveerksaettes senest umiddelbart efter etableringen af de nye institutter.

Understgttelsen af den eksternt finansierede forskningsvirksomhed indebeerer tilvejebringelse af gkonomiske nggletal,
udarbejdelse af budget, kategorisering af projekttype, opleeg til samarbejdsaftaler med afsaet i universitetets faelles
skabeloner, rddgivning i forhold til aftalernes enkelte dele og foreleeggelse for faellesadministrationen vedr.
legalitetskontrol.

Institutsekretariaterne bistar ligeledes forskerne vedr. lgbende opfalgning og gkonomisk overblik over igangveerende
projekter herunder den formelle afrapportering til tilskudsgiver.

Institutterne understatter forskerne med review af forskningsansggninger og formidling af forskning i forhold til udgivelse,
samt afholdelse af konferencer, seminarer og andre formidlingsaktiviteter.

| forbindelse med organiseringen og bemandingen af sekretariaterne pa de nye institutter forudszettes, at der skabes
kompetente beredskaber, der kan varetage opgaverne knyttet til forskningsunderstgttelse — herunder forberede
kontrakter og samarbejdsaftaler til legalitetskontrol i feellesadministrationen. Funktionen knyttes til institutsekretariaterne
— der ligeledes varetager opgaver knyttet til ph.d.-administration (sekretariatsfunktion, samarbejdsaftaler, indskrivning,
ph.d.-skole-aktiviteter, bedgmmelse, forsvar, m.v.)

Opgaver knyttet til meget store forskningsprojekter — herunder pa tveers af universitetet — samt starre ansggninger til EU-
programmer m.v. varetages af faellesadministrationen (JuPF) i samarbejde med institutsekretariaterne.

5.4. Understgttelse af initiativer vedr. rekruttering og alumnearbejde
Der stort behov for at RUC positionerer sig i universitetsverdenen som det &bne og eksperimenterede universitet med
den seerlige uddannelsesmodel, der baserer sig pa projektarbejde og tveerfaglighed.

RUC skal fastholde og udvikle den positive udvikling fra 2015 med en stigning pa 8 % i ansggertal og efterfalgende fuldt
optag. Derfor fortseettes arbejdet med rekrutteringsaktiviteter af forskellig karakter — herunder kampagner og andre
initiativer, der har vist sig at have god effekt. Et seerligt fokus de kommende ar vil ogsa veere rekruttering til
kandidatuddannelserne og forggelse af antallet af internationale studerende.

RUC's position og synlighed skal gagres endnu mere tydelig og positiv via de mange tidligere studerende, der gerne
stgtter op om universitetet. Derfor opprioriteres det faelles alumnearbejde, ligesom etableringen af de nye institutter er
lejlighed til at opprioritere den lokale alumneindsats.

Arbejdet med bade rekruttering og alumner sker bade i feellesadministrationen og pa institutterne. | forbindelse med
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institutreformen er der behov for at tydeligggre ansvar og opgaver og for, at hvert institut har en tovholder og
kontaktperson vedr. kommunikation.

Der er derfor udarbejdet en oversigt over opgaverne vedr. rekruttering, kommunikation, m.v. med angivelse af
rollefordeling i feellesadministration og p& institutterne. Oversigten er forelgbig. ®

5.5. Understgttelse af kommunikativ profil

Mange RUC-forskere er synlige i den offentlige debat, men der er et behov for at understgtte denne forskningsformidling
yderligere. Desuden vil etableringen af de nye institutter give mulighed for at arbejde med tydeligere forskningsprofiler for
institutterne - eksempelvis i forbindelse med forskningsansggninger og stakeholderarbejde.

Universitetets nye grafiske identitet med RUC som "maerke” og muligheder for at versionere det grafiske udtryk indenfor
en bestemt ramme giver institutterne mulighed for en markant visuel identitet. Institutterne skal prioritere dette arbejde
med bistand fra kommunikationsafdelingen.

Ultimo 2015 lanceres ny hjemmeside for RUC, der med en brugervenlig og moderne opbygning og arkitektur skal
understgtte RUC’s mere tydelige position og profil. Institutterne prioriterer ressourcer til en hurtig implementering af ny
hjemmeside og ny grafisk profil.

5.6. Digitalisering
- herunder seerligt styrkelse af selvbetjeningslgsninger for studerende

Indsatsen for digitalisering sigter mod forenkling, @get service og etablering af 24/7 adgang til universitetet i forhold til
information og administrative ydelser — herunder e-leeringssystemer, LMS og digital aflevering af eksamensopgaver.

Digitalisering skal indebaere:

»  En bedre brugeroplevelse, der yderligere bidrager til effektivisering og kvalitetssikring af sagsgange
*  Gode og intuitive selvbetjeningslgsninger

* Nem og tilgeengelig information, brugersupport, blanketter, ansggningsformularer, m.v.

«  Effektivisering af sagsgange med henblik pa ressourcegevinst og bedre planlaegning

« Implementering af eksterne krav til datahandtering og lign.

Eksempler pa omrader, hvor forbedret organisering, logistik og digitalisering vil kunne have stor effekt er bl.a.
lokalebooking (lokaleplanlaegning/ressourcestyring), feelles, digitale formularer med mulighed for digitale arbejdsgange,
blanketter og STADS-tilpasning til bacheloruddannelserne.

Det er hastende at udarbejde businesscases, og at der pa denne baggrund kan treeffes beslutninger om gennemfarelse
af systemmaessige investeringer. ’

Digitalisering og prioritering af hvilke systemer, der skal indkgbes/implementeres, skal altid tage udgangspunkt i en
forretningsmaessig/organisatorisk prioritering.

5.7. IT-udvikling —og IT support

Grundlaget for den beskrevne arbejdsorganisering i afsnit 1-4 omfatter opgaverne knyttet til universitetets IT-udvikling og
IT-support, sdledes at administrationen anskues som en sammenhaengende struktur, hvor de administrative enheder p&
institutterne og afdelingerne i faellesadministrationen samarbejder koordineret. Samarbejdet indebaerer et teet og
forpligtende ledelsesmaessigt samspil.

® Tilsvarende oversigter udarbejdes for gvrige administrative omrader.
" Se Bilag 4 for kort beskrivelse med yderligere eksempler
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Der sondres mellem IT-understgttelse, der vedrgrer hhv. a. netvaerk, b. serverdrift, c. udvikling d. forskningsunder-
stattelse, e. support af undervisningslokaler og f. support af arbejdspladser.

Punkterne a. netvaerk, b. serverdrift og c. udvikling understgttes af FIT-IT — under iagttagelse af beslutningsstrukturer i
den foreliggende IT-governance model. | forbindelse med etableringen af de nye institutter afdeekkes, om der kan frigives
ressourcer fra institutterne til feellesadministrationen med sigte pa at styrke feelles udvikling. Det kan i denne forbindelse
besluttes, at medarbejdere pa institutterne i aftalt omfang stér til radighed for faelles opgaver.

Punkt d. forskningsunderstgttelse herunder evt. administration af tilknyttet serverdrift - understgttes af IT-medarbejdere
pa institutterne knyttet til institutsekretariaterne.

Punkt e. support af undervisningslokaler understgttes af FIT-IT/AV-enheden (fzelles lokaler) eller IT-ansatte pa
institutterne (institutlokaler).

Punkt f. support af arbejdspladser understattes af afsatte pa institutterne knyttet til institutsekretariaterne — og vedr.
support til ansatte i feellesadministrationen af FIT-IT).

Der defineres en faelles supportstandard geeldende for alle undervisningslokaler - og for arbejdspladser i institutter og
feellesadministration.®

Bacheloruddannelsernes IT-support varetages fra 1. januar 2016 af institutterne.

IT-supporten er personalemaessigt lokalt forankret, men IT-organisationen anskues som en samlet organisation, der
arbejder efter ensartede retningslinjer og standarder — og med forpligtelse til at servicere pa tveers af universitetet.

Alle IT-supportere knyttes til et helpdesk-system, der muligggr anvendelse af ressourcerne pa tveers — saerligt i
forbindelse med varetagelse af starre opgaver, ferie, sygdom, seerlig belastning, m.v.

5.8. Understattelse af karriereaktiviteter pa tveers af RUC

Med kandidatreformen har alle RUC's kandidatuddannelser faet klare kompetenceprofiler. Det skaber klare rammer for
at imgdekomme forventninger om arbejdsmarkedsrettede uddannelser. RUC skal herefter arbejde med, hvordan vi kan
bevidstgare de studerende om, hvordan de aktivt kan forholde sig til og arbejde med deres faglige profil, sa de som
dimittender kan st steerkt som kvalificeret arbejdskraft og seette deres kompetencer i spil.

RUC har brug for at skabe feelles rammer, der samler de mange eksisterende initiativer og indsatser pa omradet.
Opgaven skal kvalitetssikres, s& RUC proaktivt er klar til at magde de eksterne udfordringer pd omradet.

Dette kraever fokus pa og afklaring af, hvad RUC kan og skal tilbyde uddannelserne og de studerende ud fra de
foreliggende organisatoriske ressourcer. Opgaven lgses gennem klarggrelse af indsatser, styrket samarbejde og
koordination pa tveers af organisationen.

5.9. Udvikling af studiemiljg og socialt miljg

Som led i institutreformen skal der veere gget opmaerksomhed pa udvikling af studiemiljget — i forhold til fysiske,
organisatoriske og kulturelle faktorer — og i forhold til administrationens betydning for et godt studiemiljg og oplevelsen af
gode studievilkar:

e Administrationen kan blandt andet bidrage til understgttelse af studiemiljget, ved systematisk at facilitere de
organisatoriske og demokratiske processer omkring uddannelserne — og forholdene omkring undervisning,
opgaveskrivning, projektarbejde og tilknyttede sociale aktiviteter. Eksempler pa sadanne processer er;
husmgder, uddannelsesmgder, sociale udvalg, RUS-periode, introperiode, gruppedannelse, midtvejsevaluering,
m.v.

8 Om supportstandard — se eksempel fra CBIT — bilag 6
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Facilitering og administrativ understgttelse af processerne har stor veerdi og effekt, da det bidrager til, at
studerende og videnskabeligt personale indgar i dialog herom i en ellers travl hverdag.

e  Fokus pa de fysiske rammer og andre forhold, der ger det attraktivt for de studerende at komme p& RUC i
forbindelse med studier og forberedelse, projektarbejde og opgaveskrivning er ligeledes af stor betydning — og
forudseetter et teet samarbejde mellem feellesadministration og institutter i forhold til, at der skabes attraktive
vilkar.

e Forbedret studieadministrativ service, adgang til administrationen og studievejledningen, information og
administrative ressourcer, tidlig information om kursusplan, mgdetidspunkter, litteratur, eksamensplan og
faktiske eksamenstidspunkter, er af stor betydning for oplevelsen af godt studiemilja.

Forudsaetningen for indfrielsen af ovenstaende er dels prioritering af de forngdne ressourcer, digital understgttelse, et
brugerorienteret fokus og dialog med de studerende.

5.10. Studievejledning

Studievejledningen har veeret i en udviklingsproces gennem en arraekke — og det blev senest i forbindelse med den
studieadministrative reform i 2012 bestemt, at der ansaettes AC-studievejeledere pa alle institutter. Ordningen er dog
langtfra blevet konsekvent implementeret og farst fra efteraret 2015 er naesten alle institutter og uddannelser omfattet.

Arbejdsgruppen har ikke kunnet opné enighed omkring opleeg til, hvordan studievejledningen bedst organiseres: Der
lzegges vaegt pa meget forskelligartede hensyn i de to foresldede Igsninger, og fortalerne for de respektive modeller
finder udfaldet af meget stor betydning.

Uanset valg af model er det vaesentligt for de vejledningsmaessige ydelser fremover, at der i samarbejdet mellem
institutter og Ul/Kommunikationsenheden fastsaettes klare mal for det fremtidige tilbud og for, hvordan ressourcerne
bedst udnyttes.

Af hensyn til organiseringen af de nye institutter bagr spgrgsmalet afklares senest 15. september 2015.

Model 1:

Studievejledning som en del af uddannelsesmiljget pa institutterne

Ledelsesrepreesentanterne fra institutterne finder det af overordentlig stor betydning, at der er ansat AC-studievejledere
pa institutterne — og at studievejledningen udvikles i et teet samspil mellem de faglige miljger, institutternes sekretariater,
institutledelsen og den feelles studievejledning i regi af Studie- og karrierevejledningen.

Der lzegges stor veegt pa studievejledernes fysiske placering i uddannelsesmiljgerne, teet samspil med studiesekreteerer,
uddannelsesfuldmeegtige, studieledere og webmastere, sledes at AC-studievejlederne kan indga i et komplet
servicetilbud til de studerende. Studievejlederne varetager opgaver knyttet til information, kommunikation, vejledning,
semesterstart, specialeopstart og studiemiljg — men inddrages ikke i sagsbehandling, iagttager alle vejledningsetiske
standarder og yder uafhaengig studievejledning til de studerende. Studievejledningen arbejder inden for rammerne af den
administrative grundfigur.

Der lzegges ligeledes stor vaegt pa studievejlederes rolle i forbindelse med udvikling af et godt studiemiljg — og i forhold til
at kunne medvirke til god, dynamisk og uddannelsesnaer kommunikation — bade i det personlige mgde, telefonisk, ved
besvarelse af mails, og i forhold til tekst p&d hjemmesider, intranet og dagsaktuelle opdateringer p& de sociale medier, der
knytter sig til uddannelserne.

Studievejlederne er tillige en meget vaesentlig ressource for institutterne i forhold til vejlednings — og informationsindsat-
sen vedr. direkte optag pa kandidatuddannelserne, som er et hgijt prioriteret omrade for universitetet.

Studievejledningens teette samspil med institutternes studiesekretariater, VIP, studieledere og studienaevn er af
afggrende betydning for at sikre sammenhaengende service for studerende, feedback samt hgjt informationsniveau i hele
organisationen. Kombikandidatreformen indebaerer tydelig ansvarsplacering for alle uddannelser — og studievejlederne

° Jf. ovenfor: Universitetets administration anskues som en sammenhaengende struktur — hvor arbejdet organiseres i sekretariater pa
institutterne og afdelinger i feellesadministrationen, der samarbejder teet og koordineret. Samarbejdet indebaerer bl.a. et teet og
forpligtende ledelsesmaessigt samspil — der arbejder indenfor velbeskrevne rammer.
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pa det enkelte institut kan have et szerligt kendskab til netop de kombinationer (indenfor eller udenfor instituttet), der er
forankret i instituttets studienaevn.

Denne organisering skal ses i sammenhaeng med arbejdet i den feelles studie- og karrierevejledning med en raekke
specialistkompetencer. Institutternes studievejledere kan evt. indga i opgavelgsningen — herunder specialiseret - i den
feelles enhed i aftalt omfang.

Alle institutter forpligtes til at anseette en fuldtids AC-studievejleder med opgaver i forhold til b&de bachelor- og
kandidatuddannelser.

Model 2:

En faelles vejledning — fysisk og organisatorisk

Uddannelseschefen foreslar falgende model: alle de nuveerende vejledere — herunder studenterstudievejledere samles i
én enhed — fysisk og organisatorisk, med en samlet placering med lige adgang for alle studerende, fx i hus 01.

Modellen giver mulighed for en markant styrkelse af studievejledningen og studieinformationen pa RUC. Vejledningen
skal leve op til langt flere krav i dag og skal ogsa i hgjere grad veere opsggende og forebyggende pa alle niveauer
omkring kommende og igangveaerende studerende.

Dette skyldes bade en mere differentieret studentermasse med flere og nogle gange mere komplekse behov, men ogsé
indre og ydre aendringer og reformer, der gar, at vejledningen i hgjere og hurtigere grad skal veere klaedt pa til at vejlede
ud fra et indgdende kendskab til rammerne og ikke mindst ud fra en faglighed, der kan handtere de mange
forskelligheder, men med et ensartet tilbud/en ligestilling i tilbuddet.

Det er derfor ngdvendigt at etablere en struktur, der seetter nutidens og fremtidens studerende i fokus og som passer til
uddannelsesstrukturen i dag. Der skal teenkes i helhedsvejledning og ikke i fragmenteret vejledning. Et eksempel herpa
er kombikandidatreformen, som medfarer, at vejlederne skal have indsigt i og kunne vejlede pa tvaers af RUC'’s
uddannelser og séledes ogsa ud af institutterne.

Fordele ved ny organisering:

¢ Vejledningen finder sin eksistensberettigelse i en vis uafhaengighed af administrationen, forstdet pa den méade,
at vejledningen primzert varetager de studerendes interesser og ikke ma veere syltet ind i sagsafgarelser m.v.

¢ Neerheden til de faglige miljger og studieadministrationen pa institutterne vil besta (som ogsa beskrevet i model
1) - alle skal kunne fa hjeelp til de daglige udfordringer af en lokal, fagneer studievejleder, som bade har fingeren
pa pulsen pa uddannelsen, og som har ophaeng i en steerk vejledningsfaglighed.

o Styrket samarbejde med de faglige/psedagogiske miljger. Med gget faglighed og frigjorte ressourcer kan
studievejlederne i langt hgjere grad veere en sparringspartner for studieledere, undervisere, studiesekreteerer,
institutternes kommunikationsmedarbejder, m.fl.

e RUC's studerende skal have det samme niveau og kvalitet i vejledningstilbuddet uanset uddannelse

e Enlang reekke vejledningsbehov er dog feelles for vores studerende og disse skal deekkes mest kvalificeret og
ressourcemaessigt effektivt. Inden for samme ressourcer (eller endda faerre) vil man kunne give de studerende
en vejledningspakke, som de ikke far i dag.

e Rekrutteringsmaessigt vil det blive langt nemmere at udvikle og udfolde initiativer, hvis vejlederne som
ressource er samlet under én hat og som sadan kan spille viden og ressourcer ind i samarbejdet med
Kommunikationsenheden og institutterne

Bilag:

1. Studieadministration — roller og ansvar

2. Kommunikationsopgaver — ansvar og opgaver fordelt p& kommunikationsteamet og institutter
3. Orientering af HSU om organisatoriske justeringer af SAMBACH-sekretariatet

4. Uddannelses-IT strategi — IT-understgttelse af studieadministrationen

5. Model for beregning af administrativ bemanding pa institutterne

6. Skrivemaskinesupport — IT-support — eksempel fra CBIT

—
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Arbejdsgruppen vedr. administration
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Sgren Dgygaard, (IT-systemadministrator —- TR ACTAP);
Maria Louise Sgndergaard (teamleder — chefkonsulent);
Maria Volf Lindhardt (uddannelseschef);

Elisabeth Hvas (sekretariats- og kommunikationschef);
Christian Hestbeek (sekretariatsleder);

Hermod Ringgaard (sekretariatsleder).

—
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Studieadministration - roller og ansvar

Nerveaerende beskrivelse definerer de generelle studieadministrative ydelser. Sarlige ydelser og
institutspecifikke undtagelser kan beskrives i et tilleeg

Studieadministration er i naervarende defineret som det samlede kompleks af administrative processer og
systemer, der muligger, at RUC i henhold til universitetsloven kan udbyde:

Forskningsbaseret uddannelse indtil hgjeste internationale niveau inden for sine fagomrader
Det er den samlede studieadministrations opgave at sikre, at al studieadministration pa RUC foregar:

» i overensstemmelse med RUC’s forretningsprincipper om brugerorientering, specialisering og
professionalisering, standardisering med fagligt betingede variationer, digitalisering og
effektivisering

> efter geeldende regler og love

Studieadministrative ydelser leveres i forhold til alle typer uddannelser, der udbydes — ordinzre savel som
deltidsuddannelser.

Studieadministration er ansvarlig for systemer, der understgtter de studieadministrative opgaver.

Studieadministration skal ogsa statte op om RUC’s strategiske fokusomrader inden for uddannelse:
Rekruttering, Kvalitet i uddannelserne, Internationalisering, Den studerende i centrum....

Det faglige miljg pa institutterne eransvarligt for undervisningen og dermed det faglige indhold af de
services, som studieadministrationen tilbyder de studerende.

I nedenstaende beskrivelse af ydelserne skelnes der alene mellem administration og de faglige miljoer — ikke
mellem Ul, Kvalitet og Analyse, FIT, Kommunikationsenheden og institutternes administration — der skal
udarbejdes procesbeskrivelser for alle opgaverne, hvor det vil blive angivet, hvilke enheder der er ansvarlige
for hvilke dele.

Studieadministration omfatter falgende:

Ansggninger om nye uddannelser

Oprettelse og vedligeholdelse af studieordninger
Optagelse og indskrivning af studerende
Planleegning og afvikling af undervisning
Planlzegning og afvikling af prgver
Uddannelseskvalitet

Vejledning og studieinformation

SU- samt legatadministration

. Myndighedsbetjening, indberetninger til myndigheder samt ledelsesinformation
10. Individuel sagsbehandling

11. Facilitering af studiemiljg

©oNo ok wDdE

1. Ansggninger om nye uddannelser

Studieadministration understatter og koordinerer den faglige proces i forbindelse med ansggninger om nye
uddannelser.



Bestyrelsesmade 4/2015, bilag 16 til pkt. 4

Bilag 3

Studieadministration - roller og ansvar

>
>

>

>

Bidrager ved afdakning af efterspgrgslen efter uddannelser og kommende kandidater.

Hjelper og radgiver i forbindelse med udarbejdelse af forhandsansggning til behandling i UDDU og
AR

Hjelper og radgiver i forbindelse med udarbejdelse af praeekvalifikationsansggning til styrelsen og
evt. efterfglgende akkreditering

Opretter de stamdata, der er en forudsatning for, at en studieordning efterfglgende kan indplaceres
korrekt i de studieadministrative systemer, kommunikeres ud m.v.

Det faglige miljg:

>

>

Indstiller igangszttelse af nye uddannelser og udbudt aben uddannelse-/deltidsudbud inden for
aftalte frister.
Leverer beskrivelser af det faglige indhold og input til processen i gvrigt.

2. Oprettelse og vedligeholdelse af studieordninger

Studieadministration

>

>
>

Sekretariatsbetjener studienavnene, herunder i deres arbejde med at udforme og vedligeholde
studieordninger, inkl. rammer for adgangsbegraensning og udvalgelseskriterier.

Legalitetskontrol

Konsekvensvurderer endringer i eksisterende studieordninger i forhold til systemunderstattelse,
gkonomi og administration, og iveerksetter forngdne aktiviteter i den anledning (f.eks. flytning af
studerende fra én ordning til en anden).

Sikrer, at der videreudvikles og vedligeholdes pa de it-systemer, der handterer studieordningerne og
sikrer, at systemerne indeholder de relevante data.

Det faglige miljg:

>
>

Leverer konkrete faglige beskrivelser pa dansk og engelsk.
Tager initiativ til ngdvendige faglige og kvalitetsmaessige endringer/udvikling af uddannelser som
falge af bl.a. evalueringer, reformer og andet.

3. Optagelse og indskrivning af studerende

Studieadministration forestar optagelse til universitetets heltidsuddannelser og til deltidsuddannelse, hele og
dele af uddannelser, udbudt under hhv. bekendtggrelse om aben uddannelse og bekendtgarelse om
deltidsuddannelse ved universiteterne.

Studieadministration:

> Hjelper og radgiver studieneevn vedr. udmgntning af rammebetingelser for adgang og optagelse i

studieordningerne, herunder rammer for fastsattelse af operationelle krav til adgangsbegraensning og
udveelgelseskriterier.

Varetager optagelse og indskrivning af studerende med dansk eller udenlandsk adgangsgrundlag pa
heltidsuddannelser (bachelor og kandidat) og til udbud efter hhv. deltidsbekendtgarelsen og
bekendtgerelse om aben uddannelse. Studieadministrationen yder understattelse af de faglige
beslutningsprocesser og handhzavelse af de interne frister.
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> Leverer stotte i forbindelse med evt. faglig vurdering af ansggninger i form af screening
for formelle adgangsgrundlag og bidrager ved formulering af operationelle adgangskrav.

> Meddeler tilbud om optagelse, stand by, begranset optag eller afslag til ansggere.

» Udsender velkomstpakkemateriale og gennemfarer introforlgb for ny indskrevne studerende i
samarbejde med det faglige miljg, studenterorganisationer m.v.

> Handterer aftaler med eksterne rekvirenter med myndighedsstatus om optagelse
og indskrivning af revalidender og aktiverede under beskeftigelseslovgivningen.

> Bidrager til handtering af friplads og stipendier.

Det faglige miljg:

» Leverer oplysninger om universitetets udbud af heltids- og deltidsuddannelser til brug for
ansggningsmateriale og — portaler, herunder oplysninger om deltagerbetaling ved deltids-/aben
uddannelse og tuition fee ved optag af udenlandske selvbetalere.

> Leverer bidrag til studieordninger forud for udbud af en uddannelse.

> Leverer oplysninger om antal pladser og udvelgelseskriterier i tilfeelde af flere kvalificerede
ansggere end pladser.

> Stiller faglige koordinatorer til radighed i forbindelse med faglig vurdering af ansggere med dansk
eller udenlandsk adgangsgrundlag.

4. Planleegning af undervisning
Studieadministration planlaegger undervisning, herunder:

» Vedligeholder og videreudvikler kursus.ruc.dk, der satter de studerende i stand til selv at tilmelde
sig undervisning rettidigt og korrekt via selvbetjeningen.

> Udstikker de tidsmassige rammer for planlegning af undervisningen, sa den kan tilretteleegges
rettidigt (i forhold til tilmelding, ECTS mv.) i et samarbejde mellem det faglige miljg og
Studieadministration.

» Indhenter input fra det faglige miljg i forhold til indhold og undervisere.

» Foretager de ngdvendige administrative handlinger og kontroller samt annoncerer det af
studienavnene godkendte undervisningsudbud.

> Leverer og annoncerer undervisningsplaner til VIP, studerende og faglige miljg pa baggrund heraf og
har ansvar for placering af undervisningen (tid og sted), men ikke ansvar for meangden, kvaliteten og
starrelsen af de til radighed veerende lokaler.

» Understotter og offentliggar evalueringer af undervisning efter gaeldende lov.

Det faglige miljg:

Varetager kursusledelse.

Udveelger undervisningsmaterialer.

Varetager dialog med studerende pa den elektroniske leeringsplatform (Moodle/Mahara)
Annoncerer aflysninger med kort varsel og bidrager til at finde erstatningstimer.
Leverer faglige beskrivelser og rettelser til kursus.ruc.dk pa dansk og engelsk.

VVVYY

>
5. Planlaegning og afvikling af praver

Studieadministration planlaegger og medvirker ved afvikling af prgver, herunder:
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Sikrer, at studerende er tilmeldt de relevante prover

Planleegger praver inkl. bookning af censorer i henhold til eksisterende praksis

Foretager lgn- og rejseafregning for censorer samt handterer censorers evaluering af eksamensforlgb
Foretager den ngdvendige klargaring af systemer og data, handtering af protokoller m.v.
Understatter afviklingen af skriftlige og mundtlige praver.

Udsteder beviser for gradsgivende uddannelser.

Udsteder gvrige Transcript til internationale studerende

Legalitetskontrollerer eksamenssat

YVVVVYVYVYYY

Det faglige miljg:

» Tilvejebringer feerdiggjorte eksamensset
» Sikrer faglig bistand ved opstart af prgver.
» Afgiver bedgmmelse.

6. Uddannelseskvalitet
Uferdigt:

Evaluering

Betjening af aftagerpanel
Akkreditering
Studielederrapport

VVVY

7. Vejledning og information
Studieadministration leverer vejleding og studieinformation.
Studieadministration

> Producerer malgruppespecifik studieinformation med henblik pa rekruttering af alle typer studerende
til RUC pa web, abent hus, messer med mere,....

> Leverer generel vejledning om valg af uddannelse

> Leverer optagelses-, gennemfarsels-, udslusnings-, forsinkelses- og karrierevejledning til studerende,
som henvender sig (med udgangspunkt i den vejledningssggendes interesser og karrieremal) samt
opsggende vejledningsaktiviteter.

> Falger op pa forsinkede studerende i henhold til geeldende love og regler samt RUC’s regler
herom.

> Producerer malgruppespecifik informationsmateriale rettet mod indskrevne studerende, saledes at
disse til enhver tid har tilstreekkeligt grundlag for at kunne mestre deres studium

» Medvirker bl.a. igennem vejledningsindsats til at forbedre studiestart og studiemiljget.

» Sikrer, at studieinformation og lignende lever op til evt. tilskudsbetingelser.

Det faglige miljg:

> Leverer det faglige input til rekrutteringsaktiviteter, arrangementer og studieinformation, nar det er
ngdvendigt for kvalificering af vejlednings- og informationsmaterialet.
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7. SU- samt legatadministration

Studieadministration varetager SU-opgaver for alle studerende pd RUC samt legatadministration (har RUC
sadant?):

Kontakt til SU-styrelsen.

SU-vejledning.

Behandling af SU-ansggninger, udlandsstipendier, slutlan og udenlandske statshorgeres ansggninger.
Behandling af SU-klager.

SU-aktivitetskontroller.

Tildeling af SU.

Sagsbehandling og sekretariatsstgtte i forbindelse med administration af legater.

YVVVVYVYYY

Det faglige miljg:

» Tilretteleegger uddannelse, undervisning og afvikling af eksamen inden for rammerne af den
varighed som myndighedskravene setter for opnaelse af SU til henholdsvis bachelor- og
kandidatuddannelser.

8. Myndighedsbetjening, indberetninger til myndigheder samt ledelsesinformation
Studieadministration:

Forestar tilvejebringelsen af og indberetning af studienggletal.

Indberetter udbud og optagelsestal samt varetager dataudveksling med den koordinerede tilmelding.
Foretager STA-indberetninger samt rapportering til myndigheder og ledelsen af samme

Publicerer relevante og lovpligtige nggletal pa hjemmesiden mv.

Leverer faktureringsgrundlag for opkraevning af deltagerbetaling ved aben uddannelse /deltidsuddannelse
og udenlandske selvbetalere.

Udarbejder og vedligeholder dokumentation til revision.

Bidrager til studiemiljg-, rekrutterings- samt beskaftigelsesundersggelser og foretager yderligere ad hoc
udtraek og analyser inden for de ressourcemassige rammer

YVVVYVYY

Y VY

Studieadministration er ogsa ansvarlig for, at der sker en korrekt arkivering af personoplysninger
(for studerende) ved offentlige myndigheder

9. Individuel sagsbehandling

Studieadministration understgtter og radgiver studienavn og ledelse i behandlingen af studerendes
enkeltsager og forhold, herunder:

> Forbereder sagsbehandling pa sager om forhandsgodkendelser, merit og dispensationer i forbindelse
med studieordningsregler, praver m.v.

Behandler klager og dispensationsansggninger i relation til optagelse.

Behandler klager over resultater, prgver, undervisning m.v.

Leverer sekretariatsbetjening ved disciplinersager i forbindelse med eksamenssnyd.

Kontrollerer for brud pa 1. arspreveregler, antal praveforsgg og regler om inaktivitet.

VVYVYY
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>

Behandler orlovsansggninger og handterer udmeldelser.

Det faglige miljg:

>

Foretager faglige vurderinger og udarbejder udtalelser i forbindelse med ovenstaende.

10. Uddannelsespolitik, udvikling og strategi

Studieadministration understgtter universitetets ledelse og UDDU/AR i overvejelser vedr.
uddannelsespolitiske spgrgsmal, strategi samt udvikling af uddannelser, herunder:

V'V VY

Y

Udarbejdelse af opleeg.

Akkreditering af uddannelser.

Kvalitetspolitik og system.

Radgivning, sekretariatshetjening samt sparring til studienavn, studieledere, uddannelsesfagudvalg
mv. vedr. uddannelsesjura og administration.

Institutledelsen bistas i forbindelse med beslutning om oprettelse af hold, uddannelsesgkonomiske
beregninger, klagebehandling og godkendelse af studieordninger.

Veerktgjer og samarbejde

Til at understette ovenstaende forudszttes det, at de rette vearktgjer udvikles og udbredes:

>

>
>
>

Sagsbehandlerportal: en kontinuerlig udvikling og kvalitetssikring af sagsbehandlerportalen med
feelles processer (hvor det fremgar, hvem der ger hvad), arshjul for alle ovenstaende opgaver og hgj
grad af feelles frister

brugermanualer og — vejledninger til systemer og lign. der er paedagogiske og intuitive

gvrig webinformation med hgj grad af felles indhold med lokale tilfgjelser

der skal identificeres og implementeres den ngdvendige IT-understattelse (Studie-1T-strategi)

Arbejdet skal organiseres, sa samarbejde og videndeling pa tvaers af FA og sekretariaterne og de faglige
miljger muliggeres:

relevante netveerk, der tilleegges den ngdvendige beslutningskompetence (ex
portalkoordineringsgruppen, bachelornetvaerket, kandidatnetveerket, studievejledernetveerket,
redaktionsgruppen, uddannelsesfuldmagtiggruppen med flere)

hgj grad af falles retningslinjer og standarder, der er udarbejdet pa tvaers af RUC

systematiske mgder mellem studieledere og administration (bade pa institutniveau og pa RUC-
niveau)

etablering af et brugerpanel bestaende af stud, VIP og TAP, hvor udvalgte administrative ydelser
drgftes (geelder ikke alene for Studieadministrationen)
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Kommunikationsopgaver — ansvar | Kommunikation Institutter

og opgaver fordelt pa
kommunikationsteamet og
institutter

Interne nyheder vedr. forskning
og uddannelse

Indmelding fra institutter til
faelles nyhedsbrev og
udarbejdelse af faelles
nyhedsbrev pa intra

Institutter opsamler interne
nyheder vedr. forskning og
uddannelse med interesse for
hele universitetet

Store eksterne nyheder —
baerende for RUC

Primaert kommunikation mhp
presse og profilering af RUC-
forskere og RUC's eksterne profil.
Understgtter rektoratets
presseindsats.

Holde vagent gje med nyheder
om uddannelse og forskning med
interesse for omverden.
Eksempelvis nye interessante
publikationer,
forskningsresultater mv.

Pressehenvendelser

Pressetelefonen hos
kommunikation — skaffer adgang
til forskere og kan understgtte i
de enkelte henvendelser, hvis
gnskes. Koordinerer i stgrre sager
— eksempelvis i forhold til
rektorat.

Behov for indgang til instituttet —
eks. institutleder,
sekretariatsleder eller anden
kom.ansvarlig om mulige forskere
til besvarelse af
pressehenvendelse

Forskningsformidling

Kommunikation vedr. Rubrik og
understgttelse til forskere efter
behov/@nske.
Forskerportreetter og video.

Satsningsomrader har tidligere
haft midler til
forskningsformidling — fremover
et uafklaret spgrgsmal vedr. dette

PURE RUB har ansvar overordnet for Institutter har ansvar for
oplaering og drift. Kommunikation | opdaterede forskningsprofiler.
har ansvar pt. for link til RUC.dk. Hvis version 2 gennemfgres har
Hvis RUC veelger at vise PURE instituttet ansvar for at oprette
data pa egne websider (en nye forskningsprofilsider Ipbende
version 2 pa den nye efter oplaering/skabelon fra Kom.
hjemmeside) er denne visning
Kommunikations ansvar i
samarbejde med
institutwebmaster. En
forundersggelse skal afklare
dette.

RUC.DK Overordnet ansvar for udvikling, Institutter bidrager med egne
opdatering, design, arkitektur mv | webansvarlige, men fremover

mere fokus pa intranet end
RUC.DK pa institutterne
Intra Overordnet ansvar for teknik, Institutterne har ansvar for intra

design og sammenhaeng til
ekstern kommunikation

pa de enkelte institutter

Rekruttering

Ansvar for arshjul, koncept,
kampagner og dbent hus i
samarbejde med Ul

Ansvar for gvrige
institutspecifikke aktiviteter og
gennemfgrelse af
uddannelseskaravanen
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Events Stgrre Campus-events pa hele Institutterne har egne events
RUC
Konferencer Backup med materiale og design Institutterne har ansvar

Merchandise

Kommunikation har ansvar

Designmanual

Kommunkation har overordnet
ansvar og yder bistand til
institutter ifht. versionering og
brug af designmanual

Institutter beslutter versionering
indenfor designmanualen

Sociale medier

Kommunikation samler og
redigerer twitter, FB og instagram
med input fra institutter — eks.
seerligt gode historier

Indmelding fra institutter vedr.
gode historier og evt. egen FB-
sider. Gode erfaringer pa
institutter med FB i forbindelse
med rekruttering

Alumne

Bistand til den centrale
alumneforening via
kommunikation

Egne decentrale alumner — men
gerne tilbagespil om
arrangementer til kommunikation
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Orientering af HSU om organisatoriske justeringer af sam-
bachelorsekretariatet

ISG's lokaludvalg gnsker hermed at orientere HSU om beslutning vedrgrende justeringer af sam-
bachelorsekretariatet.

| sam-bachelorsekretariatet har der gennem laengere tid vaeret drgftelser af, hvordan en raekke pro-
blemstillinger omkring arbejdsdeling og mader at Igse opgave p3, kan imgdegds og aendres til gavn for
savel sekretariatets medarbejdere, huskoordinatorerne, underviserne og de studerende. Det er pro-
blemstillinger om ujeevn arbejdsbelastning mellem hussekretariaterne og studienaevnssekretariatet;
ujeevnt informationsflow til de studerende pa tvaers af husene; behov for ny type fokus pa fagligt og
socialt studiemiljg i husene og pa tveers af uddannelsen; kompetenceudvikling og anerkendelse af det
arbejde, der sker i husene - samt behovet for at arbejde med kvalitetssikring, administrative arbejdsgan-
ge og optimering af opgavevaretagelsen for derigennem at skabe bedre rammer for trivsel blandt sekre-
tariatets medarbejdere.

Samtidig iagttages en bevaegelse blandt de studerende i mod en omtale af studiemiljg, som noget der
foregar pa tvaers af huse og aktiviteter pa tvaers af uddannelsen, hvilket understgtter sam-
bachelorstudienaevnet intension om at bruge husorganisering til at skabe sammenhangende uddannel-
se via implementering af bachelorreformen med huse bestaende af to etager, en huskoordinator, et
fagudvalg og et hussekretariat.

Af disse og flere arsager - som fremgar af bilaget nedenfor - er der udarbejdet en plan for justeringer

sam-bachelorsekretariatet, som har fundet opbakning blandt sekretariatets medarbejdere, i ISG's lokal-
udvalg, blandt huskoordinatorerne og i sam-bachelor-konsortiet.

Justeringer betyder i al vaesentlighed:
1. Etskeerpet fokus pa medarbejdernes kompetenceprofiler hhv. i forhold til opgavevaretagelse i
studienaevnssekretariatet og i forhold til hussekretariaterne og
2. En @ndret bemanding af hussekretariaterne og studienaevnssekretariatet.

Skematisk ser forandringen saledes ud:

Den nuvarende organisering

Bachelorsekretariat:

2 studienaevnssekreteerer, 1 international koordinator og 1 teamleder

20150816 2014_03_juni_ISG-LU_orienterer HSU_justeringer_sambach-sekretariatet.docx
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Organisering fra september 2014:

Bachelorsekretariat:

1 studienaevssekretaer, 1 sagsbehandler og IT superbruger, 1 sagsbehandler og international koordinator, 2
uddannelsesplanlaeggere/sagsbehandlere, 1 studiesekretzer og 1 teamleder

Hus 21- Internationalt _
Hus 19 Hus 20 bEdnal s Hus 22 P11 HA / Merit
1 studiesekretaer 1 studiesekreteer . 1 studiesekretaer 1 studiesekretaer 1 studiesekretaer
2 studiesekreteerer

| bilaget nedenfor er projektets formal og proces beskrevet naermere.
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Bilag

Visioner - erfaringer - justeringer

Orientering om arbejdet med udvikling af sam-bachelorsekretariatet

1. INDLEDNING

Dette notat er udarbejdet til orientering i sam-bachelorstudienaevnet og HSU. Notatet er - med en revi-
deret indledning - det oplaeg som dannede grundlag for sam-bachelorsekretariatets seminar d. 19. og
20. maj 2014. Oplaegget var udarbejdet af teamleder Maria Sgndergaard, studieleder Thyge Enevoldsen
og sekretariatsleder Mette Brendstrup. Da oplaegget omfatter omorganisering af opgaver indenfor se-
kretariatet blev det inden seminaret drgftet med HK-TR Jette Ejlersen og HK-TR suppleant Ulla Svan-
lundh, som begge fandt justeringerne positive, og instituttets lokaludvalg har inden seminaret nikket
anderkendende til udviklingsarbejdet. Efterfglgende har Lokaludvalget godkendt justeringerne pa ud-
valgsmgdet d. 26. maj 2014.

Formalet med seminaret d. 19. og 20. maj var at arbejde videre med udvikling af den konkrete organise-
ring af opgaverne pa baggrund af de erfaringer, der er gjort gennem det sidste ars tid og pa grundlag af
de forskellige evalueringer, der har vaeret: de studerendes besvarelser af undervisningsmiljgundersggel-
se i foraret 2013, APV, trivselsundersggelser og spotmalinger. | grundlaget for seminaret indgik ogsa
drgftelser med og input fra huskoordinatorerne gennem de sidste par ar, samt udsagn fra sam-
bachelorsekretariatets halvdagsseminar i januar 2014. Her blev der blandt andet givet udtryk for gnsker
til justeringer af organiseringen, og det blev betonet, at fglingen med huset var blevet mindre i forbin-
delse med at der er placeret nye opgavetyper og ggede opgavemaengde i husene, som ikke er husspeci-
fikke eller kraever mere fordybelse og arbejdsro uden mange afbrydelser. Seminaret foregik pa konfe-
rencecenter Comwell i Snekkersten under ledelse af teamleder Maria L Sgndergaard og med deltagelse
af studieleder Thyge Enevoldsen og sekretariatsleder Mette S Brendstrup.

Efter seminaret er justeringerne blevet drgftet i et mgde med huskoordinatorerne og sam-
bachelorkonsortiet. Pa dette mgde blev, der ogsa nikket anerkendende til formal med justeringerne og
det konkrete indhold. Seerligt blev der lagt vaegt pa de positive forventninger til det systematiske udvik-
lingsarbejde af det faglige og sociale studiemiljg i husene og pa tvaers af husene, som nu ligger forude.
Processen herom, vil ske i taet samarbejde med huskoordinatorer, studiesekretaererne i husene samt
studieleder og teamleder.

2. AFSAT FOR UDVIKLINGSARBEJDET

Vi arbejder videre i de spor af visioner og intensioner, der er i uddannelsesreformen, bachelorreformen
og den studieadministrative reform. Vi tilseetter de erfaringer, vi har gjort os med forvaltningen af re-
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formerne herunder sam-bachelorstudienaevnets konkrete implementering af bacheloruddannelsen.
Afseettet for den videre udvikling og justering af sekretariatets samlede opgavevaretagelse er:

e Bedre kvalitet og styrkelse af en professionel administration

e Dedikeret fokus pa studiemiljg i husene og understgtteles af de husenes daglige funktioner

e Bedre understgttelse af kvalitetssikring af uddannelsen

e Bedre understgttelse af studieledere, huskoordinator og andre VIP

e Mere jeevn arbejdsbelastning i sekretariatet som helhed

o Tydeligggrelse af funktioner og specialiseringer

e Udvikling af kompetenceprofiler

Vi ved, at vi star over for en studiefremdriftsreform, som vil medfgre flere myndighedskrav blandt andet
i form af
1) legalitetsopgaver: tjek af tilmeldinger, tvangstilmeldinger og indstillinger til eksmatrikulering,
og
2) mere sagsbehandling: tvangsmerit, offentligggrelse af de tildelte meritter.

Vived, at de studerende blandt andet efterlyser hurtigere sagsbehandlingstider, bedre -og ikke mindst
korrekt kommunikation og formidling samt understgttelse af studiemiljget i huset og pa tveers af bache-
loruddannelsen.

Vi ved, at vi star overfor en institutionsakkreditering, som betyder stgrre fokus pa kvalitetssikring bade
af administration, men mest af alt af uddannelser. En kvalitetssikring som administrationen skal bidrage
til i form af at understgtte, det element af institutionsakkrediteringen der omfatter mekanismer, der
sikre Ipbende tjek af kvaliteten af uddannelserne. Her skal et stgrre fokus pa administrative arbejdsgan-
ge ved evalueringer, opprioriteres.

Vi ved, at det er et samstemmende gnske fra E@/HA-miljget og fra sam-bachelormiljget om, at danne et
samlet merithus og HA studiemiljg, hvorfra alt HA studieadministration varetages, herunder meritord-
ningen. En model med fast fysisk lokalitet, kombineret med en fast studiesekretaer ses som en Igsning
pa de nuvaerende udfordringer. | denne model indgar ligeledes muligheden for at lave et pilotprojekt,
hvor et “rent opgavesnit” mellem bachelor - og kandidatuddannelser afprgves.

Med den generelt stgrre opgaveportefglje som resultat af bachelorreformen, gnskerne til oprettelsen af
et HA- og meritmiljg, den forestaende studiefremdriftsreform, gnske om bedre medarbejdertrivsel, fo-
kus pa kvalitetssikring af uddannelser og forsat udvikling af en professionel studieadministration - kom-
bineret med det saregne ved RUC: det husbaserede studiemiljget, som det er vigtigt at understgtte
og bidrage til udviklingen af, er der behov for igen at tage en grundig drgftelse i sekretariatet om, hvor-
dan vi sikrer en god opgavevaretagelse hele vejen rundt. Dette kombineret med erfaringer, evalueringer
og input fra medarbejderne ved afdelingsseminar i januar 2014 vurderes det, at der er behov for en
justering af de individuelle opgaveportefgljer og heraf afledte - den fysiske organisering, i det samledes
sekretariat.
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3. DEN NUVARENDE ORGANISERING

Sam-bachelorstudienavnet besluttet som led i bachelorreformen at tilpasse husstrukturen til intentio-
nen om bachelorhuse, som kan rumme den tre-arige bacheloruddannelse. Sam-bachelorstudienavnet
udmgntede det konkret ved at etableret ét bachelorhus som fysisk er to etager, tre argange, med én
huskoordinator per hus, ét fagudvalg og én vejledergruppe. Etableringen af hussekretariaterne jf. den
studieadministrative reform blev udmgntet ved at samle de to sekretaerer i et hus i et team med nye
opgavedelinger og samarbejdsrelationer som understgtter denne sammenhangende trearig bachelor-
uddannelse. Det vil sige, at sam-bachelorsekretariatet er organiseret i:

e Et studienzevnssekretariat med 4 personer: 2 studienaevnssekretarer, 1 international koordina-
tor samt 1 teamleder for det samlede sekretariat. Studienaevnssekretariatet var ikke en ny orga-
nisatorisk stgrrelse, men der blev tilfgrt yderligere medarbejder til sekretariatet, som resultat af
omfordeling af arsvaerk mellem tidligere studiesekretariater pa RUC.

e Fem hussekretariater med 10 personer: 2 studiesekretarer i hvert hussekretariat. De 5 husse-
kretariater er nye, da der fgr bachelorreformen var 10 hussekretariater med hver én studiese-

kreteer.

Figur 1 viser organiseringen med den nuvaerende bemanding:

Bachelorsekretariat:

2 studienavnssekreteaerer, 1 international koordinator og 1 teamleder

Hus 19 Hus 20 Hus 21 Hus 22 Hus P11
2 studiesekretae- = 2 studiesekretae- 2 studiesekretae- 2 studiesekretae- 2 studiesekretae-
rer rer rer rer rer

Dertil kommer Studievejledningen, som fungerer pa tvaers af sam-bachelorsekretariatet og ISG-
kandidatsekretariatet.

4. ERFARINGER MED DE NYE OPGAVER

Med skiftet fra “basis” til “bachelor” er der sket en markant andring i opgaveportefgljen pa bachelor-
uddannelsen. Dette skifte er gradvist blevet mere synligt i takt med implementeringen af bachelorre-
formen skrider frem. Bachelorreformen har blandt andet medfgrt, at ansvaret for sammenhangende
bacheloruddannelser er placeret i bachelorstudienavnet. Opgaveportefgljen i studiensevnssekretariatet
er blevet langt stgrre og mere kompleks. Der er ogsa kommet eksplicit fokus pa kvalitetssikring af admi-
nistrationen, og opgaveportefgljen kraever helt nye samarbejdsrelationer og koordinationsindsatser
mellem sekretariatet og fagstudieledere og mellem sekretariaterne.

Samtidig er der fortsat et gnske om at fastholde og videreudvikle ét af RUC’s saerkende nemlig det
sammenhangende studiemiljget pa bacheloruddannelserne, hvor de studerende, VIP gruppen og stu-
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diesekretaererne sammen skaber og udvikler det lokale studiemiljg med bachelorhusene som den fysi-
ske ramme.
Den ggede arbejdsmangde og kompleksiteten af ssmme handler om: s

1) sagsbehandling(merit, dispensation, eksamensklager og optagelsesansggninger)

2) legalitetskontrol (af uddannelsesudbud, kursus.ruc.dk, tilmeldinger og framelding, bachelorcen-

sorkorps)

3) koordineret kursusplanlagning (pa tveers af fag og i dialog med flere fag)

4) udarbejdelse af studieordninger, fagmodulsbeskrivelser mv. og

5) formidling af regler, rammer og uddannelsesstrukturer.

Alt sammen i taet og dagligt samarbejde -og dialog med mere end en handfuld kandidatsekretariater,
studieledere pa fagene, kandidatstudienaevn og sekretariatsledere — som fordeler sig over tre institutter,
med dertilhgrende forskellige kulturer og strukturer.

Til dato er der mange gode og lzererige erfaringer, men der er ogsa erfaringer, som kalder pa nytank-
ning:
1) Den fysiske afstand mellem medarbejdere, der har opgaver som kraever samarbejde, dialog
og/eller Ipbende videndeling, har betydning.
2) Opgavetyperne stgder sammen: Det handler om korrekt administration pa den ene side og stu-
diemiljpunderstgttende funktioner og tilgeengelighed pa den anden side.
3) Behov for fortsat fokus pa sammenhangen mellem opgaveportefgljer og kompetenceudvikling,
bade i relation til varetagelsen af a) god administration og b) dynamisk studiemiljg.
4) Og der har udviklet sig en tendens til en skeev arbejdsbelastning i sekretariatet samlet set. Det
kan fungere i kortere perioder, men er naet et niveau der trivselsmaessigt vurderes uholdbart.

Justering af organiseringen vil ligeledes medfgrer et behov for en systematiseret udvikling af: Kollegial
sparing, samarbejde og feelles faglig kompetenceudvikling i studienaevnssekretariatet og i teamet af
hussekretariater. | forhold til studiemiljg kan det vaere temaer som facilitering, den sveere samtale, kun-
ne rumme mange og forskellige mennesker, indblik i ungdomskulturer, veere igangsatter og have gje for
helheden samtidigt med fokus pa detaljeni et hus. | forhold til konkret sagsbehandling og studieadmini-
stration kan det vaere det konkrete indhold af kvalitetssikring, myndighedskrav og akkuratesse. Det kree-
ver pa en og samme tid tydelige opgaveportefglje for den enkelte medarbejder og samtidigt samarbejde
pa tveers af det samlede sekretariatet. Kompetencelgftet vil bade besta af kollegial sparring, RUC-intern
og ekstern kursusaktivitet og egentlig formel uddannelse som diplomuddannelse i offentlig administra-
tion. Justeringen skaber ydermere to forskellige TAP professionelle spor a) systematisk studiemiljgun-
derstgttelse- og udvikling, b) studieadministration og sagsbehandling.

5. JUSTERING AF ORGANISERINGEN

Indledningsvis er det vigtigt, at understrege at kompetenceniveauet blandt sekretariatets medarbejdere
generelt er hgjt, og der bade er vilje og stort engagement i forhold til at arbejde aktivt med udvikling.
Det videre arbejde med at forme funktioner og udvikle fagligheder sker inden for rammen af den stu-
dieadministrative reform, som beskriver et bachelorsekretariat med hussekretariater og et studie-
naevnssekretariat.
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Grovskitse af funktionsbeskrivelser

Nedenfor er den grovskitse, som dannede rammen for drgftelserne pa seminaret. Der er beskrevet
funktionstyper, og samtidigt et forsgg pa at opliste opgavetyper knyttet an til de forskellige funktioner.

Hussekretariaterne:

Ideen er, at revitalisere et dedikeret fokus pa huset, de studerende og underviserne, og samtidig videns-
dele og udvikle best-practice pa tvaers af hussekretariaterne. Hussekretariaternes opgaveportefglje vil
primaert vaere i relation til, systematisk understgttelse af husets kernefunktion: at vaere en social og
faglig ramme for velfungerende studiemilj@. Dette indebarer som udgangspunkt nedenstaende typer
af opgaver.

a. Teet samarbejde med huskoordinatoren. Veere bindeled og den igangsaetter, som har en generel
feling med huset samlet set, dvs. studerende og vejledere. Eksempelvis:

a) i Igbende dialog med fagudvalg er der behov for et specifikt oplaeg fra Studievejledningen eller
lignende,

b) orientere om muligheder for udvikling af studiemiljg, herunder muligheder for midler til afhol-
delse af fagcafeer med eksterne oplaegsholdere,

c) motivere de studerende til at holde huset "laekkert” og fungere som bagstopper for de stude-
rende, ved at s@grge for at gamle plakater tages ned, kgleskab tsmmes mv., hvis de studerende ik-
ke selv formar dette.

b. Veere INDGANGEN for de studerende i huset til informationer, visiterer videre nar det er relevant,
veere den der undersgger og guide den studerende rundt i systemet og systemerne, og gradvis bi-
drager til at udstyrer de studerende med studiekompetencer.

c. Udarbejder husets semesterplan ud fra detaljeret rammer udarbejdet af studienaevnssekretaria-
tet.

Understgtter huskoordinatoren i forhold til allokeringsregnskabet.
Udarbejder plan for afholdelse af: problemfeltsseminar, intern evaluering og interne projektek-
saminer.

f. Taster eksamensresultater i STADS, samt meritafggrelser og dispensationer i relation til studeren-
de i det specifikke hus.

g. Planlaegger og koordinerer workshops.

h. Understgtter sprogprofilen i huset.

i. Opdaterer husets hjemmeside med husspecifikke informationer: lokalsemesterplan, vejleder-
gruppe, fagudvalgsmedlemmer, husmiljgmedlemmer, festudvalgsmedlemmer samt informationer
om husarrangementer mv.

j. Indkalder til vejledermgder, planleegningsmgder vedrgrende gruppedannelse og tager referater.

k. Vereidialog med RUS-vejlederne omkring rusvejledningsforlgb i det specifikke hus.

I.  Afholde IT-understgttende oplaeg (preesentation af moodle, kursus.ruc.dk, STADS selvbetjening)

m. Har det daglige tilsyn med og ansvar for husets fysiske tilstand.

HA-studiesekretaer:

Indledningsvis skal det bemaerkes, at sam-bach i flere ar har haft et murstenslgst hus, som har udviklet
sig til, at der i de sidste tre til fire ar har haft ca. 100 studerende hvert semester. Sekretaerbistanden til
dette "hus" er stille og roligt blevet indlejret hos en af sekreteererne i et almindeligt hus. Der har saledes
ikke fundet en almindelig mer-allokering sted, som det ellers er praksis ved oprettelsen af et nyt bache-
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lorhus. Med den organisering, der her er pa tegnebrzaettet knyttes der ikke i relation til denne funktion et
gnske om opnormering af et TAP-arsvaerk - omend der arbejdes med ud udvidelse af antal studerende
og opgaveportefgljen i kraft af "det rene" opgavesnit.
Ideen er, at HA-studiesekreteeren har fokus pa at varetage de opgaver, der knytter sig til HA bachelor-
uddannelsen, herunder meritordningen for kortere videregaende merkantile uddannelser. Nedenstaen-
de er oplistet eksempler pa opgavetyper:

a. Kursus -og projektsekretaer pa alle HA studieaktiviteter

b. Koordinere og planlaegge meritordningsforlgb, intro, afvikling mv.

c. Understgtte det sociale -og faglige miljg i HA/merithuset

d. Understgtte huskoordinator og HA studieleder i allokeringsregnskab mv.

e. Mgdekoordinering af vejledermgder mv.

Studienaevnssekretariatet:

Ideen er, at studienaevnssekretariatet har fokus pa at varetage alle de opgaver, der gar pa tveers af ud-
dannelsen inklusiv fagmodulerne og som er rammesattende for uddannelsens samlede indhold og for-
Igb. Nedenfor er naevnt funktioner i studienavnssekretariatet, som tager udgangspunkt i de nuvaerende
funktioner, men fgjes ekstra til. Opdelingen i funktionerne er et forsgg pa at tydeligggre de individuelle
opgaveportefgljer, og er fgrste et fgrste udkast hertil.

Studienaevnssekretaer:
a. Mgdeforberedelse og afvikling af studiensevnsmgder, Leverandgrpanelsmgder mv.
Sekreteer for studielederen, booke mgder mv.
Regnskab
Allokering, koordinere pa tvaers af 4 institutetter

© oo o

Udsende orienteringsmail ved allokering — pa vegne af bachelorstudieleder og fagstudiele-
der/institutleder

Administrativ understgttelse ved ansattelse af tutorer

Lokalegodkender (sam-bach lokaler)

> @ o

Legalitetskontrol af eksamensprotokoller
Censorafregning

j. Diverse henvendelser
k. Diverse ad hoc opgaver for studienaevn og studieledelse

Sagsbehandler og international koordinator:
a. Sagsbehandling af forhandsmeritansggninger og ansggninger om endelig merit
b. Forberede tvangsmeritansggninger
c. Erasmus modus administrativ koordinator, herunder prioritering af ansggere —indkommende an-
spgninger savel som udgaende ansggninger.
Fordeling af stipendier
Koordinator pa diverse internationale arrangementer, besgg mv. til sambach/ISG
Udarbejdelse af udvekslingsspor
Sagsbehandling og koordinering af kvote 2 og 3 ansggere

S @ &~ 0o o

Opdatere ark over tildelte meritter

Diverse ad hoc opgaver for studienaevn og studieledelse
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Sagsbehandler og IT superbruger:

a.

Forberede dispensationsansggninger, meritansggninger der ikke vedrgrer udveksling samt geeste-
studerende. (alle 3 bachelorar)

Forberede tvangsmeritansggninger.

Sikre tilmelding til 30 ECTS pa: 3., 4., 5. og 6. semester (fagmoduladministration)

d. Cleare tilmeldingslister til basisaktiviteter, valgfri kurser, og fagmodulaktiviteter szerligt sidst-

nzavnte er en af de nye og kraevende opgaver. (alle 3 bachelorar)

Superbruger i F2, udvikle sagsgange mv.

Sagsbehandling og koordinering af kvote 2 og 3 ansggere

STADS supportbruger, i relation til legalitetskontroller, traek af lister, smartere arbejdsgange mv.-
ikke i forhold til support af hussekretariaterne.

Diverse ad hov opgaver for studienavn og studieledelse

Studiesekretzaer:

a.

Kursussekreteer pa basiskurser, 2 fagmodulmetodekurser, valgfrikurser. max 15. kurser pr. seme-
ster. Herunder opdatering af kursus.ruc.dk i forhold til basisstudieelementer, kontakt til styre-
gruppe, udarbejdelse af kompendier mv. Udsender eksamensopgaver, klarggre elektronisk afleve-
ringssystem mv.

Tilmelde studerende til studieaktiviteter pa hhv. 1. og 2. semester

c. Planlaegge eksamen for basisprojekt 3 og bachelorprojekterne (ekstern censur)

d. Planlaegge semesteropstartsmgder

Uddannelsesplanlzegger:

a.
b
C.
d. Udbyde kurser og projekter pa kursus.ruc.dk — basisstudieaktiviteter, valgfri kurser og fagmo-

bl 0]

g.

Udarbejde rammer for basisaktiviteter (semesterplaner)

. Booke undervisningslokaler til faelles undervisning

Udarbejde rammer for fagmodulkurser (dage og klokkeslzet) (fagmoduladministration)

dulaktiviteter (alle 3 bachelorar)

Cleare tilmeldingslister til basisaktiviteter, valgfri kurser, og fagmodulaktiviteter (alle 3 bachelorar)
Planlaegge eksamen for basisprojekt 3 og bachelorprojekterne (ekstern censur)

Opdatere censorliste for hele Den samfundsvidenskabelige bacheloruddannelse

Uddannelsesplanlaegger/sagsbehandler:

a.

©® oo o

Kvalitetssikring af uddannelsen: udarbejde uddannelsesevalueringer, kvalitative evaluering (alle 3
bachelora)

Udarbejde studiestatistisk materiale (alle 3 bachelorar)

Studieordninger, fagmodulbeskrivelser (alle 3 bachelorar)

Webmaster (alle 3 bachelorar)

Sagsbehandling, eksamensklager og administrativ understgttelse af studieleder i behandling af
vejlederklager (alle 3 bachelorar)

Diverse ad hoc opgaver for studieleder og studienaevnet

Teamleder:

a.

Koordinere og kvalitetssikre den samlede opgaveportefglje, herunder mgdeleder pa diverse faste
koordineringsmgder/gruppemegder (alle 3 bachelorar)
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b. Understgtte studieleder og huskoordinatorer i udarbejdelsen af informationsmateriale, afholde
informationsoplaeg i husene omkring studietekniske regler mv.

Lgbende dialog og koordinering med fagstudieledere (fagmoduladministration)

Udarbejde studieordninger, fagmodulbeskrivelser (alle 3 bachelorar)

Udvikle sagsgange og administrative processer

Udvikle studiemiljg pa tveers af uddannelsen, herunder mgdeleder og igangsaetter af studiemiljg-
udvalget pa sambach

Mgdeforberedelse af huskoordinatormgder, studienaevnsmgder, Leverandgrpanelsmgder mv.

-~ o o 0

b

h. Projektleder pa kursus.ruc.dk (alle 3 bachelorar)
i. Generel udvikling og administrativ understgttelse af studieleder og studienavn
j. Afholde MUS samtaler, ferieplanlaegning mv.

Pa seminaret skal der arbejdedes med at omdanne grovskitsen til en konkret plan for, hvordan forskelli-
ge funktioner kan imgdega de dilemmaer og problemstillinger, som oplaegget skitserer. Vi arbejdede
med kompetenceudvikling som en individuel sag og som fzelles aktiviteter. Vi arbejdede med justeringer
som kan afbalancere arbejdsmaengder - og arbejdsindhold som knytter sig dels til husets kernefunktion
at vaere en social og faglig ramme for velfungerende studiemiljg, og samtidigt med en organisering af
studienavnssekretariatet, som afspejler sags maengdens omfang og indhold.
Som afseet til seminaret og for at saette grovskitsen i perspektiv blev en model til organisering af sam-
bachelorsekretariatet praesenteret. Der var bred og entydig opbakning til at arbejde videre med denne
model, som betyder, at der flytter fire personer fra hussekretariaterne: tre til studienavnssekretariatet
og en studiesekreteer til et HA-hus. Opsummeret ser det saledes ud:

¢ 5 hussekretariater med én studiesekreteer tilknyttet hvert hus. Pa nzer i det internationale hus,

hvor det pa grund af arbejdsmaengden fortsat vil vaere relevant, at der er to studiesekretaerer.
e 1 HA/meritmiljg med én studiesekretaer tilknyttet huset.
e 1 studienavnssekretariat med 7 personer

Og i skemaform - figur 2:

Bachelorsekretariat:

1 studienavssekretaer, 1 sagsbehandler og IT superbruger, 1 sagsbehandler og international
koordinator, 2 uddannelsesplanlaeggere/sagsbehandlere, 1 studiesekretzer og 1 teamleder

Hus 21-

Internationalt .
Hus 19 Hus 20 bachelorhus Hus 22 P11 HA / Merit

1 studiesekretzer | 1 studiesekretaer 1 studiesekretzer | 1 studiesekretaer | 1 studiesekreteer

2
studiesekretaerer
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6. PROCES

Dette udviklingsprojekt har mange interessenter, og blandt dem - har det veeret afggrende for proces-
sen til dato - at sam-bachelorsekretariatet, som i fgrste led er direkte bergrte af justeringer i form af
@&ndrede opgaveportefgljer, droftede opleegget grundigt og fik mulighed for at bearbejde det. Dernaest
er sambach konsortiet og huskoordinatorerne blevet involveret, og huskoordinatorerne er herfra den
interessent-gruppe som inddrages aktivt i den videre udvikling af hus-sekretariaterne bade indholds-
maessigt og i relation til de kompetencer, der her skal veere til stede. Den tredje interessent-gruppe er de
studerende, som er og har veeret involveret i kraft af sidste ars undervisningsmiljgrapport, hvor en raek-
ke af de udviklingstiltag som skal i gang, svarer pa kritik; sambach studienavnet og oplagget er desuden
sendt til formandsskabet for hhv. Studenterradet og Frit forum. De allokerede vejledere til husene er
naturligvis ogsa interessenter som involveres gennem dialogen med studieleder, huskoordinator, husets
sekretzer og diverse mg@deaktivitet knyttet til husets faglige, paedagogiske og sociale aktiviteter. HR in-
volveres i projektet for at sikre kobling mellem RUC's strategi for kompetenceudvikling og de konkrete
lokale initiativer.

Tilrettelaeggelse af processen ser til dato saledes ud:

a. Seminaroplaegget drgftesi LU d. 13. maj 2014.

b. Opleegget sendes til sam-bachelorsekretariatet d. 14. maj samt huskoordinatorer og sambach kon-
sortiets medlemmer, studiechef, HR-chef, universitetsdirektgren samt rektor.

c. Oplaegget sendes til studenterradet og frit forum via deres formandskab.
Sam-bachelorsekretariatet drgfter og udvikler oplaegget pa personaleseminar d. 19. og 20. maj.

e. Huskoordinatorerne og sambach-konsortiets medlemmer involveres ved et mgde d. 22. maj, hvor
de konkrete justeringer drgftes.

f. Teamleder holder individuelle mgder med sekretariatets medarbejdere far mulighed for at komme
med gnsker til funktioner. Ledelsen traeffer endelig beslutning herom senest i uge 26.

g. Beskrivelse af den justrede organisering fremsendes til godkendelse i LU pad mgde d. 26. maj 2014.

h. Sam-bachelorstudienzaevnet orienteres i mgde i maj

i. P& som punkt ved HSU mgde i juni.

j. Deterintensionen at justeringer af opgaveportefgljen -og den fysisk organisering, implementeres
hurtigst muligt og forventeligt inden semesterstart i efteraret 2014. Dette ud fra et hensyn til hhv.
medarbejdere og opgavevaretagelsen.
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Uddannelses IT strategi — IT understgttelse af studieadministrationen®:

Nedenstaende er en raekke eksempler pa manglende IT understgttelse af studieadministrationen, og der
foretages en vurdering af effektiviseringspotentiale og forbedret brugeroplevelser, som kobler sig til en
sadan effektivisering og professionalisering af studieadministrationen.?

1) Undervisningsplanlaegning og optimal lokaleudnyttelse

Pa et universitet, hvor uddannelsesstrukturen i den grad er tvaerorganisatorisk, stilles der store krav til
detailplanlagning pa tvaers. Pa nuvaerende tidspunkt har man pa RUC ikke en systemmaessig understgttelse
af denne planlaegning. Outlook lokalebookingssystemet giver blot overblik over hvilke lokaler, der er ledige
hvornar — og herefter gar ~kampen” om lokalerne mellem de enkelte sekretariater. | forhold til de store
undervisningslokaler foretages tildelingen efter de indsendte gnsker — men kriterier for tildeling er
ubekendte og uden strategiske og logiske praemisser. Eksempelvis er der uddannelser, der hvert semester
dobbeltudbyder alt undervisning for at fa lokalekabalen til at ga op. Der er klare ressourcemaessige
gevinster® ved en lokaleoptimeringsproces, men det kraever at der investeres i systemmaessig
understgttelse, andre kompetencer end nu, der p.t. er og at dette kombineres med klare
tildelingspreemisser og prioriteringskriterier, som efterleves.

Pt. planlaegger hvert sekretariat (10 stk. — efter reformen forventeligt 8 stk.) ud fra hensigtsmaessigheden i
egen undervisningsportefglje, men det sker uden en samtaenkning pa tveers af sekretariaterne, ikke pa
grund af manglende vilje, men fordi en sadan proces ikke er institutionaliseret, og ydermere vil en sddan
samtaenkning/planleegning kraeve en systemmaessig understgttelse, som man kender fra andre
universiteter. Effekten af en systemmaessig understgttelse, vil vaere stor og tilgodese de parametre som
man gnsker indfriet vedr. administration og understgttelse af kernevirksomheden:

o Effektiv lokaleudnyttelse

e Fastleeggelse af undervisning pa et tidligere tidspunkt (det forudsaetter at man fremrykker
processen herfor, men det er ligeledes ngdvendigt, da lokaletildeling i dag finder sted alt for sent).

e Mindre behov for at flytte rundt pa undervisningstider (sker i stor stil i dag, grundet lokalemangel
pa ellers planlagt undervisningstidspunkt).

e Minimerer dobbelt/tredobbelt og firedobbelt planlaegningsprocesser(enormt ressourcekravende
og til stor frustration for; VIP, TAP og studerende). Dermed en mere professionel
studieplanlaegning.

Systemet kan tillige fungere som et faelles timeregistreringssystem pa tvaers af universitetet og det bgr
samtaenkes med kursus.ruc.dk, saledes at informationer blot skal registreret i ét system. Et sadan system vil

! Skitse — arbejdspapir — Administration pa RUC - arbejdsgruppen

? Listen er ikke udtgmmende, men blot eksempler pa de lavest hangende frugter, som en korrekt og gget IT
understgttelse, vil bibringe.

* Her taenkes bade i administrationen og hos VIP som inddrages i planlaegning og omplanlaegning og muligvis en
yderligere besparelse i konfrontationstimer som dobbelt afvikles, grundet lokalemangel.
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bade understgtte den enkelte VIPérs timeopggrelse og ydermere effektiviserer processer og krav, omkring
dokumentation for konfrontationstimer pa de enkelte uddannelser jf. krav herom.

2) Blanketter, ved ansggningsskemaer (forhandsmerit, merit, dispensationsansggninger)

Der har i de senere ar pagaet et arbejde med ensretning af ansggningsskemaer pa tvaers af institutter og
uddannelser. Dette arbejde skal styrkes, men en forudsaetning for at opna af en egentlig effektivisering og
professionalisering er, at skemaerne udvikles/oprettes i blanketform. En tung overvejende del af
ansggningerne er mangelfuldt udfyldt, og bilag mangler ved fremsendelse af ansggning. Det betyder, at der
bade for administrationen og de studerende korresponderer uhensigtsmaessig meget inden ansggningen,
nar til faglig vurdering. Der er taget flere vejlednings — og informationsinitiativer, men det er ikke
tilstraekkeligt, og bgr ydermere suppleres med ansggningsskemaer i blanketform. Blanketter kan som
bekendt programmeres, og tilknyttes information og vejledning ved udfyldelse af skema (indlagte stop for
afsendelse ved manglende informationer). Set i lyset af bade intern og ekstern prioritering af udveksling og
gerne med en kort og smidig ansggningsproces, er udvikling af blanketter et effektivt redskab hertil.
Ligeledes vil blanketter kunne anvendes til at treekke informationer i andet rapporteringsgjemed og
erstatte fejlehaeftede manuelle processer.

3) STADS tilpasning til bacheloruddannelserne

| forlaengelse af bachelorreformen i 2012 blev STADS-opbygningen ikke tilrettet. Det betyder, at der er en
lang raekke manuelle processer tilknyttet hver enkelt studerende, som skal handholdes mindst 5 gange
Processen skaber store flaskehalsproblemer, er en tidsrgver, der kunne undgas, er uprofessionelt over for
de studerende dertil kommer et presset arbejdsmiljg. Der er derfor en betragtelig effektivisering og
professionalisering af administrationen, at hente ved prioritering af en sadan omstilling (szerligt pa
bachelorniveau).

4) Tveeruniversitaert IT samarbejde:

Der er en raekke IT understgttende studieadministrative systemer som er tvaersektorelle, hvorfor RUC ikke
selv kan vaelge Igsninger, formen eller tidsperspektivet. Men det er afggrende, at RUC s@ger indflydelse via
biddrag med input, erfaringer og velbegrundet gnsker til udvikling af tvaeruniversitere IT systemer.

Optagelse.dk er et eksempel pa et system, som ikke er udviklet i takt med nye processer, f.eks. startmerit
og dokumentation. (alene pa SamBach har 10 ud af 153 nye studerende vedhaeftede den ngdvendige
dokumentation.

Manglende systemmaessig understgttelse af eksempelvis start-merit, medfgreR saledes ineffektivitet,
ungdigt arbejdspres og utilfredsstillende brugeroplevelse.

STADS er ydermere et studieadministrativt system (kernesystemet nar det kommer til registrering af
eksaminer, legalitetskontrol af samme mv.) Der er fortsat to STADS-systemer og ingen af systemerne er
gearet til at understgtte studiefremdriftsreformskravene. Det medfgrer ineffektivitet og darlige
brugeroplevelser samt ungdvendigt stort arbejdspres.
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Model for beregning af administrativ bemanding pa institutterne

| forbindelse med den studieadministrative reform i 2012 blev TAP-ressourcerne pa institutterne fastlagt pa baggrund af
forholdstal mellem det enkelte sekretariats budgetlagte STA og antallet af studieadministrative medarbejdere i
sekretariatet.

Beregningen farte til flytning af et mindre antal studieadministrative medarbejde — og forskelle i STA/TAP-ratio mellem
sekretariaterne blev klart indsnaevret.

| forbindelse med institutreformen planlaagges en fornyet opggrelse af aktuel STA/TAP ratio — forud for fastlaeggelse af
de nye sekretariaters bemanding.

Udover den beskrevne ratio vil det veere rimeligt at laegge en raekke yderligere parametre til grund.

Det vil ligeledes veere rimeligt at udarbejde nggletal for bemanding til institutsekretariaterne pa baggrund af vurdering af
belastning for en reekke enkeltstaende funktioner/opgaver.

Sekretariatslederne feerdigudvikler og kvalitetssikrer en modelskitse — med nedenstdende udgangspunkt.
Forholdstal og gvrig ressourceallokering fastseettes med afsaet i budgetniveau 2015. Det forudseettes, at ressourcerne til

institutternes administration fastholdes pa 2015-niveau (givne ressourcer) — der efterfalgende korrigeres pa baggrund af
rammeudmelding vedr. budget 2016.

Modelskitse:
Funktion Beregningsgrundlag (modelskitse)
Studiesekretariat =a*pr. uddannelse + b*STA
HR-opgaver =c*antal faste VIP og TAP

@konomifunktion — projekter

= d*danske og gvrige udenlandske projekter + 2*x*EU-projekter

Budget- og gkonomifunktion

= basisbemanding + e*bruttoomsaetning

Ph.d.-administration

= f*antal indskrevne ph.d.

Institutsekretaer

1 sekretaer pr. institut

AC-studievejleder

1 AC-vejleder pr. institut

Kommunikationsmedarbejder

1 AC-medarbejder pr. institut

Uddannelsesfuldmeegtige

Indregnes i bemandingen i studiesekretariaterne

Masteruddannelser

Fastseettes konkret p& baggrund af ressourcer/opgaver

Forskningsunderstgttelse

Fastseettes konkret p& baggrund af ressourcer/opgaver

@vrige opgaver

Fastseettes konkret p& baggrund af ressourcer/opgaver
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Skrivemaskine support

Definition

Definition pa skrivemaskine support: Skrivemaskine support er den support, du kan forvente
som TAP/VIP nar din stationzere/beerbare primeaert bruges til at printe, surfe og skrive pa. Dvs.
ingen beregningsopgaver.
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Figur 1. Opslag der viser hvordan paneler Figur 2. Henvend dig til CBIT-service pa

betjenes i et 40-2.25. denne made ved akutte problemer.
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Forudseetninger for skrivemaskine support:

Din Windows/Mac er registeret i FileMaker Pro. Dvs. den har et RUC IP-nummer.
Maskinen er klargjort vha. ZENworks (Feelles image udrulningssystem for Windows) eller
DeployStudio (Feelles udrulnings system for Mac).

Du kan forvente som bruger:

IT sikrer at folk kan arbejde pa deres computere.

Reimaging af maskine inden for tre timer.

Patch af maskiner.

IT skal relativt hurtigt kunne genetablere arbejdsstationer f.eks. i tilfeelde af virus eller
hackerangreb.

Overvagning af virus og malware trusselsbilledet.

Udlan af maskine i tilfeelde af nedbrud.

Hvordan kunne processen se ud ved en fejl pa en baerbar (Windows/Mac).

no

. Du har en fejl med at printe, komme pa nettet eller der er et stykke software der fejler pa

din maskine.

Du henvender dig til helpdesk@ruc.dk eller til din lokale helpdesk via deres helpdesk.

Al henvendelse sker via RUC TicketSystem sker for at gare fejl personuafhaengige —
f.eks. hvis du skriver til cbit-service@ruc.dk er det pt. den der har vagten giver din fejl
videre til vedkommende som kan hjeaelpe dig. Endvidere nar alle institutter er i det samme
helpdesk system kan vi elektronisk udveksle sager! Hvis en sag er havnet hos CBIT kan
den videresendes til ADM.

Du modtager en mail fra helpdesk om at din mail er modtaget! Endvidere far du besked
om, hvornar du kan forvente hjeelp.

Backup tages af din maskine (Windows/Mac) —pt vha. CrashPlan.

Et helpdesk eksempel:

Med CBIT som udgangspunkt har vi valgt fglgende support niveau:

CBIT-service har abent fra 08:30 til 16:00 pa alle hverdage.
Der er en vagt ordning, hvori vi er 4 medarbejdere tilknyttet.

3
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e Vihar vagten 1 uge ad gangen.

e Ham der har vagten lzeser vores helpdesk og giver opgaverne til den af os der kan lgse
opgaven.

e Ham der har vagten viderestiller vagttelefonen til sin egen mobil.

e | hvert af vores undervisnings lokaler haenger der en vejledning (Se figur 1) i hvordan du
betjener udstyret. Vores helpdesk nummer star pa denne vejledning (Se figur 2).

e Den der har vagt ugen efter er bagvagt og er tilstede indtil 15:30. Dette er for at aflaste
den primeere vagt i de perioder hvor vi har rigtig travilt.

Det er altid ens leder/teamleder, der i sidste ende prioriterer, i hvilken reekkefalge og hvornar
medarbejderen skal udfgre en given opgave.
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Rektoratets uddybende beskrivelse af forslag til institutreform

Udgangspunkter for reformen

| marts 2015 praesenterede rektoratet et forslag til ny institutstruktur pa RUC pa et
bestyrelsesm@de. Rektoratet nedsatte efterfglgende en arbejdsgruppe med VIP og TAP-
medarbejdere fra faellesadministration og institutter med prorektor som formand.

Kommissorium, mgdematerialer og gvrige data kan findes pa intra.ruc.dk.

Det fglgende dokument praesenterer udgangspunkterne for institutreformen med seerlig fokus pa
visionen, forstaelsen af institutter, tveerfaglighed samt institutternes profiler.

Dokumentet bygger pa rektoratets oprindelige udspil og pa uddybende praesentationer i
arbejdsgruppen. Arbejdsgruppen har kommenteret pa dokumentet, men arbejdsgruppens egne
kommentarer og refleksioner i forhold til rektoratets forslag preesenteres fgrst i det efterfglgende
dokument.

1. Baggrund og vision

| de seneste ar er RUC’s struktur kommet under pres. Strukturen er blevet udfordret af
uddannelsesreformer og af et stigende fokus pa kvalitet, kvalitetssikring og akkreditering. Der har
veeret en diskussion af administrationens opgavevaretagelse og herunder manglen pa steerke
faelles standarder og rutiner pa tveers af institutterne. Ledelsesforholdene pa institutterne har
ligeledes veeret diskuteret og iseer behovet for ledelse taet pa medarbejderne. Endelig har der ogsa
veeret en fortlgbende diskussion af udviklingsmuligheder pa institutterne og for universitetet som
sadan. Samlet set har der vaeret behov for at genoverveje maden, RUC er organiseret pa.

Rektoratets vurdering er, at kernen i RUC’s organisering bgr veere styrkede institutter kombineret
med staerkere koordination mellem institutterne, iseer i regi af universitetsledelsen (institutledere
og rektorat). Institutterne skal styrkes men ogsa i hgjere grad forpligtes pa det, der er felles, sa
bade institutterne og RUC som universitet bliver steerkere.

Rektoratet forslar derfor, at der etableres:

o fire baeredygtige institutter

e med tvaerfaglige profiler

e hvor hvert institut har et bachelorophaeng

e hvor institutlederen indgar i et forpligtende samarbejde i en styrket universitetsledelse

e samtidigt med at den lokale og medarbejdernaere ledelse styrkes, bl.a. gennem udpegning
af viceinstitutledere

En reekke vaesentlige opgaver, ikke mindst pa uddannelsesomradet, skal ogsa fremover Igses i et
samspil mellem institutterne. Bachelorophanget giver et udvidet ansvar til ophangsinstituttet i
forhold til uddannelseskvaliteten og samspillet med bachelorstudielederen. De nye og stgrre
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institutter skal dog fortsat allokere pa tveers i forhold til bacheloruddannelserne. Samtidigt skal de
administrative arbejdsgange kvalitetssikres med sigte pa at sikre god service til de studerende og
andre brugere.

Reformen skal samlet set understgtte institutternes udviklingsmuligheder: Reformen fastholder de
nuvaerende forskningsgrupper og i hgj grad ogsa de nuvaerende studienaevn, men indebarer nye
kombinationer af fagmiljger og dermed nye konstruktive spaendinger, der kan skabe nye
forskningspotentialer og skabe afsaet udvikling af uddannelserne.

2. Hvad er et institut?

Reformen skal styrke det enkelte institut. P4 RUC er der en reekke karakteristika ved
institutniveauet:

Set i forhold til RUC som helhed er instituttet en selvstaendig organisatorisk enhed indenfor
universitetets samlede styringsmaessige ramme.

Institutterne har...

- Selvsteendigt ansvar for forskning, uddannelse og administration
- Selvsteendigt ansvar for gkonomi

Set fra et medarbejderperspektiv er instituttet en faelles arbejdsplads med...

- Flere konkrete faglige arbejdsfzellesskaber (defineret ud fra forskning eller
uddannelse)

- Enfelles faglig profil (der typisk er fler- eller tvaerfaglig)

- En faelles ledelse (med overordnet personaleansvar) og faelles administration

Sammenlignet med mange andre universiteter er RUC kendetegnet ved fravaeret af fakulteter. Det
betyder, at institutter ikke indgar i en klynge af fagligt besleegtede enheder inden for et
hovedomrade, og at der ikke er et saerligt organisatorisk niveau mellem institut og rektorat. P3 et
fakultetslgst universitet skal institutlederen...

- Lgse visse "dekanopgaver” sa som ekstern repraesentation
- Indga i universitetsledelsen og tage et tveergaende ansvar

3. Tveerfaglighed

Institutreformen skal fastholde og styrke RUC’s tvaerfaglige profil. Ambitionen om tvaerfaglighed
indebaerer tre konkrete hensyn i institutreformen:

* atinstitutstrukturen bygger pa et tvaerfagligt samarbejde omkring driften af
bacheloruddannelserne ud fra princippet om at flere institutter kan bidrage — og
intet institut har monopol. Det kan i visse tilfaelde ogsa gaelde for
overbygningsuddannelserne.
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* atinstitutstrukturen rummer muligheden for nye tvaerfaglige kombinationer inden
for institutterne. Bacheloruddannelsen, som man er ophangsinstitut for, definerer
ikke udtgmmende det enkelte instituts profil og fagligheder. Instituttet bgr dermed
rumme en faglig spaendvidde/spaending, som kan omsattes i nye tveerfaglige
initiativer.

* atinstitutstrukturen ikke begranser muligheden for nye tvaerfaglige kombinationer
mellem institutterne. Institutterne definerer ikke udtgmmende de faglige
udviklingsmuligheder. Forskningsinitiativer, -grupper og -centre kan saledes
mobilisere deltagere fra flere institutter, og nye uddannelser kan ogsa styrkes ved
at treekke pa fagligheder fra flere institutter.

Der kan samtidigt vaere behov for en vis faglig sammenhang og homogenitet inden for de enkelte
institutter. Bade internt og eksternt skal det veere muligt at genkende relevante fagligheder eller
identificere en kritisk masse inden for et fagligt omrade. Samtidigt kan det daglige arbejde med
uddannelse og forskning selvfglgelig ogsa understgttes af, at beslaegtede fagmiljger befinder sig
under samme tag.

| udviklingen af de nye institutternes profiler er der saledes tale om en balancegang mellem det at
betone instituttet som en feelles, overordnet og genkendelig faglig ramme — og fagligheden som
noget der bade kan veere meget mere afgraenset og meget bredere end det som instituttets profil
angiver.

4. Institutternes stgrrelse, profil og opgaver

Rektoratets forslag reducerer antallet af institutter til fire. Antallet udtrykker en ambition om at
etablere stgrre, baeredygtige enheder, og hvert institut bliver ophaeng for en bacheloruddannelse.
Det er vurderingen af endnu faerre institutter vil ggre det vanskeligt at skabe en felles rgd trad
eller felles fortaelling om instituttets profil, og at vi sa vil fa et behov for nye organisatoriske
niveauer og ledelseslag.

De fire nye institutter er:
Institut a: (Arbejdstitel: Design og leering)

Instituttet kobler designtaenkning (innovation) med kritiske entreprengrielle elementer
(empowerment). Instituttet er et tvaerfagligt institut med ansvar for HUMTEK, og rummer staerke
design- og praksisorienterede fagligheder.

Institut b: (Arbejdstitel: Natur, miljg og teknologi)

Instituttet kobler naturvidenskabelig indsigt med staerk tradition inden for miljg- og
planlaegningsstudier. Instituttet er et naturvidenskabeligt og samfundsvidenskabeligt institut med
ansvar for NAT BACH. Instituttet fokuserer bade pa ‘science’ og pa ‘science in action’:
naturvidenskab og viden om brugen af naturvidenskabelig viden i et ‘science’-drevet samfund
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Institut c: (Arbejdstitel: Kultur og kommunikation)

Instituttet kobler humanistisk indsigt med kommunikationsfagligheder. Instituttet er et
samfundsvidenskabeligt og humanistisk institut med ansvar for HUM BACH. Instituttet rummer
steerke kulturanalytiske- og kommunikationsmaessige kompetencer.

Institut d: (Arbejdstitel: Samfund, globalisering og virksomhed)

Instituttet kobler politologisk/socialvidenskabelig indsigt med erhvervsgkonomiske og
ledelsesmaessige kompetencer. Instituttet er et bredt samfundsvidenskabeligt institut med ansvar
for SAM BACH. Instituttet rummer viden om styring og samfundsforandring pa mikro, meso og
makroniveau.

Rektoratets forslag til konkret fagfordeling fremgar af kommissoriet.
5. Processen

Reformforslaget blev fremlagt i marts 2015. Den oprindelige ambition om at Bestyrelsen skulle
tage stilling til institutstrukturen fer sommerferien blev andret for at give bedre plads til
kvalificeringen af forslaget og en bred hgring pa universitetet. Bestyrelsen traeffer beslutning om
ny institutstruktur i udgangen af august. Institutstrukturen skal vaere geeldende fra januar 2016.

Som led i reformen er nedsat en arbejdsgruppe med fglgende opgaver:

- Fremkomme med forslag til yderligere kvalificering af placering af uddannelser og
fag pa de 4 institutter, jf. ovenfor og komme med forslag til institutternes navne,
som skal veere enkle og lette at kommunikere. Det understreges at ovenstaende
nye navne alene er arbejdstitler, der kan a&ndres i den kommende proces.

- Fremkomme med forslag til, hvordan ledelses- og organisationsstrukturen pa
institutterne ideelt set bgr opbygges — herunder viceinstitutlederens rolle og en
evt. udvidet institutledergruppes sammensaetning og funktion. | forslag vedr.
viceinstitutleder indtaenkes mulighed for tvaergaende funktioner og ansvar —
eksempelvis i forhold til internationalisering. Forslaget skal endvidere
understgtte, at alle medarbejdere skal indga i et fagligt meningsfuldt faellesskab i
hverdagen, og at alle medarbejdere har let adgang til ledelsesmaessig sparring.
Arbejdsgruppen skal i den forbindelse vurdere, om der er behov for at praecisere
et ledelsesmaessigt ansvar hos forskningsgruppeledere og studielederne.
Arbejdsgruppen kan med fordel anvende rapporterne om Evaluering af den
studieadministrative reform (Implement 2014) og rapport om Ledelsesstruktur pa
RUC (Implement 2014).

- Fremkomme med et overordnet forslag til organisatorisk placering af
administrationen, som sikrer en effektiv opgavevaretagelse og et godt fagligt
miljg for alle administrative medarbejdere og et godt samspil mellem VIP og TAP.
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Eksempelvis skal arbejdsgruppen komme med overvejelser om placering og
snitflader i forbindelse med studievejledning, IT-understgttelse, HR og
forskningsunderstgttelse. Arbejdsgruppen vurderer, hvor det giver bedst mening
at samle nogle af funktionerne i FA, og hvor der er stgrst fordele ved at placere
dem pa institutterne.

Det er arbejdsgruppens rolle at beskrive fordele og ulemper ved rektoratets model —
sammenhang mellem intentioner og implikationer i forhold til placeringen af konkrete
uddannelser, graensedragninger, m.v. — og dilemmaer. Det afggrende er her at de store
udfordringer ma identificeres — og sendes videre.

Der ligger en seerlig opgave i at vurdere og kvalificere relationen mellem bacheloruddannelser og
institutter — og mellem institutterne. Dette kan munde ud i spgrgsmal til Rektoratet, som man her
ma tage stilling til — og som efterfglgende ma behandles i bestyrelsen.

Rektoratet
5. juni 2015
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Rektoratets forslag til ny institutstruktur

Institut for Kultur og Kommunikation
eKommunikation (487)

«Journalistik (105)

*Performance design (147)

*Kultur-og sprogmgdestudier (134)
*Dansk (140)

*Engelsk (60)

*Tysk (under afvikling) 2

*Filosofi og videnskabsteori (62)
*Historie (98)

Total STA: 1233/ 1235 m. tysk

BACHELORUDDANNELSE: HUMBACH
STA fordelt mellem allokerende uddannelser/institutter

Institut for Laering og Design

*Spatial design and society (8)

*Plan, by og proces (98)

*Paedagogik og uddannelsesstudier (107)
*Psykologi (220)

*Arbejdslivsstudier (73)

*Sundhedsfremme og sundhedsstrategier(113)
*Sociale Interventionsstudier (17)

*Socialt entreprengrskab og management (54)
sInformatik (46)

Total STA: 736
BACHELORUDDANNELSE: HUMTEK
STA fordelt mellem allokerende uddannelser/institutter

Institut for Natur, Miljg og Teknologi
*Almen biologi (1)

*Fysisk (10)

*Kemi (22)

*Matematik (11)

*Medicinalbiologi (33)
*Molekyleerbiologi (51)
*Miljgbiologi (24)

*Environmental Risk (19)
*Tek-sam — miljgplanleegning (70)
*Geografi (71)

*Datalogi (29)

Total STA: 341

BACHELORUDDANNELSE: NATBACH
STA — fordelt mellem allokerende uddannelser/institutter

Institut for Samfund, Globalisering og
Virksomhedsledelse

*Erhvervsgkonomi (69)
*Virksomhedsstudier (136)
*Virksomhedsledelse (74)
*Global studies (78)

*IPAP (11)

*Forvaltning (109)

*Politik og administration (95)
eInternationale studier (128)
eInternationale udviklingsstudier (56)
*Socialvidenskab (149)
*EU-studies — under afvikling (8)

Total STA: 905/ 913 m. EU-studies

BACHELORUDDANNELSE: SAMBACH
STA — fordelt mellem allokerende uddannelser/institutter.
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Rektoratets forslag til bachelorophang

Rektorat

Rektor — Prorektor — Universitetsdirektgr

4 institutter

4 bacheloruddannelser

Hum.bach Hum.tek. Nat.bach Sam.bach
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Arbejdsgruppens notat til rektoratet - institutreform

Rektoratet har fremlagt forslag til ny institutstruktur pa Roskilde Universitet og nedsat en
arbejdsgruppe, der bl.a. skal vurdere opleegget og fremkomme med forslag til yderligere
kvalificering.*

Arbejdsgruppen har fglgende medlemmer:

Sgren Riis (CUID), Thomas Budde Christensen (ENSPAC), Sara Alberg (Frit Forum), Therese
Cederberg Nielsen (Studenterradet), Tinne Hoff Kjeldsen (NSM), Thyge Enevoldsen
(SAMBACH), Linda Lundgaard Andersen (PAES), Marie Louise Sgndergaard (SAMBACH),
Bente Halkier (CBIT), Sgren Dgygaard (CBIT), Christian Hestbaek (ENSPAC), Hanne Warming
(ISG); Peter Kjeer (Prorektor/formand for arbejdsgruppen); Elisabeth Hvas (Rektorsekretariatet)
Maria Volf Lindhardt (Ul); Hermod Ringgaard (PAES, sekretaer for arbejdsgruppen).

Arbejdsgruppens arbejde:?

Arbejdsgruppen har gennemfgrt en intens mgde- og workshopvirksomhed i perioden 22. april —
11. juni 2015 — herunder mgder med HSU og AR i roller som referencegrupper for
arbejdsgruppen.

Arbejdsgruppen har gennemfgrt mgder og workshops, ligesom der er fremsendt skriftligt
materiale og kommentarer.

Medlemmerne af arbejdsgruppen har bidraget med en lang raekke vurderinger af rektoratets
opleeg og tematiseringer i tilknytning til institutreform herunder:

e Beeredygtige institutter

e Fagenes/uddannelsernes placering pa institutterne

e Institutternes bachelorophaeng

o Styrkelse af samarbejdet pa tveers af universitetet og ledelse af universitetet som
helhed

e Administration

Medlemmerne af arbejdsgruppen vurderer naturligt nok rektoratets opleeg forskelligt i forhold til
timingen af reformen, den foresldede lgsnings design, den konkrete fordeling af fagligheder og
uddannelser pa de fire institutter, styringen af bacheloruddannelserne, initiativer vedr. styrkelse
af ledelsen pa institutter og universitetet som helhed — ligesom der er bekymring vedr.
utilsigtede implikationer af de foreslaede initiativer.

Endeligt har der i gruppen veeret reservationer i forhold til, hvorvidt arbejdsgruppen skal validere
rektoratets oplaeg.

| det fglgende sammenfattes vaesentlige synspunkter fra arbejdsgruppens arbejde. Notatet
afsluttes med en reekke spargsmal fra arbejdsgruppen, som man beder rektoratet overveje i
forbindelse med det videre arbejde.

For arbejdsgruppens opgaver i gvrigt henvises til kommissoriet.
? Materiale vedr. arbejdsgruppen, mgdematerialer, referater, notater, m.v. kan ses pa intra.ruc.dk

Side 1 — Institutreform — arbejdsgruppens notat
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1. Beeredygtige institutter
Arbejdsgruppen har vurderet de foreslaede institutters baeredygtighed ud fra fem kriterier
(markeret med kursiv), hvor det m& betones at beeredygtighed rummer en fremadrettet
dimension saledes at instituttegningen bade ma vurderes for dens robusthed og for dens evne til
fremadrettet at udvikle og konsolidere sin baeredygtighed.

@konomisk beeredygtighed:

Et gskonomisk beeredygtigt institut er kendetegnet ved gkonomisk robusthed i en grad, der sikrer
at fald i STA i en begreenset periode ikke direkte omszettes i en personalereduktion - og at
forandringer som udgangspunkt kan rummes.

Faglig beeredygtighed:

Et fagligt baeredygtigt institut er kendetegnet ved etablering af et minimum af kritisk faglig masse
(antal medarbejdere og studerende) i forhold til at sikre muligheder for samarbejde om udvikling
af uddannelser, etablering af meningsfulde forskningsgrupper og — faellesskaber, allokeringer
mm.. Samtidig skal det understatte undervisning pa tveers af institutter.

Den faglige beeredygtighed er ligeledes kendetegnet ved, at medarbejdernes profil har en klar
sammenhaeng til instituttets profil.

Administrativ beeredygtighed:

Et administrativt baeredygtigt institut er kendetegnet ved en klar og ensartet administrativ struktur
mellem institutter, en minimumsbemanding i forhold til den administrative opgaveportefglje, samt
klare administrative snitflader imellem institutter indbyrdes - og mellem institutter og
feellesadministrationen.

Beaeredygtighed set fra de studerendes perspektiv:

De studerendes identificerer sig farst og fremmest med uddannelserne. De gnsker et
velfungerende og levende studiemiljg — savel fysisk, fagligt, som socialt — ingen
udkantsinstitutter og udkantsgrupper.

Demokratisk beeredygtighed:
Et demokratisk baerende institut er kendetegnet ved, at den enkelte medarbejder og studerende
er sikret medindflydelse igennem etablerede kanaler og fora.

Lever de fire foreslaede institutter op til definitionen?

Om end der kan veere forskellige vurderinger af, hvilke fagomrader, der skal konstituere den
faglige baeredygtighed, vurderer arbejdsgruppen, at tre af de foresldede institutter umiddelbart
kan leve op til definitionerne. Nogle medlemmer har dog herudover stillet spgrgsmalstegn ved
den faglige baeredygtighed af Institut for design og laering i forhold til instituttets rolle som
ophaengs-institut for HUMTEK.

Nogle medlemmer har tilkendegivet, at intentionen om at skabe/sammensaette institutter med en
(faglig, forskningsmeessig og uddannelsesmaessig) spaending indbygget er et godt princip, som
er et forsgg pa at fastholde og gentegne den profil som har veeret og bgr veere et kendetegn ved
RUC. Uanset valg af model bgr RUC ikke transformeres til monofakulteere institutter, da vi
derved mister det udviklingspotentiale ift. forskning og uddannelse, som er en af vores
konkurrencefordele.

Side 2 — Institutreform — arbejdsgruppens notat
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Medlemmer af arbejdsgruppen vurderer, at det fjerde institut — Natur, miljg og teknologi som
beskrevet ikke fuldt ud lever op til definitionen, hvorfor der er behov for at vurdere fagfordelingen
samt portefgljen, herunder den samlede aktivitetsflade med inddragelse af ekstern virksomhed,
eksternt finansierede ph.d. samt potentialet i det nye institut.

Det problematiseres tillige, om baeredygtighed er knyttet til gkonomisk volumen: at den
underliggende studenterstrgm skal vaere styrende mekanisme for gkonomisk baeredygtighed.

Det anfares, at der kunne veere flere styrende mekanismer end STA-produktionen for
wkonomisk baeredygtighed, og at dette kunne indga i en kommende budgetmodel.

2. Placering af de faglige miljger p& de fire institutter®

Arbejdsgruppens drgftelse af de faglige miljger samler sig seerligt om vurderingen af placeringen
af de fag, der konstituerer fagligheden omkring HUMTEK.

Herudover har placeringen af fag pa Institut for natur, milig og teknologi veeret et fremtraedende
tema. Endelig har institutternes bachelorophaeng veeret droftet indgaende”.

HUMTEK-fagligheder — og alternative modeller

Medlemmer af arbejdsgruppen finder det problematisk, at fag med tilknytning til HUMTEK
placeres pa forskellige institutter, hvorved vigtige teknisk-videnskabelige fag spredes. Disse
medlemmer foreslar, at disse fag samles og placeres sammen med fagene Kommunikation og
Journalistik, og at det institut, der rummer disse fagligheder samtidig bliver ophaengsinstitut for
HUMTEK.

En sadan samling af HUMTEK-faglighed far konsekvenser for fagenes sammensaetning pa
institutterne i gvrigt. Forslagsstillerne har derfor fremlagt et alternativt institutopleeg, hvor alle fag
pa CUID samles med bl.a. fagene Psykologi og Paedagogik/uddannelsesstudier pd PAES. Disse
fag foreslas sdledes adskilt fra dette instituts @vrige fag. Instituttet, der rummer disse
fagligheder, foreslas at veere ophaengs-institut for HUMBACH.

Andre medlemmer har modsat tilkendegivet, at det foreslaede ophaengsinstitut for HUMTEK skal
vurderes for sin kritiske masse af faglige og forskningsmiljger for HUMTEK, som skal veere
tilstreekkelig for at kunne tilvejebringe et godt ophaengs-miljg — og at dette bgr indgé i
overvejelserne af den endelige instituttegning.

[Der er imidlertid ikke enighed i arbejdsgruppen om hvorvidt denne beskrevne forudsaetning er
tilstraekkelig til at sikre den konkrete faglige forankring af bacheloruddannelsen.

Medlemmer af arbejdsgruppen har udarbejdet et samlet alternativt forslag til institutreform, med
fire institutter, hvis fagligheder placeres indenfor hovedomraderne HUM, SAM, NAT og
HUMTEK. °

Andre medlemmer af arbejdsgruppen har i forhold til beeredygtighed endeligt bragt muligheden
for en institutstruktur med kun 3 institutter i forslag. Dette forslag indebaerer etableringen af et

3 Arbejdsgruppen har indgdende drgftet fagfordelingen mellem de fire institutter pa mgder og i workshops.
Overblikket i dette notat traekker pa gruppens drgftelser og skriftlige indspil fra arbejdsgruppens medlemmer. Forud
for arbejdsgruppens arbejde indlgb skriftlige kommentarer fra institutter og fagmiljger. Disse er sammenfattet i
oversigt, der kan ses pa intra.ruc.dk

4 Bachelorophaeng behandles i andet afsnit.

> Oversigt over alternative institutmodeller er vedlagt som Appendix B1 og B2. Oversigt over rektoratets oplaeg (marts
2015) er vedlagt rektoratets notat som Appendix Al.

Side 3 — Institutreform — arbejdsgruppens notat
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HUM-institut, et SAM-institut og et institut, der deekker savel NAT som HUMTEK - sidstnaevnte
med to tilknyttede bacheloruddannelser.

Der er ikke enighed i arbejdsgruppen omkring de beskrevne forslag til eendring af den faglige
sammentaetning af institutterne — og til tilknytningen af bacheloruddannelser.

Naturvidenskab, miljg og teknologi
| rektoratets opleeg samles fagligheder fra naturvidenskab, miljg og teknologi i et nyt institut.

Medlemmer af arbejdsgruppen med tilknytning til naturvidenskab anbefaler en fortseettelse af det
nuveerende NSM med en tilfgjelse af Miljgdynamikgruppen (Miljgbiologi og Miljgrisiko) og
Naturgeografi — og frarader at samle naturvidenskabelige og samfundsvidenskabelige
uddannelser i ét institut.

Argumentet herfor er, at et institut med de naevnte fagligheder vil veere egentligt
naturvidenskabeligt — og vil kunne brandes som science, hvorimod en sammenlaegning med
miljg- og teknologifagligheder med tilknytning til andre hovedomrader frygtes at ville fare til, at
de harde science-fag vil forsvinde i Igbet af en arraekke.

Det vurderes tillige som problematisk, at de STA-tunge samfundsvidenskabelige fag pa det af
rektoratet foreslaede institut ikke placeres pa det institut, hvis bacheloruddannelse de primaert
rekrutterer studerende fra.

Det ses endvidere som en seerlig udfordring, at naturgeografi kun udggr en mindre del af
geografifagligheden, ligesom det oplyses, at kulturgeografi ikke ser muligheder i faglighederne
pa det nye institut.

Andre medlemmer af arbejdsgruppen foreslar, at man i forhold til dannelsen af Institut for Natur,
Miljg og Teknologi fortsat tager udgangspunkt i rektoratets opleeg, men at man tilfgjer Plan, By
og Proces, Spatial Designs and Society og Informatik.

Argumentet herfor er skabelsen af en faglig enhed, som bygger pa Datalogi og Informatiks
gnske om at hgre sammen, og tilsvarende Geografi og Plan, By og Proces’ gnske om at hgre
sammen.

Det argumenteres, at der herved skabes et mere administrativt og gkonomisk baeredygtigt
institut. Omvendt vil det veere en udfordring at skabe faglig sammenhaeng i et sddant institut.

Andre overvejelser vedr. fagplacering:
En reekke institutter, uddannelser og fag har fremsendt kommentarer, vurderinger og forslag. En
oversigt over disse bidrag kan ses pa intra.ruc.dk.

Et medlem af arbejdsgruppen har gjort opmaerksom pa, at mange medarbejdere pa CUID ser
positive muligheder i den nye institutstruktur og muligheden for et teettere samarbejde med
Kommunikation, Journalistik og Performance design.

Arbejdsgruppen har ikke konkluderende anbefalinger i forhold til placeringen af fagligheder og
uddannelser.

3. Bachelorophaeng

Det star centralt i rektoratets oplaeg, at der gnskes etableret fire institutter, der hver iszer er
opheengs-institut for én bacheloruddannelse. Det er sigtet gennem bachelorophaenget at give et
udvidet ansvar til ophaengs-instituttet i forhold til uddannelseskvaliteten og samspillet med
bachelorstudielederen.

Side 4 — Institutreform — arbejdsgruppens notat
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Arbejdsgruppen har indgaende drgftet den foresldede sammenhaeng mellem institutter og
tilknyttede bacheloruddannelser; samarbejdet mellem de institutter, der allokerer til de respektive
bacheloruddannelser; samarbejdet og koordineringen pé tvaers mellem bacheloruddannelser; og
sikringen af at administrationen af bacheloruddannelserne fungerer effektivt.

Arbejdsgruppen er sig bevidst, at institutterne fortsat skal samarbejde og allokere pa tveers af
bacheloruddannelserne, og at det sdledes ikke er sigtet, at der skal veere en 1:1-relation mellem
bacheloruddannelsernes fagligheder og det tilknyttede instituts fagligheder.

Arbejdsgruppens medlemmer laegger stor vaegt pa, at det | forbindelse med institutreformen
sikres, at der bliver god sammenhaeng mellem universitetets kandidatuddannelser og mulighed
for kurser og vejledning pa de underliggende bacheloruddannelser

Drgftelsen omkring samspil og sammenhaeng mellem bachelor- og kandidatfagligheder har |
arbejdsgruppen i hgj grad taget afseet i relation til HUMTEK — men problemstillingen vurderes at
have betydningen i forhold til samarbejdet om bacheloruddannelserne generelt:

¢ Hvordan sikres et godt samarbejde mellem de institutter, der samarbejder om de enkelte
bacheloruddannelser

e Hvordan sikres, at bacheloruddannelserne udvikles ud fra helhedshensyn — saledes at
der ikke er en uhensigtsmeessig konkurrence mellem institutter og faglige miljger

e Hvordan sikres uddannelsernes kvalitet i samspillet mellem bachelorstudienaevn/ -
studieleder, fagmiljger, leerere fra andre institutter og mellem institutlederne

Der har fra medlemmer af arbejdsgruppen vaeret udtrykt bekymring i forhold til, om institutterne
vil sgge at monopolisere de tilknyttede bacheloruddannelser og allokeringen hertil, hvilket
vurderes som en trussel mod tvaerfagligheden.

Medlemmer af arbejdsgruppen har pa denne baggrund draftet muligheden for, at ansvaret for
bacheloruddannelserne centraliseres og knyttes til en ny funktion som prorektor med seerligt
ansvar for bacheloruddannelserne.

Det har veeret overvejet, om bacheloruddannelserne kunne referere til rektoratet. En sddan
model vil kunne indebeere, at studielederne for bacheloruddannelserne refererer direkte til en
prorektor for uddannelse. Derved samles ledelse og udvikling af RUC's fire bachuddannelser ét
sted — medens institutterne og institutlederne afkobles ledelsesmeessigt,

Andre medlemmer af arbejdsgruppen har imidlertid fremhaevet, at ogsa en sddan model rummer
organisatoriske og ledelsesmaessige udfordringer. Disse medlemmer vurderer, at rektoratets
forslag med ophaeng under de fire institutter rummer et potentiale for gget engagement og
forpligtelse i forhold til at udvikle og kvalitetssikre bacheloruddannelserne og sikre
tveerfagligheden pa tveers af universitetet.

Arbejdsgruppens diskussioner om en gendret model for ophaeng af bacheloruddannelserne har
blandt andet veeret begrundet i erfaringerne med den nuveerende konsortium-model. Denne
model har i praksis primaert fungeret i forhold til forhandling af fordelingsnagler for STA og
allokering, men opleves som en relativt uhensigtsmeaessig model for faglig udvikling af
bacheloruddannelserne.

Arbejdsgruppen har kun i begreenset omfang drgftet de administrative, organisatoriske og
gkonomiske implikationer af forslaget.

Side 5 — Institutreform — arbejdsgruppens notat
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4. Samarbejde pa tveers af universitetet - universitetsledelsen

| rektoratets opleeg laegges vaegt pa en styrket universitetsledelse, hvor institutlederen indgar i et
forpligtende samarbejde som medlem af en styrket universitetsledelse.

Arbejdsgruppen har kun i begraenset omfang drgftet de overordnede koordinerende funktioner,
herunder institutledernes rolle som medlemmer af en feelles ledelse af universitetet som helhed.

5. Administration

Der er i regi af arbejdsgruppen nedsat en undergruppe, der har til opgave at identificere
administrative udfordringer — og lgsningen herpa.

Arbejdsgruppen laegger veegt pa, at den fremtidige administration pa hele universitetet finder
sted i et teet samarbejde mellem feellesadministrationen og de administrative enheder pa
institutterne.

Der skal veere mindre lokal retsdannelse i forbindelse med sagsbehandling og fastleeggelse af
procedurer. | administrationen skal anvendes flere feelles arbejdsgange, retningslinjer og
administrative redskaber. En sadan arbejdsform og et teet samarbejde mellem
feellesadministration og institutter — og mellem institutter pa tveers — er allerede ved at blive
implementeret — senest pa det studieadministrative omrade.

| forbindelse med institutreformen foreslas, at der udarbejdes et servicekatalog, der afstemmer
forventninger og stiller krav til feellesadministration og institutter. Alle administrative enheder skal
saledes indesta for deres serviceniveau og leverancedygtighed.

| forbindelse med etableringen af de starre administrative enheder pa de nye institutter laegges
til grund, at institutterne kan etablere et sadant beredskab pa de aftalte omrader, at
serviceniveauet kan styrkes - herunder seerligt i forhold til de studerende.

Arbejdsgruppen identificerer omrader med seerligt behov for tydeliggarelse af ansvar, etablering
af nye arbejdsgange og etablering af feelles standarder.

| forhold til implementeringen af institutreformen skal arbejdsgruppen henlede
opmaerksomheden pa vigtigheden af, at der bgr falges hurtigt op i forhold til etableringen af de
administrative enheder — herunder rokeringen mellem enheder.

6. Spgrgsmal til rektoratet

Arbejdsgruppen opfordrer rektoratet til at forholde sig til bl.a. falgende spgrgsmal i forbindelse
med feerdigggrelsen af opleeg vedr. institutreform:

e Hvordan vil rektoratet forholde sig til starrelsen og aktivitetsvolumen i det
naturvidenskabelige institut og mulighederne for aktivitetsudvikling i skeeringsfeltet
mellem naturvidenskab, teknisk videnskab og samfundsvidenskab?

e Hvordan vil rektoratet sikre balancen mellem de styrkede institutter og behovet for
tvaergdende samarbejde pa universitetet?

e Hvordan vil rektoratet sikre, at universitetets tvaergdende koordinering vedr.
bacheloruddannelserne varetages helhedsorienteret?

e Hvilke omkostninger forventer rektoratet, der vil veere forbundet med institutreformen —
og hvilke opgaver omkring implementering vil veere mest ressourcekraevende?
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Appendix B1

Alternativ faglig sammenseaetning pa fire institutter

Institut for Kommunikation, Design og
Teknologi

» Kommunikation (487)

« Journalistik (105)

» Performance design (147)

» Datalogi (29)

* Informatik (46)

* Spatial design and society (8)

* Plan, by og proces (98)

» Tek-sam — miljgplanlaegning (70)
» Geografi (71)

Total STA: 1061

BACHELORUDDANNELSE: HUMTEK
STA fordeles mellem allokerende uddannelser/institutter

Institut for Samfund, Virksomhed og
Entreprengrskab

* Erhvervsgkonomi (69)

* Virksomhedsstudier (136)

* Virksomhedsledelse (74)

* Sociale Interventionsstudier (17)

» Socialt entreprengrskab og management (54)
* Global studies (78)

* IPAP (8)

* Forvaltning (109)

* Politik og administration (95)

* Internationale studier (128)

* Internationale udviklingsstudier (56)

* Socialvidenskab (149)

Total STA: 973

BACHELORUDDANNELSE: SAMBACH
STA fordeles mellem allokerende uddannelser/institutter

Institut for Kultur, Relationer og Identitet
* Kultur-og sprogmgdestudier (134)

» Dansk (140)

» Engelsk (60)

* Tysk (under afvikling)

* Filosofi og videnskabsteori (62)

* Historie (98)

» Paedagogik og uddannelsesstudier (107)
* Psykologi (220)

* Arbejdslivsstudier (73)

» Sundhedsfremme og sundhedsstrategier
(113)

Total STA: 1007

BACHELORUDDANNELSER: HUMBACH
STA fordeles mellem allokerende uddannelser/institutter

Institut for Science

» Almen biologi (1)

* Fysisk (10)

» Kemi (22)

* Matematik (11)

» Medicinalbiologi (33)

» Molekyleerbiologi (51)

* Miljgbiologi (24)

* Environmental Risk (19)

Total STA: 171

BACHELORUDDANNELSE: NATBACH
STA — fordeles mellem allokerende uddannelser/institutter
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Appendix B2

Alternativfaglig sammensaetning af tre institutter

Institut for Kultur og Kommunikation

» Kommunikation (487)

* Journalistik (105)

» Performance design (147)

» Dansk (140)

» Engelsk (60)

* Filosofi og videnskabsteori (62)

* Historie (98)

* Kultur-og sprogmgdestudier (134)

* Tysk (under afvikling)

» Paedagogik og uddannelsesstudier (107)
* Psykologi (220)

* Arbejdslivsstudier (73)

» Sundhedsfremme og sundhedsstrategier
(113)

Total STA: 1746

BACHELORUDDANNELSE: HUMBACH
STA fordeles mellem allokerende uddannelser/institutter

Institut for Samfund, Globalisering og
Virksomhedsledelse

* Erhvervsgkonomi (69)

* Virksomhedsstudier (136)

* Virksomhedsledelse (74)

* Sociale Interventionsstudier (17)

» Socialt entreprengrskab og management (54)
* Global studies (78)

* IPAP (8)

* Forvaltning (109)

* Politik og administration (95)

* Internationale studier (128)

* Internationale udviklingsstudier (56)

* Socialvidenskab (149)

Total STA: 973

BACHELORUDDANNELSE: SAMBACH
STA — fordeles mellem allokerende uddannelser/institutter

Institut for Natur, Miljg og Planleegning
» Almen biologi (1)

* Fysisk (10)

» Kemi (22)

» Matematik (11)

« Datalogi (29)

» Medicinalbiologi (33)

» Molekyleerbiologi (51)

* Miljgbiologi (24)

» Environmental Risk (19)

» Geografi (71)

» Tek-sam — miljgplanlzegning (70)
* Informatik (46)

* Plan, by og proces (98)

» Spatial design and society (8)

Total STA: 493

BACHELORUDDANNELSER: NATBACH/HUMTEK
STA — fordeles mellem allokerende uddannelser/institutter
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Appendix B3

Alternativ model for bacheloropheeng:

Rektoratet

BACHELOR

UDDANNELSER I NSTITUTTER
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Bilag 1

Arbejdsgruppens aktiviteter — april —juni 2015:

Arbejdsgruppen har afholdt (eller planlagt) fglgende mgder og workshops:
22. april 2015 — settemgde
6. maj 2015 — 1. workshop — om beaeredygtighed, placering af fagmiljger, navngivning af institutter

18. maj 2015 — 2. workshop —om fordele og ulemper, alternative modeller og kvalificering af
rektoratets oplaeg

28. maj 2015 - 1. bud modeloplaeg/notat

4. juni 2015 - drgftelse af oplaeg til referencegruppemgder (AR/HSU)
9. juni 2015 — referencegruppemgde — HSU

10. juni 2015 — referencegruppemgde - AR

11. juni 2015 — endelig gennemgang af arbejdsgruppens notat og oversendelse til rektoratet
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ROSKILDE UNIVERSITET s
HOVEDSAMARBEJDSUDVALGET A
DATO/REFERENGCE ?"O
12. juni 2015

Referat af hovedsamarbejdsudvalgsmade 09/15
9. juni 2015
i Teortlokale 1, bygning 01.

Til stede: Prorektor Peter Kjar
Overbibliotekar Claus Vesterager Pedersen
Institutleder Hanne Lengreen
Sekretariatsleder Hermod Ringgaard
Tillidsreprazsentant Marianne Lauridsen (nastformand)
Tillidsrepraesentant Seren Daygaard AC-TAP
Tillidsreprasentant Sacha Zurcher, RUb
Tillidsrepraesentant Bente Kjergard, VIP
Tillidsreprasentant Ebbe Hyldahl Larsen, Handveerkerne
Tillidsreprasentant Dorthe Johnson, HK-kontor
Fellestillidsreprasentant Charlotte Levin Pedersen HK

Observatarer: HR-Chef Lene Graakjer Lund

Endvidere deltog: Lektor Thomas Budde Christensen
AC-Fuldmagtig Berit Rosengaard Grenbech (TR)
Studieleder Thyge Enevoldsen
Sekretariatsleder Christian Hestbak
Fuldmaegtig Louise Weinreich Jacobsen (TR)
Teamleder Maria Louise Sendergaard

Fravarende: Rektor Hanne Leth Andersen (formand)
Universitetsdirekter Peter Lauritzen
Institutleder Martin Bayer
Fellestillidsrepraesentant Kenneth Reinicke, VIP

Sekreter: HR-Konsulent Ida Nielsen

Dagsorden:
1.  Godkendelse af dagsorden
2. Draftelse af arbejdsgruppens notat vedr. institutreformen

Punkt 1. Godkendelse af dagsorden
Marianne Lauridsen bod velkommen til modet, og dagsordenen blev godkendt uden

bemarkninger.
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Punkt 2. Droftelse af arbejdsgruppens notat vedr. institutreformen

Peter Kjar preesenterede kort det fremsendte bilagsmateriale og praciserede, at HSU var
indkaldt i sin egenskab af referencegruppe for arbejdsgruppen. Han forklarede, at
arbejdsgruppen enskede, at referatet fra dagens referencegruppemade skulle fremsendes som
bilag til arbejdsgruppen, s det kunne indga i det videre arbejde.

Han forklarede kort om arbejdsgruppens igangvzrende arbejde med workshops, debatter m.v.
og redegjorde for, at arbejdsgruppen ikke har én falles holdning til rektoratets oplag til
institutreform. Han forklarede, at dele af arbejdsgruppen har fremsat alternative lgsninger, og
det har varet med til at belyse styrker og svagheder ved rektoratets udspil.

Derefter forklarede han om den videre proces og oplyste, at arbejdsgruppen mades torsdag
den 11. juni 2015, hvor referencegruppernes bemzrkninger gennemgés med henblik pa at
tilrette notatet endeligt inden heringsprocessen igangsattes. Han oplyste, at arbejdsgruppens
rapportering vil rumme:

- Rektoratets beskrivelse og uddybning

- Arbejdsgruppens vurdering og kommentarer, med bilag fra referencegrupperne

- Rektoratets kommentarer til arbejdsgruppens notat

Herefter blev ordet givet frit, og Marianne Lauridsen indledte med at bede om at £ oplyst
fordele og ulemper ved de forslag, der fremgik af appendix 1A og 1B. Hertil svarede Thomas
Budde Christensen at appendix 1A var udarbejdet pa baggrund af bemarkninger fra navnlig
CBIT. Om Fordelene ved modellen oplyste han, at der skabes en starre sammenhzng mellem
ophangsinstitut og de pé institutterne tilknyttede bacheloruddannelser. Eksempelvis samles
HUMTEK. Ulemperne/kritikken ved modellen er, at der er stor forskel pa sterrelse af
institutterne, hvilket kan give forskellige diskussioner vedr. ekonomi og baredygtighed.
Denne kritik havde fort til udarbejdelsen af appendix 1B, hvor institutterne er mere
jzvnbyrdige i storrelsen. Dette mindsker beredygtighedsproblematikken.

Charlotte Levin stillede spargsmal til den af rektoratet udmeldte model, og bad om at fa
oplyst, hvordan STA-fordelingen var i denne model. Hertil svarede Peter Kjzr, at der fandtes
et dokument fra rektoratet herom, som kan ses p4 intranettet, og at der udarbejdes et
supplerende bilag herom til den endelige udgave af notatet.

Charlotte Levin bemarkede, at arbejdsgruppen pd HSU bilag side 10 har dreftet muligheden
for, at bacheloruddannelserne tages ud af institutterne og i stedet centraliseres under en
uddannelsesansvarlig prorektor. Hun bad om at fa yderligere oplysninger om dette forslag,
herunder om der legges op til en model i lighed med den, som var gzldende forud for sidste
institutreform. Thyge Enevoldsen svarede, at arbejdsgruppen ikke havde haft en detaljeret
drefielse heraf, men at ‘man kunne forestille sig en model med teet samarbejde mellem
bacheloruddannelserne. Maria Louise Sendergaard bemarkede supplerende, at institutternes
baredygtighed og udviklingsmuligheder havde veeret omdrejningspunkt for de diskussioner,
der havde veret i arbejdsgruppen, frem for fagenes konkrete placering.

Marianne Lauridsen bad om at f3 oplyst, om forslaget om centralisering af bachelorstudierne
skulle forsts saledes, at der fremadrettet skulle vare to prorektorer.

Hertil svarede Thomas Budde Christensen, at det ikke var noget, som arbejdsgruppen havde
diskuteret i detaljer, men at man havde overvejet en model, hvor der er en prorektor til
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forskning og en prorektor til undervisning. Fordelen ved det ville vare at opna en klarere
organisering pa tvars af bacheloruddannelserne og at allokeringen sker pa baggrund af
faglighed og ikke styrkeforholdet mellem fagene. Denne type af konflikter vil vere nemmere
at styre i en model, hvor der er en overordnet prorektor, som er ansvarlig.

Maria Louise Sendergaard bemzrkede, at man ville kunne mere med institutstrukturen, hvis
man fjernede BA-gkonomien. Det ville efter hendes mening skabe plads for mere innovation

Sacha Zurcher bemarkede vedr. argumentet om den ekonomiske baredygtighed, at NAT p.t.
er smé og forsat vil vaere det i den ene model. Hun henviste til de sidelebende dreftelser om at
lave en ny ekonomimodel og spurgte ind til, i hvilket omfang det var ind tenkt i modellerne.
Hertil svarede Seren Dgygaard, at arbejdsgruppen ikke havde fiet nogen skonomiske
beregninger, og at dette element derfor ikke indgik i modellerne.

Sacha Zurcher bemarkede videre, at hun gerne ville have oplyst, hvordan man patznker at
indbygge det i en skonomimodel, at det ene institut er mindre end de tre andre. Hertil svarede
Peter Kjar, at det ikke er muligt at organisere os ud af problemer med fx STA indtzgter pa
visse institutter. Han forklarede, at sterrelsen af institutterne kan have indflydelse pa, hvor
sdrbar man er overfor variationer i aktivitetsniveauet, men at udfordringerne med STA
indtgter pa visse fag ville vaere den samme uanset om fagene var placeret pé et stort eller
lille institut.

Ebbe Hyldah! Larsen bemzrkede, at han ikke var enig i denne udlaegning, idet han fandt, at
institutlederens faglige tilknytning til miljeer p4 instituttet havde store konsekvenser for bl.a.
ekonomiske prioriteringer pa instituttet. Derfor mente han, at det ville have afgprende
betydning, om en bestemt faggruppe er markant storre i et institut end et andet.

Louise Weinreich Jacobsen bemearkede vedrerende beeredygtigheden, at der legges op til, at
der skal veere en del administrative ekspertkompetencer ude pa institutterne. Hun papegede, at
mange af disse ekspertkompetencer ikke findes pa institutterne p.t., og bad om at f oplyst,
om man har tenkt over udfordringerne med kompetenceudvikling ved at flytte ekspertviden
fra fellesadministrationen til instituttern. Hertil svarede Christian Hestbaek, at arbejdsgruppen
har haft nogle indledende dreftelser om, at visse kompetencer er nedvendige. Han forklarede,
at fokus var pa at koble det administrative og det faglige sammen, og at det betyder, at der er
omrader, hvor der skal opkvalificeres.

Thomas Budde Christensen bemerkede supplerende, at arbejdsgruppen havde dreftet de
overordnede rammer for, hvad et institut skal kunne — men at arbejdsgruppen ikke havde
forholdt sig serskilt til de administrative snitflader. Maria Louise Sendergaard bemzrkede, at
hun ikke havde lzst opleegget pd samme méde som Louise Weinreich Jacobsen og derfor ikke
havde en opfattelse af, at der skulle vare ind tnkt en 2ndring i den nuverende lasning, hvor
fellesadministrationen netop er et centralt sted, hvor man kan stille spargsmal.

Bente Kjzrgird bemarkede, at hun fandt, at det var nogle gode spergsmél, som
arbejdsgruppen havde formuleret til rektoratet, men at hun undrede sig over, at
arbejdsgruppen ikke havde spurgt ind til de skonomiske konsekvenser af de forskellige
modeller, da hun fandt, at dette var afgerende for vurderingen af dem. Marianne Lauridsen
tilsluttede sig dette synspunkt.

Christian Hestbzk svarede, at man havde valgt en lesning, hvor man skaber institutmodellen
farst og bruger denne til bagefter at udarbejde en skonomimodel, der understotter den nye
institutstruktur. Han fandt, at dette var bedre end at lave gkomodellen forst og s skabe en
institutmodel ud fra denne. Bente Kjergard spurgte ind til, hvad det er for nogle mekanismer,
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som ekonomimodellen skal understette, for at det enskede resultat opnas og bemarkede, at
dette var vanskeligt at klarleegge, hvis man forst sa pa ekonomien efterfalgende. Hun henviste
til analogien om “henen og &gget” og bemarkede, at hun ikke mente, at man kunne tale om
institutorganisering uden ogsé samtidig at tale om gkonomi, da det var afgerende at
klarlegge, hvilke mekanismer, som ekonomi og budgetmodellerne skal sikre pé sigt.
Christian Hestbak bema:rkede, at han for si vidt var enig, men at han fandt det
uhensigtsmasssigt at abne for begge diskussioner samtidigt, da det ville gore droftelserne for
komplekse. Maria Louise Sendergaard bemearkede supplerende, at det ikke var hendes
indtryk, at arbejdsgruppen var modvillige overfor at drafte ekonomi, men at der indtil videre
ikke havde veeret tid til at g4 ind i sidanne komplekse droftelser.

Bente Kjergird bemarkede, at hun gerne havde set, at man havde overvejet at flytte
sundhedsfremme ind i HUM-TEK strukturen. Det opfordrede hun til, at arbejdsgruppen s3
nzrmere pa. Derudover tilkendegav hun positive bemarkninger vedrerende baredygtigheden
af model 1A, idet modellen ikke alene sikrer faglig baeredygtighed, men ogsé ekonomisk
baredygtighed i videre forstand, herunder i forhold til at fastholde taxameterindplaceringen af
Hum-Tek.

Dorthe Johnson bemarkede, at der efter hendes mening manglede at fokusere pa
hensigtsmassighed / logik for de studerende. Hun forklarede, at den nuvarende struktur er
vanskelig for de studerende at finde rundt i, og at det er ulogisk for dem, hvor de skal
henvende sig. Hun fandt, at navnlig model 1B gav samme udfordringer, hvilket hun fandt
uhensigtsmazssigt for de studerende.

Hertil bemarkede Christian Hestbak, at modellerne bl.a. afspejler udfaldsrum i forhold til det
naturvidenskabelige omrade. Maria Louise Sendergaard bemarkede supplerende, at det ikke
er muligt at lave en model, som giver mening for alle studerende — i og med at de kan
kombinere pé kryds og tvaers. Hun oplyste videre, at arbejdsgruppen havde talt om, at det
kunne vere hensigtsmassigt at snitfladen mellem bachelorsekretariater og
kandidatsekretariater justeres, siledes at alle aktiviteter vedr. bacheloruddannelserne
administreres i bachelorsekretariaterne — herunder fagmodulkurserne, sidstnevnte saledes at
det enkelte bacheloruddannelsessekretariat udbyder de kurser, der er knyttet til instituttets
faglige miljoer.

Peter Kjer tilsluttede sig dette og fandt det vigtigt med en vis grad af felleshed og struktur pa
tvers af uddannelserne.

Vedrgrende forslaget om at samle bacheloruddannelserne bemarkede Hanne Longreen, at hun
fandt tilknytningen til institutterne bekymrende og hazmmende for den videre udvikling af
uddannelserne. Hun fandt, at modellen ville fastlase universitetet i en struktur med fire
bacheloruddannelser. Dette fandt hun bekymrende, da hun mente, at det ville st i vejen for
udvikling og i stedet skabe en situation, hvor RUC var fastldst i en struktur med fire
bacheloruddannelser. Hun opfordrede arbejdsgruppen til at fokusere herpa.

Thyge Enevoldsen bemzarkede hertil at et af problemerne med at have 4 institutter med
titknyttede bacheloruddannelser er, at det ikke leser problematikken med allokering pé tveers.

Louise Weinreich Jacobsen bemzrkede, at hun savnede et sterre fokus pa medarbejderne.
Hun fandt, at modellerne til en vis grad gjorde det muligt for VIP-ansatte at se, hvor de ville
veere placeret, men at det samme ikke fremgik for TAP-ansatte. Hun bemarkede, at der er en
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stor gruppe TAP, som ikke umiddelbart kan se, hvor de hver i szr bliver placeret efter
implementeringen af de nye institutter. Hun bad om at fa oplyst, i hvilket omfang
arbejdsgruppen havde forholdt sig hertil.

Hertil bemarkede Lene Graakjer Lund, at universitetsdirektoren allerede har tilkendegivet, at
dette tema ligger udenfor arbejdsgruppen men i stedet er HSU stof. Hun oplyste, at der pa den
baggrund netop havde veret atholdt et indledende mede mellem Peter Lauritzen, hende selv
og fxllestillidsrepraesentanterne Marianne Lauridsen, Charlotte Levin Pedersen og Seren
Deygaard. P4 baggrund heraf skal der udarbejdes et kommissorium med henblik pi at
nedsatte en arbejdsgruppe under HSU, som kan beskeftige sig mere indgdende hermed.
Droftelserne omhandler bl.a. personalejura, ledelsesopgaverne, det processuelle og
arbejdsmiljespergsmal.

Ebbe Hyldahl Larsen protesterede over, at han ikke havde vaeret indkaldt til medet.

Thomas Budde Christensen bemarkede, at han var enig i, at det var et meget vigtigt omréde,
som han ville henstille til, at arbejdsgruppen gik videre med. Han var selv tilhenger af en
slags “frit-lejde-model”, hvor medarbejderne i videst muligt omfang kunne f3 indflydelse pa
at enske, hvor de placeres. Hertil bemarkede Lene Graakjaer Lund, at det var samme model,
som blev benyttet ved sidste institutreform og at der er flere ting, der skal droftes i HSU,
hvorfor der blev arbejdet med at udarbejde et kommissorium.

Louise Weinreich Jacobsen oplyste, at der var flere nye administrative omrider, som var nye i
forhold til sidste reform. Som eksempel herpa navnte hun den administrative byrde mellem
fag 1 og fag 2 pa kandidaten. Hun fandt, at der var behov for en nermere gennemgang af,
hvordan man tager hdnd om den administrative fordeling,

Maria Louise Sendergaard bemarkede, at arbejdsgruppen allerede havde taget hul pa disse
draftelser, herunder ogsé den fysiske flytning, og at det var noget, som man skulle arbejde
mere med.

Berit Rosengaard Grenbech bemarkede, at man efter hendes mening ikke skulle vare bange
for at stette reformer i forhold til bacheloruddannelserne, idet man dermed kunne styrke
ressourcerne til udvikling, hvilket p.t. var svart grundet de fé ressourcer.

Afslutningsvis bad Dorthe Johnson om at f3 oplyst den videre proces. Hertil svarede Peter
Kjer, at forste skridt er, at arbejdsgruppen fokuserer pé at afslutte sit notat. Herefter begynder
rektoratet at udarbejde deres svar, som s bliver sendt i hering pé hele universitetet frem til
august. Nar heringsperioden er afsluttet skal rektoratet forholde sig til resultaterne heraf og
beslutte, om der er behov for justeringer. P4 den baggrund udarbejdes den endelige indstilling
til bestyrelsen, som traffer beslutning ultimo august. Forinden bestyrelsens dreftelse vil
rektoratets indstiiling blive forelagt for hhv. HSU og AR.

G s Uome

Peter Kjeer, Prorekt Marianne Lauridsen, nastformand

HSU Referat_09_2015



Bestyrelsesmade 4/2015, bilag 16 til pkt. 4

Referat fra AR mgde 10. juni 2015 - referencegruppemegde — institutreform:
(uddrag af UDKAST til referat af AR-mgde 10. juni 2015)

Ad 0. Drgftelse af status fra arbejdsgruppe vedr. organisationsstruktur

Prorektor gjorde opmaerksom pa, at AR under denne drgftelse udggr referencegruppe for
prorektor/arbejdsgruppe vedr. organisationsstruktur, hvorfor punktet behandles szerskilt fra gvrig AR-
dagsorden og uden rektors deltagelse. [Detaljerede mgdenoter er saledes viderebragt til arbejdsgruppen
med henblik pa yderligere at kvalificere dens afsluttende notat].

Therese Cederberg Nielsen blev valgt som ordstyrer. Prorektor oplyste, at arbejdsgruppen vedr.
organisationsstruktur er ved at have afsluttet sit arbejde. Arbejdsgruppen har afholdt en raekke mgder, og
der har veeret rigtig mange debatter pa mgderne - og nogen gange ogsa mellem mgderne. Der har vaeret
mange forskellige synspunkter og mange kritiske kommentarer til rektoratets udspil, hvilket ogsa afspejles i
bilagsmateriale til drgftelsen. Saledes foreligger ikke et entydigt forslag fra arbejdsgruppen, men naermere
en kritisk belysning af det forslag, der kom fra rektoratet — sammen med en raekke spgrgsmal. Som
konsekvens af dette vil materiale der sendes i hgring i slutningen af uge 25 forventelig indeholde tre
komponenter:

e Rektoratets preesentation af forslag til ny organisationsstruktur

e Arbejdsgruppens kommentarer og spgrgsmal

e Et notat, der skitserer hvordan rektoratet har taget bestik af arbejdsgruppens og @gvrige input
modtaget undervejs i processen.

Arbejdsgruppens sidste mgde er 11. juni, hvor planen er at aftale endelige justeringer til arbejdsgruppens
notat og samle op pa referencegruppemgderne med AR og HSU. Hgringsfasen ligger fra 18. juni til 10.
august. Herefter vil rektoratet vil kigge pa det samlede materiale og skrive indstilling til beslutning, der
ultimo august foreleegges i AR og HSU inden forelaeggelse for bestyrelsen 31. august.

Tinne Hoff Kjeldsen gav et rids af hovedomdrejningspunkterne fra arbejdsgruppens mgder, som ogsa
afspejlet i bilagsmaterialet. Diskussion af rektoratets forslag har givet anledning til positive
tilbagemeldinger men ogsa til en reekke bekymringer og alternative forslag. Afsaettet for arbejdsgruppens
arbejde har veeret en vurdering af begrebet baeredygtige institutter, fokus pa faglig sasmmenhang pa
institutter og ledelse/ophaeng af bacheloruddannelser. Arbejdsgruppen har inddraget alternative modeller
for institutternes faglige sammensatning og ophaeng for bacheloruddannelserne. Bag de alternative forslag
ligger hensyn til blandt andet problemstillinger omkring organisatorisk ophaeng for HUMTEK fagene,
bekymring for at science udvandes ved at indga i et bredere fagligt institutfaellesskab og et gnske om at
styrke bacheloruddannelserne. Den samlede arbejdsgruppe har kun i begraenset omfang diskuteret
administration, men en undergruppe har bl.a. anbefalet et mere rent snit i bacheloradministrationen,
saledes at bacheloradministration fremover alene varetages af bachelorsekretariaterne.

Radet gav herefter input til arbejdsgruppen. Parallelt med det skitserede fra arbejdsgruppen var der nogle
der tilsluttede sig den af rektoratet foreslaede model, mens andre talte for en alternativ model. Rektoratet
havde i udgangspunktet ikke bedt arbejdsgruppen om at formulere alternative modeller, men det har
veeret en made at synligggre argumenter og udfordringer. Det blev understreget, at der i

arbejdsgruppen ikke er enighed om at pege pa en enkelt model. Flere radsmedlemmer papegede, at
kompleksiteten er stor, og det blev bemaerket, at den foreslaede reform kan fa en raekke utilsigtede
konsekvenser, som risikerer at generere flere problemer end den s@ger at Igse. Der var anmodning om, at
konsekvenser af foresldede aendringer belyses yderligere. Nogle foreslog, at beslutning udsaettes
yderligere. En raekke kommentarer afspejlede tilslutning til alternativt forslag om adskillelse af
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bacheloruddannelserne fra institutterne og ophang under en prorektor for bacheloruddannelser. Andre
fandt, at brud pa sammenhang mellem bachelor- og kandidatuddannelse ville seenke den faglige kvalitet
og problematiserede forskningens rolle i en sadan opdeling.

Pa arbejdsgruppens vegne takkede prorektor for kommentarerne fra radet og bemaerkede, at de modtagne
input flugter godt med debatterne i arbejdsgruppen.
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Ny organisationsstruktur pa Roskilde Universitet — institutreform

Rektoratets kommentarer og justeringer

Rektoratet vil gerne takke arbejdsgruppen vedrgrende institutreformen for arbejdet med at kvalificere det
forslag til ny institutstruktur, som vi fremlagde i marts maned. Vi vil ogsa takke de mange, som har fremsendt
kommentarer til reformforslaget. Endelig vil vi takke HSU og Akademisk Rad, som har fungeret som
referencegruppe for arbejdsgruppen.

Arbejdsgruppen har vurderet savel forudseetninger som implikationer af vores forslag og formulerer ogsa en
raekke kritiske spgrgsmal. Vi vurderer p& den baggrund, at der er behov for, at vi preeciserer og justerer
forslaget p& udvalgte punkter.

Forslagets grundtanke:

Et styrket og sammenhangende RUC gennem staerkere institutter

Reformen skal skabe et steerkere og mere sammenhangende universitet — og skabe bedre
udviklingsmuligheder i de faglige miljger. For at opna det skal vi styrke institutterne og institutledelserne,
samtidigt med at vi skal styrke mulighederne for at agere og taenke pa tveers af institutgraenser. Der er for os
at se ikke en modsaetning mellem steerkere institutter og et helhedsperspektiv, men vi skal selvfglgelig
overveje, hvordan vi undgar, at institutterne lukker sig om sig selv, fagligt, gkonomisk og administrativt.

Vi skal have staerkere institutter, fordi RUC har behov for mere handleevne — bade lokalt og centralt — i en
situation, hvor vi oplever et steerkt forandringspres og betydelige ressourcemaessige udfordringer. Hvis ikke
institutterne har tilstraekkelig handleevne, mister vi evnen til at handtere forandringer pa en balanceret og
kvalificeret made. Alternativet, en markant organisatorisk og ledelsesmaessig centralisering, er naeppe
gnskveerdigt. Derfor finder vi heller ikke, at en prorektor med ansvar for bacheloruddannelser er en god
lgsning. Modellen vil i vores vurdering flytte beslutninger veek fra institutterne og skabe nye
koordinationsudfordringer.

Vi gnsker at styrke institutledelserne, vi gnsker at styrke institutternes ansvar for uddannelseskvaliteten pa
bachelorniveauet, og vi gnskeret endnu teettere samspil med institutlederne i den samlede
universitetsledelse.

Vores model bygger pa tre elementer, som skal bidrage til at styrke institutterne og institutledelserne:

e Bachelorophaenget, som giver de fire institutledere et kvalitetsansvar for driften og udviklingen af
bacheloruddannelserne. Ophzenget indebeerer, at institutlederen far delegeret kompetence til at
udpege studieledere pa bachelor- og kandidatniveau.

e Viceinstitutledere, som styrker den lokale ledelse f.eks. ved at dele af de videnskabelige
medarbejdere refererer til viceinstitutlederen. Funktionen gar det ogsa muligt at styrke
uddannelsesledelsen, f.eks. i forhold til bachelorniveauet.

e Styrket administrativ og gkonomisk beeredygtighed, hvilket indebaerer, at institutter bliver i stand til at
varetage de administrative funktioner, der fglger af bachelor- og kandidatreformen, samt varetage en
hensigtsmeessig styring af skonomi, HR og it-opgaver.

Modellen indebeerer ikke blot praeciserede befgjelser til institutlederne pa de nye institutter, men ogsa et
preeciseret ansvar for uddannelsernes kvalitet.
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Vores model bygger desuden pa tre elementer, som skal styrke den tveergdende sammenhaeng pa
universitetet:

e Styrket UL. Universitetsledelsen bliver et mindre men mere forpligtende ledelsesforum bestaende af
de fire institutledere og rektoratet, som mgdes fast hver uge. Medlemmer af UL kan ogsa varetage
RUC-feelles opgaver, f.eks. i forhold til internationalisering, efter- og videreuddannelse eller eksterne
relationer.

e Fealles administrative processer. Vi skal arbejde med styrke de feelles administrative rammer for
opgavevaretagelsen og begraense uhensigtsmaessig lokal variation (suboptimering). Der er allerede
iveerksat et arbejde med feelles kontraktformater. Det fglges op af feelles studieadministrative
procedurer, bade pd bachelor- og pa kandidatniveau. Det fordrer et teet samspil mellem
feellesadministration og lokale administrative medarbejdere.

o Styrket tveergdende samarbejde mellem bacheloruddannelserne. Arbejdsgruppens debatter har
understreget behovet for stgrre videndeling og feelles udviklingsprojekter, der gar pa tveers af de fire
bacheloruddannelser. Universitetsledelsen skal styrke det tveergaende bachelorsamarbejde og
understatte faelles udviklingsinitiativer, der kan styrke rekruttering, kvalitet og trivsel.

Vi anerkender, at rektoratets model rummer flere udfordringer: Den tveergdende koordination kreever en
fokuseret indsats, hvis det feelles perspektiv skal styrkes. Det kraever en fokuseret indsats at sikre, at
universitetsledelsen vil kunne lgfte sin opgave effektivt. Der udestar ogsa en indsats i forhold til at
udvikle den lokale ledelse pa de nye og starre institutter. Det er endvidere vanskeligt at skabe fire
institutter, som er nogenlunde lige steerke ud fra en ren gkonomisk betragtning. De beskrevne
udfordringer findes tillige i RUC’s nuvaerende organisering og i de alternative modeller, som har veeret
droftet.

Institutstruktur og fagfordeling

Forslaget med de fire nye institutter og iseer den tilhgrende fagfordeling har givet anledning til mange kritiske
kommentarer. Vi har valgt en tilgang til fagfordelingen, som pa den ene side har skullet skabe nye robuste
institutter men som samtidigt har veeret styret af et forsigtighedsprincip. Vi har kun i begraenset omfang
aendret pa nuveerende faggrupper, forskningsgrupper og studienaevn. De institutter, som deles op, oplever
imidlertid, at fagfordelingen enten er for vidtgdende, eller at andre opdelinger ville veere mere
hensigtsmaessige. Den kritik har vi forsggt at tage hgjde for i det nedenstaende — inden for rammen af den
model vores forslag bygger pa.

Vi er ikke enige i den udbredte fortolkning, at instituttilhgrsforhold skaber risici i forhold til
taxameterindplacering. Taxametret (og akkreditering) afheenger af uddannelsens faglige indhold.

Vi er heller ikke enige i, at instituttilhgrsforholdet har store konsekvenser for studenterrekruttering.
Rekruttering afhaenger af fagligt indhold og fagets omdgmme.

Derimod er vi enige i, at instituttilhgrsforholdet kan have konsekvenser for faglige netvaerk og
udviklingspotentialer pa leengere sigt, og i visse tilfaelde ogsa kan have betydning for muligheden for
rekruttering af videnskabeligt personale. | forhold til den langsigtede udvikling har fagmiljgerne imidlertid
ogsa selv en betydelig indflydelse.

Det har veeret nyttigt, at arbejdsgruppen har skitseret alternative modeller, men modellerne rummer nye
udfordringer, og samlet set vurderer vi, at vores model, som er mindre vidtgaende end de to forslag,
indebaerer bedre udviklingsmuligheder for samtlige institutter og for universitetet som helhed.
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| den overordnede debat om fagfordeling har rektoratet iseer heeftet sig ved bekymringerne i forhold til det,
som bredt kan kaldes TEK-hovedomradet pa RUC. | vores oprindelige forslag omfatter det bdde HUMTEK
og TEK-fagligheder i anknytning til de naturvidenskabelige fag. | begge tilfeelde er "TEK” ikke et snaevert
spgrgsmal om ingenigrmaessig viden men om kompetencer, der treekker pa en bred fagvifte, hvor
planleegning, design, produktion og anvendelse er i fokus.

Vi anerkender, at vores forslag ikke samler alle HUM-TEK fagene pa et institut, og at HUMTEK elementet p&
'Design og Laering’ kunne styrkes yderligere. Vi anerkender ogsa, at der ikke pt. eksisterer en feelles
forstaelse af, hvad en styrket TEK-faglighed ville indebzere i forhold til de naturvidenskabelige fag.

Debatten har givet anledning til falgende revisioner i forhold til fagplaceringen (se ogsa Appendix C1):

o Geografi flyttes fra 'Natur, miljg og teknologi’ til 'Design og leering’. Geografifagets faglighed vurderes —
med undtagelse af naturgeografi — at ligge markant teettere p& fag som Plan, By, Proces end pa de
naturvidenskabelige fag. Naturgeograferne skal ogsa fremover bidrage til geografifaget, men indplaceres
pa 'Natur, milig og teknologi'.

e Datalogi flyttes fra 'Natur, miljg og teknologi’ til 'Design og leering’. Datalogi har mange faglige koblinger
til naturvidenskab, men ogsa en veesentlig kobling til HUMTEK. Da Datalogi/Informatik-miljget samtidigt
er teet sammenveaevet (personmaessigt og fagligt) og endeligt ikke seerligt stort, vil det veere
uhensigtsmeaessigt at adskille de to miljger.

e Tek-sam — miljgplanleegning flyttes fra 'Natur, miljg og teknologi’ til ‘Design og leering’. Tek-sam har
samarbejdsflader med naturvidenskab men har ogsé en vaesentlig kobling til HUMTEK og til andre fag,
uddannelser og tilgange pa 'Design og leering'.

Konsekvensen af disse revisioner vil veere, at den samlede model vil miste visse tvaerfakulteere elementer.
'Design og leering’ og 'Kultur og kommunikation’ vil klart kombinere hovedomrader, mens 'Natur, miljg og
teknologi’ alene vil omfatte naturvidenskabelige fag. Dette institut vil ogsa blive noget mindre end de gvrige
institutter — med mindre der sker en markant styrkelse af studenteroptaget pa de naturvidenskabelige fag.

Implementering

Reformen har virkning fra 1. januar 2016, og processen med at rekruttere nye institutledere iveerkseettes
umiddelbart efter bestyrelsens beslutning vedrarende institutreformen i slutningen af august. Alle forhold i
forhold til reformen er ikke imidlertid endeligt afklaret pa nuvaerende tidspunkt.

Det vaesentligste udestaende spgrgsmal er organiseringen af administrationen p& de kommende institutter.
Her er der enighed i arbejdsgruppen om vigtigheden af at skabe en ny og mere sammenhangende
administrativ kultur pA RUC. Mange har ogsa papeget vigtigheden af ikke at skabe ungdig usikkerhed, iszer
blandt de administrative medarbejdere. Derfor har HSU allerede startet arbejdet med at handtere de
personalemeessige forhold for samtlige medarbejdere i reformprocessen.

Samtidigt har arbejdsgruppen nedsat en undergruppe vedrgrende administrative forhold, som drgfter de nye
institutters administrative organisation. Rektoratet vil bede denne undergruppe fortsaette sit
udredningsarbejde hen over sommeren og fremkomme med oplaeg til rektoratet medio august.

Det er flere gange blevet fremheevet, at der er behov for at vurdere reformens gkonomiske implikationer. Her
teenkes i farste omgang pa de direkte omkostninger ved at skabe nye institutter, flytte medarbejdere, m.v.
Rektoratets umiddelbare svar har veeret, at omkostningerne ved reformen ikke ses som en given stgrrelse,
men vil veere et spgrgsmal om hvor meget reformen ma koste. Dette argument gaelder naturligvis kun i
forhold til den gvre graense for omkostningerne. Her er rektoratets holdning, at universitetets gkonomi ikke
tilader omfattende flytning af medarbejdere og miljger. Vi vurderer heller ikke, at det er ngdvendigt med den
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foresldede struktur. Der kan dog senere vise sig muligheder for at aendre pa den fysiske placering af
institutter og fagmiljger, efterhdnden som RUC’s campus udvikler sig.

Der vil veere visse minimumsomkostninger ved reformen: nogle medarbejdere skal flytte fysisk arbejdsplads,
de nye institutter skal have ressourcer til at gennemfgre en institutdannelsesproces, og der vil vaere visse
omkostninger forbundet med eendringer og tilpasninger af hjemmesider, administrative systemer, mv.

Heldigvis falder reformen sammen med en planlagt omlaegning af RUC’s hjemmeside, introduktionen af ny
visuel identitet og implementeringen af ny RUC strategi for 2016-2020, hvor institutterne allerede vil have en
vigtig rolle. Rektoratet har bedt FIT om at fremlaegge et skan om minimumsomkostningerne ved reformen, sa
bestyrelsen har mulighed for at tage bestik af dette aspekt i forhold til den endelige beslutning.

Afsluttende bemaerkninger
ZEndringer i institutstrukturen er en betydningsfuld beslutning for et universitet, som det tager lang tid at
implementere fuldt ud.

Samtidigt er institutstrukturen kun én af de rammer, som pavirker forskning og uddannelse:
@konomimodellen, de administrative processer, strategien, ledelsen, de ansattes kompetencer, relationen til
de studerende og isaer organiseringen af de konkrete faglige arbejdssammenhaenge er mindst lige sa
vigtige.

Strukturen er imidlertid vigtig, fordi den udpeger ansvar og samler (eller adskiller) ressourcer. Det er
komplekst at eendre strukturen — fordi enhver struktur indebaerer seerlige problemer eller udfordringer og
spiller sammen med de gvrige rammebetingelser. Vi er ngdt til ogsa at arbejde med strukturen — i
bevidstheden om at der heller ikke her er simple og varige lgsninger men dog en beveegelse i den rigtige
retning.

Rektoratet
18. juni 2015
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Appendix C1

Rektoratets forslag til ny institutstruktur

Institut for Kultur og Kommunikation
eKommunikation (487)

«Journalistik (105)

*Performance design (147)

*Kultur-og sprogmgdestudier (134)
*Dansk (140)

*Engelsk (60)

*Tysk (under afvikling) 2

*Filosofi og videnskabsteori (62)
*Historie (98)

Total STA: 1233 / 1235 m. tysk

BACHELORUDDANNELSE: HUMBACH
STA fordelt mellem allokerende uddannelser/institutter

Institut for Design og Laering

*Spatial design and society (8)

*Plan, by og proces (98)

*Paedagogik og uddannelsesstudier (107)
*Psykologi (220)

*Arbejdslivsstudier (73)

*Sundhedsfremme og sundhedsstrategier(113)
*Sociale Interventionsstudier (17)

*Socialt entreprengrskab og management (54)
sInformatik (46)

*Tek-sam — miljgplanleegning (70)

*Geografi (71)

*Datalogi (29)

Total STA: 906
BACHELORUDDANNELSE: HUMTEK
STA fordelt mellem allokerende uddannelser/institutter

Institut for Natur, Miljg og Teknologi
*Almen biologi (1)

*Fysisk (10)

*Kemi (22)

*Matematik (11)

*Medicinalbiologi (33)
*Molekyleerbiologi (51)

*Miljgbiologi (24)

*Environmental Risk (19)

Total STA: 171

BACHELORUDDANNELSE: NATBACH
STA — fordelt mellem allokerende uddannelser/institutter

Institut for Samfund, Globalisering og
Virksomhedsledelse

*Erhvervsgkonomi (69)
*Virksomhedsstudier (136)
*Virksomhedsledelse (74)
*Global studies (78)

*IPAP (11)

*Forvaltning (109)

*Politik og administration (95)
eInternationale studier (128)
eInternationale udviklingsstudier (56)
*Socialvidenskab (149)
*EU-studies — under afvikling (8)

Total STA: 905/ 913 m. EU-studies

BACHELORUDDANNELSE: SAMBACH
STA — fordelt mellem allokerende uddannelser/institutter.
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Rektoratets forslag til bachelorophang

Rektorat

Rektor — Prorektor — Universitetsdirektgr

4 institutter

4 bacheloruddannelser

Hum.bach Hum.tek. Nat.bach Sam.bach
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Rektoratet/FIT august 2015

Pkt. 5 @konomiinitiativer 2. halvar 2015 og kobling til budgetproces 2016

Baggrund

Med baggrund i udfordringerne med at opna en gkonomi i balance i 2015 og specielt
forventningerne til tilsvarende udfordringer med naeste ars budget, og ikke mindst en
igangveerende organisationsudviklings-proces, beskriver dette notat en indstilling til bestyrelsen
pa bestyrelsens mgde den 31. august, med overordnet tidsplan og en raekke initiativer som
forslas gennemfart med relation til gkonomi. De forslaede initiativer indebaerer en justering i
forhold til fase 2 af budgettilpasningerne i 2015, som tidligere besluttet af bestyrelsen.

Andringen bestar primeert i at budgettilpasninger og eventuelle personaletilpasninger foretages
med udgangspunkt i den nye organisering frem for den eksisterende.

Dette giver dog samtidig behov for en meget stram styring af budget og personaleudvikling i
resten af 2015.

Den foreslaede tidsplan er falgende:

1. Bestyrelsen drgfter den 31. august rektoratets indstilling om en ny institutstruktur. Denne
institutstruktur bliver udgangspunktet for det budget, som udarbejdes for 2016.

2. For at sikre et s& godt udgangspunkt som muligt for 2016 og for at kunne handtere
perioden frem til den formelle organisationsaendring iveerksaettes et TOTALT
anseettelsesstop fra 1. september 2015 og aret ud (dog med mulighed for dispensation
efter en meget restriktiv vurdering, hvor institutlederens indstilling farst draftes i
universitetsledelsen og i sidste ende afggres af rektor/universitetsdirektar).
Anseettelsesstoppet vedragrer ikke de anseettelser som allerede er i proces og godkendt
efter nuveerende proces, samt kontinuitetslektorater og stillinger fuldt eksternt finansieret.

3. Endvidere ivaerkseettes et kvalificeret udgiftsstop fra 1. september og 2015 ud, saledes at
alle gkonomiske dispositioner inden for ordinaer virksomhed pa over 50.000 kr.
foreleegges for gkonomichefen.

4. Med udgangspunkt i den nye institutstruktur skal budgetmal og rektoratsmandat for
endeligt budgetoplaeg for 2016 vedtages af bestyrelsen pa bestyrelsesmgdet den 29.
september.

5. Safremt bestyrelsen beslutter budgetmal som betyder at der skal ske reduktion i
omkostningerne ved blandt andet personalereduktioner iveerkseettes umiddelbart herefter
en runde med mulighed for at indga aftaler om frivillig fratreeden (altsa reelt i oktober
2015).

6. Bestyrelsen forelsegges den 28. oktober et budget for 2016 efter en runde med frivillig
fratreeden.

7. | november 2015 iveerksaettes eventuelle ngdvendige uansggte afskedigelser pa
baggrund af det vedtagne budget og de deraf falgende gkonomiske malsaetninger.

Det er vurderingen, at dette er en ansvarlig proces i lyset af den situation vi star i med en stor
organisationseendring og forventelige budgetudfordringer for 2016.

| oktober vil vi kende den preecise organisationsstruktur, eventuelle initiativer i regeringens
abningsredeggrelse ved Folketingets dbning og det praecise optagelsestal for 2015/2016, og
forhabentlig regeringens finanslovsudspil (fremsaettes formentlig som aendringsforslag i oktober
2015).

Side 1 af 2



Bestyrelsesmade 4/2015, bilag 17 til pkt. 5

Side 2 af 2

| september forventes de nye institutters sekretariatsledere at veere pa plads, og to af de nye
institutledere. Da de nye institutledere farst tiltraeder 1. januar indstilles, at det er den samlede
universitetsledelse der, efter begrundet indstilling, drafter en eventuel dispensation for
anseettelsesstoppet og tilsvarende geelder for budgettet for 2016.

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen godkender, at ovenstaende proces falges henover efteraret, og at
der konkret iveerksaettes et fuldt ansaettelsesstop og et kvalificeret udgiftsstop pr. 1. september
2015 og aret ud.

Indstillingen har veeret drgftet i UL og HSU. Det bemaerkes, at man ikke ndede drgftelsen pa
seneste mgde i AR.




	Pkt 1 Dagsorden _BM_4_2015
	Pkt 2 0 Referat BM 1 2015
	UDKAST til

	Pkt 2 1 Referat BM3 300415
	UDKAST

	Pkt 3 0 Cover strategi AR 170815
	Pkt 3 1 Notat strategi Ny RUC 180815
	Strategi Ny RUC
	Forskning
	Forskning med dobbelt gennemslag
	Fokus på forskningsstyrker
	Styrkelse af ekstern forskningsfinansiering

	Uddannelse
	Udvikling af RUC’s særlige projektmodel
	Den studerende i fokus
	Bedre match i optag, uddannelsesvalg og overgang til arbejdsmarkedet

	Tværgående indsatser
	Brobygning mellem universitet, samfund og erhvervsliv
	RUC som internationalt universitet
	RUC som en attraktiv arbejdsplads


	Pkt 4 0 Cover institutreform
	Pkt 4 1 Institutreform Rektoratets indstilling AR HSU august 2015
	Pkt 4 2 Bilag 1 Forslag til fagfordeling
	Pkt 4 3 Bilag 2 Sammenfatning af høringssvar
	Pkt 4 4 Bilag 3 20150817 ADMINISTRATIONEN PÅ ROSKILDE UNIVERSITET SAMLET MATERIALE. INKL BILAG
	20150816 Formål med Fælles grundlag for samarbejde.docxv1  MVL NOTAT OM STUDIEADMINISTRATION
	20150816 Oversigt over opgaver kom. og institutter
	20150816 2014_03_juni_ISG-LU_orienterer HSU_justeringer_sambach-sekretariatet
	20150816 Studieadministrativ IT strategi (v070815)  mls
	20150816 Model for beregning af administrativ bemanding på institutterne

	Pkt 4 5 Høringsmateriale udsendt 180615
	01 20150605 NOTAT A REKTORATET FINAL 20150618
	Rektoratets uddybende beskrivelse af forslag til institutreform

	02a Rektoratets forslag til ny institutstruktur_marts 2015
	02b  20150617 ARBEJDSGRUPPENS NOTAT DEL B - BEH HR KORR 20150618 FINAL
	1. Bæredygtige institutter
	2. Placering af de faglige miljøer på de fire institutter2F
	3. Bachelorophæng
	4. Samarbejde på tværs af universitetet - universitetsledelsen
	5. Administration
	6. Spørgsmål til rektoratet

	03 HSU_Referat_09_2015
	04 20150610 AR REFERAT UDKAST INSTITUTREFPORM OFF
	05 20150618 NOTAT C FINAL INTEGRER RETTELSER FINAL2
	Rektoratets kommentarer og justeringer

	06 Appendix_C1_2015

	Pkt 5 0 Cover Økonomiinitiativ 2  halvår 2015 og kobling til budgetproces efter UL 201.
	Untitled



