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Bestyrelsesformanden bgd velkommen til bestyrelsesmgde 3/2016

1. Godkendelse af dagsorden
Bestyrelsesformanden sagde indledningsvis, at der sidst pa mgdet ville vaere et lukket
punkt vedrgrende status for bygningssituationen. Dagsordenen blev godkendt.

2. Godkendelse af referat af mgde 2/2016, 7. april 2016
Bilag 11

Referatet blev godkendt.

Referat af bestyrelsesmgde 2/2016 blev godkendt
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3. Orientering om status for gkonomisk tilpasning
Bilag 12

Universitetsdirektgren sagde, at arbejdet med genopretningsplanen skrider
planmeaessigt frem, men at universitetet befinder sig i en presset fase, hvor den store
knast vedrgrende administration er punkt 6 @vrig administration om partnermodeller.
Arbejdet sker i regi af ALF (kontorchefer og sekretariatsledere) med igangveerende
draftelser af fordeling af ressourcer ift. en besparelse pa 50 arsveerk, og arbejdet med
alle partnermodeller skal veere pa plads 1. juli. | uge 24 er der bade ALF-dggnseminar
0g seminar om budgetmodel.

Et bestyrelsesmedlem spurgte til, om der var seerlige omrader, eller feellestraek ved de
udfordringer, der er pa universitetet i gjeblikket. Universitetsdirektaren svarede, at
spgrgsmalet handler om en afklaring af, hvilke aendringer der skal foretages samtidig
med, at man sikrer, at institutterne opretholdes som meningsfulde organisatoriske
enheder. | lyset af besparelsesdagsordenen med 50 feerre stillinger, er
ressourcefordelingen ogséa udfordrende at fa pa plads. Endelig pagar der draftelser om,
hvordan en partnermodel skal skrues sammen. Pa it-omradet er partnermodellen
neesten pa plads. Her er udfordringen, at en lille handfuld, ud af de 27 it-medarbejdere,
er seerligt specialiserede forsknings-it medarbejdere og deres anseettelsesforhold skal
afklares. Han var forhabningsfuld ift. de gvrige omrader, herunder gkonomiomradet
hvor der ikke forudsaettes besparelser men aendret ansvar. For at rektoratet kan opna et
bedre grundlag for at styre universitetets samlede gkonomi, er der behov for at gge
FIT's opgaver i forhold til gkonomistyringen. Ansvaret for institutternes gkonomi skal
fortsat ligge hos institutlederen, der disponerer og har budgetansvaret. De
ledelsessekretariater der etableres pa institutterne, bistar institutlederen omkring
disponeringer og budget. Alle gvrige gkonomiopgaver centraliseres.

Hvad angar universitetsbiblioteket skal der spares 3% mio. kr. Der er igangvaerende
draftelser om en mulig samarbejdsaftale med Det Kongelige Bibliotek.

Et bestyrelsesmedlem udtrykte bekymring ift. om universitetet reelt kan realisere
besparelserne. Hun spurgte til, hvordan profilen af uddannelsesudbuddet bliver
anderledes, hvis rektors forslag om nedlaegning og sammenlaegning af fag og
uddannelser bliver vedtaget. Hun problematiserede volumen for ph.d.-optaget og
udtrykte bekymring ift. arbejdet med it i undervisningen.

Rektor sagde, at de store faglige punkter vedrgrer punkt 7 Ad fag, uddannelse og
normer. Her skal RUC’s uddannelses- og fagvifte reduceres og forenkles for at opna de
pakraevede besparelser pa VIP-lgnninger og for strategisk at skaerpe universitetets
uddannelsesprofil. Akademisk Rad (AR) har understreget, at dette tiltag er ngdvendigt
af hensyn til at bibeholde kvaliteten i det samlede uddannelsesudbud. AR har bedt
rektor udarbejde et forslag til bestyrelsen. Rektors forslag leegger op til flere samlede
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kandidatudbud (fagintegrerede uddannelser) samt pa leengere sigt faerre faste
kombinationsmuligheder (kombi'er). Herudover skal studieordningerne forenkles.
Fremover vil det ikke vaere muligt at have gymnasiekompetence som en valgfri
mulighed i en studieordning. Det vil kreeve, at studieordningen i fagmodulet bygges op
omkring de faglige mindstekrav. Det vil sige, der kan ikke leengere udbydes seerlige
gymnasielinjer eller grupper af valgfag knyttet til gymnasiekompetence. Rektor sagde,
at det eksempelvis er udspillet, at matematik lukkes som klassisk fag, men fagligheden
vil fortsat komme i spil med central rolle i hele uddannelseskaeden fra bachelor til
kandidat og ph.d. Saledes vil universitetet udvikle matematisk modellering pa tvaers af
fag, og matematik vil fortsat indgé i basisdelen pa bacheloruddannelsen. Engelskfaget
lukkes ogsa i udspillet som klassisk sprogfag, men sprogligheden og tekstfagligheden
vil fortsat vaere en integreret del af den humanistiske bacheloruddannelse pa RUC,
ligesom de studerendes akademiske skrivning pa engelsk skal kvalificeres i de
internationale uddannelser. Besparelserne er relativt langsigtede, idet fagene af
lovmaessige hensyn skal drives i et stykke tid, inden man kan nedlsegge/sammenlaegge.
Desuden sagde rektor, at RUC er bagud i undervisnings-it, og at it-understgttet
undervisning er et indsatsomrade, som der arbejdes pa i forbindelse med
genopretningsplanen. Endelig udtrykte rektor anerkendelse af, at den samlede
organisation p4 RUC arbejder hardt og konstruktivt sammen omkring de initiativer, der
ligger i tilpasningen af RUC’s gkonomi.

Der var bl.a. fglgende spgrgsmal og bemeerkninger fra bestyrelsen:
e Der blev spurgt til status pa bygningsmassen — dette punkt blev behandlet som

lukket punkt

Spargsmalet om formidling af processen/kommunikation blev bragt op

Det blev udtrykt, at med feerre stillinger var der behov for flere understgttende it-
systemer

HR papirerne blev rost, og det blev sagt, at det var vigtigt, at HR fremover er en
integreret del af universitetet

Der blev spurgt til arbejdet omkring indteegter

Det blev sagt, at det ville veere mest hensigtsmaessigt at satse pa studielektorer og
adjunkter end pa d-vip

Visionen og universitetets samlede profil blev efterspurgt

Der blev spurgt til arbejdet med Student Hub’en

Der blev spurgt til studiemiljgkoordinatorstillingen

Der blev spurgt til besparelsen pa indkgbsomradet

Det blev sagt, at med den sendrede gkonomiske situation pa RUC er det vigtigt at
fastholde fokus pa en indsats om, at RUC fortsat skal veere en god arbejdsplads

Der blev spurgt til, hvordan man undgar grenthgster ude pa institutterne

Universitetsdirektgren sagde, at samlet set er universitetet godt pa vej i processen med
besparelser. Besparelsesmalene skal nas, og arbejdet vil blive naet til tiden — med
afklaring af opgavesnit inden deadline 1. juli og medarbejderplacering ca. 1. september.
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Beslutningsgrundlag vedr. biblioteket skal veere klar senest den 1. oktober. Der
foreligger en forstaelse med Bygningsstyrelsen om opsigelse af bygninger for 28 mio.
kr., men der arbejdes stadigveek med planen for hvilke bygninger der skal opsiges.
Arbejdet med it-understgttet undervisning afventer, at viceinstitutledergruppen er pa
plads. Direktgren? understregede, at ledelsen gnsker, at RUC skal vedblive med at
veere en god arbejdsplads, nar vi i 2019 er blevet et mindre universitet, med en tydelig
og styrket faglig profil med uddannelser af hgj kvalitet og en mere enkel studiestruktur
0og administration.

Direktagren sagde, at ledelsen er opmaerksomme pa de forskellige behov for
kommunikation til forskellige malgrupper og pa betydningen af HR. Han understregede
universitetsledelsens faelles beslutning om praemissen for arbejdet med administration:
at arbejdsopgaverne kun skal lgses ét sted. Han naevnte, at Student Hub’en, der skal
bidrage til at skabe god, ensartet service til de studerende, er et af de omrader, hvor
man er naet leengst. | forhold til indteegter er der farst lagt et provenu ind i budgettet i
2018, sa sparemalet bar kunne nas.

Hvad angar spgrgsmalet om grgnthgster ude pa institutterne, sagde rektor, at hver
gang en stilling er aben, sa tages der kritisk stilling til, om der er behov for D-VIP, fast
VIP, muligheden for leengere vacancer eller andre gode idéer. Direktgren sagde, at kun
ved ledige fastvip stillinger gar vi overvejelser om D-VIP. Ift. spgrgsmalet om
studieadjunkter og studieledere har RUC presset pa for svar fra styrelsen, der ikke kan
svare pa, hvornar de kan hjeelpe med en afklaring.

Direktagren kunne ikke sige, hvor meget af besparelsen pa indkgb, der udggres af
rabatter. Det er dog muligt blot at reducere rammen, sa malet nas.

Uddannelseschefen forklarede, at studiemiljgkoordinatorernes rolle er at samle de
aktiviteter, der udger studiemiljget. Funktionen etableres for pa at professionalisere
arbejdet med understgttelse af studiemiljget. Opgaven er vigtig for de studerende i
overgangen fra gymnasie til universitet, fra bachelor til kandidat og for de studerendes
bevidsthed om egne kompetencer i overgangen til arbejdsmarkedet.

Prorektor sagde, at han var enig i, at det var beklageligt med nedgang i ph.d.-optaget,
men at ogsa dette omrade er underlagt besparelser.

Bestyrelsesformanden opsummerede til slut, at det ikke muligt pa nuveerende tidspunkt
at svare pa alle de mange spgrgsmal, hvilket er naturligt i denne fase. Han sagde, at
fokus i denne fase af arbejdet naturligt er pa praktisk implementering. Derfor er naeste
skridt, at ledelsen kommunikerer, hvad visionen er, og hvordan den fremtidige profil
kommer til at se ud, nar arbejdet er feerdigt, herunder rektors forklaring pa RUC’s
fremtidige uddannelsesprofil.
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Bestyrelsesformanden konkluderede, at bestyrelsen tog status for gkonomisk
tilpasning til efterretning, og at naeste skridt er, at ledelsen kommunikerer det feerdige
resultat til organisationen.

4, Beslutning om ny ph.d. organisering
Bilag 13

Prorektor sagde, at med institutreformen aendrede universitetet ogsa pa ph.d.-skolernes
organisering, hvilket gav anledning til at skabe en mere ensartet lgsning. Processen
vedrgrende ny ph.d.-organisering har resulteret i et forslag om oprettelse af 4 ph.d.-
skoler, én pr. institut, med ikrafttreedelse 1. oktober af hensyn til valg til ph.d.-
udvalgene. Ph.d.-skolerne udggr den organisatoriske ledelse af ph.d.-uddannelsen. Det
er planen, at hver ph.d.-skole etablerer de forskeruddannelsesprogrammer, som
afspejler den overordnede faglige struktur pa de respektive institutter. Et kritikpunkt har
veeret, at skolerne nu faglger institutgraenserne som tidligere, og at vi ikke brugte
anledningen til at skabe én samlet skole eller forsggte os med skoler pa tveers af
institutgreenser. Den videre proces er, at institutlederne skal indstille forslag til ph.d.-
skoleledere.

Et bestyrelsesmedlem efterspurgte Akademisk Rads holdning til sagen. En anden
spurgte til muligheden for at @ge volumen. Prorektor sagde, at spgrgsmalet om volumen
er vaesentligt og indgar i ph.d.-strategien. RUC bruger mange penge pa ph.d.-
uddannelse, men ph.d.-budgettet har veeret i ubalance, hvilket er et uheldigt
sammenfald i betragtning af RUC’s nuveerende gkonomiske situation.

Bestyrelsesformanden konkluderede, at bestyrelsen tiltradte indstillingerne herunder
forslag om ikrafttreedelse 1. oktober 2016.

5. Orientering fra bestyrelsesformanden
Bilag 14

Bestyrelsesformanden sagde, at opfalgning vedrgrende styringseftersyn af de
videregaende uddannelser samt en bredere drgftelse af institutionsakkreditering ville
ske i forbindelse med bestyrelsens arrangement senere pa dagen.

6. Orientering fra rektoratet
Bilag 15, 16 og 17
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Status for institutionsakkreditering af RUC
Jf. punkt 5.

Evaluering af satsningsomraderne

Prorektor sagde indledningsvis, at satsningsomraderne var et strategisk initiativ, som
blev besluttet i 2012 med opstart i 2013. Strategimidlerne udlgber 1. juli, og prorektor
har iveerksat en international evaluering af indsatsen, dels for at kortlaeegge de forelgbige
resultater, og dels for at skabe afsaet for beslutning om satsningsomradernes fremtid
efter d. 1. juli. Han sagde, at et af kritikpunkterne, der kom frem i evalueringen var, at
afseettet var uklart, og at en aendret organisatorisk kontekst gav oplevelse af uklart
ejerskab.

Evalueringsprocessen har vist, at der var tale om fire forskellige mader at udvikle
forskning pa tilpasset de fire omraders seerlige udfordringer. Satsningsomraderne er
derfor ikke direkte sammenlignelige og har forskellige styrker og svagheder. Alle
omraderne har dog indfriet den oprindelige intention og er naet meget langt med fa
midler pa kort tid.

Et bestyrelsesmedlem sagde, at bestyrelsen tidligere havde drgftet muligheden for
mapping af external networks for at kunne indga i internationale
forskningsprojektansggninger. Et andet medlem foreslog, at de fire forskningsomrader
kunne komme og praesentere sig pa et bestyrelsesmgde. Et par medlemmer
understregede kagnshensynet som et opmaerksomhedspunkt i det videre arbejde.

Prorektor sagde desuden, at han har en igangveerende dialog med institutlederne, hvor
udfordringen er fire nye institutter, der skal finde deres stasted og udarbejde
institutstrategier. Erfaringerne der fremkommer i evalueringen skal indga i det videre
arbejde med RUC'’s forskningsstrategi, og der skal veere en samlet drgftelse af
forskningsstyrker i efteraret. Det blev aftalt, at der skal vaere en praesentation i
bestyrelsen af forskningsomraderne med fokus pa forskningshgijde, synlighed,
konkurrencekraft samt indhentning af ekstern finansiering.

Prognose 1 2016

Universitetsdirektgren sagde, at forventningen til arets samlede resultat ved prognose 1
er et mindre underskud end budgetteret. Forventningen om et bedre arsresultat skyldes
bl.a., at indteegterne er ggede, og de forventede omkostninger er mindre. | forhold til
genopretningsplanen sa betyder et mindre underskud i 2016 ogsa et mindre behov for
at traekke pa egenkapitalen. Farste forecast for 2017 angiver et underskud pa 27 mio.
kr., som vil skulle deekkes via besparelser. Dette mente universitetsdirektgren dog ogsa
var realistisk at opna, idet det er forventningen at nogen af de 11 punkter i
genopretningsplanen vil kunne give besparelser allerede i 2017. Besparelser via
personalereduktioner vil dog farst sla igennem i 2018.
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| genopretningsplanen er indregnet det fald i finanslovsindtaegter, som ligger mellem
Budgetoverslagsar 2 og 3 (2018-19) pa omkring 37 mio. kr. — populeert kaldet skraenten
Denne skraent har siden finanslov 2013 ligget mellem de to sidste budgetoverslagsar —
dvs. hvert ar er faldet rykket et ar ud i fremtiden. Hvorvidt dette sker igen med
finansloven for 2017, fas der fgrst en indikation af ved offentliggarelsen af
finanslovsforslaget ultimo august maned. Frem mod prognose 2 for 2016 og andet
forecast for 2017 vil der blive arbejdet med at fa fastlagt en besparelsesprofil for de 11
besparelsestiltag, som sikrer et besparelsesprovenu i 2017 pa omkring 27 mio. kr.

Et bestyrelsesmedlem spurgte til muligheden for at foretage etiske investeringer.
Universitetsdirektgren sagde, at det gar vi i et vist omfang allerede pa RUC, men det
var ikke sa relevant, da vi kun investerer i obligationer. Han naevnte, at bestyrelsen pa
et senere tidspunkt vil blive forelagt et oplseg om investeringer og rente.

7. Eventuelt
Der var ingen bemeerkninger.

Mgdet sluttede kl. 16.25.

Erik Jacobsen, formand
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Rektoratet 24. august 2016

Pkt. 3 Orientering om status for tilpasning af RUC’s gkonomi

Sagsfremstilling

Pa made 16. marts 2016 tiltradte bestyrelsen universitetsledelsens indstilling bestdende af
forslag til besparelser pa ca. 95 mio. kr. frem mod 2019 — fordelt pa 11 indsatsomrader. Vedlagt
et statusnotat for arbejdet pa de enkelte omrader. Bemaerk at der ogsa til orientering er vedlagt
et saerskilt notat om punkt 6, gvrig administration samt et notat, der skitserer opgaver og
snitflader for administrationen pd RUC.

De 11 indsatsomrader vedrgrer:

. Bygningsmassen

. Undervisningstilrettelaeggelse

. Studieadministration og studiestruktur
. @konomistyring

. Indkab

. @vrig administration

. Fag, uddannelser og normer

. Bemanding og organisatorisk indplacering af enheden for akademisk efteruddannelse (EAE)
. Universitetsbiblioteket

10. Indteegter

11. Ph.d.-omradet

©O© 00 NO O WN P

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen tager status for den gkonomiske tilpasning til efterretning.

Bilag
e Notat: Status for tilpasning af RUC’s gkonomi
¢ Notat: Beslutning om genopretningsplanens punkt 6, gvrig administration
¢ Notat: Opgaver og snitflader for administrationen pa RUC

Sidelaf 1


http://www.ruc.dk/fileadmin/secure/rektoratetsnyhedsbrev/UL_indstilling_Struensee.pdf
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Rektoratet 23. august 2016

Status for tilpasning af RUC’s gkonomi

Nedenfor falger en status for hvert af de overordnede indsatsomrader.

1. Bygningsmassen: 28 mio. kr.

Rammerne omkring institutlandkortet/det nye campuslandkort er nu afklaret, og de farste
opsigelser af bygningsmassen er afsendt og far virkning fra arsskiftet. Forhandlingerne vedr.
bygning 30 er fra RUC’s side afsluttede og fraflytning af bygning 30 er planlagt til sommeren
2017. Der udestar dog en endelig aftale mellem den kommende lejer af Bygn. 30 og PFA.

Opmeaerksomheden henledes tillige pa processen omkring bygning 01, 03 og 30, som er
vaesentlige hjgrnestene i indsatserne pa bygningsomradet og dermed en risikofaktor. Desuden
er der altid risici forbundet med byggeprojekter som f.eks. renoveringen af bygning 01 og ogsa
eventuelt afledte omkostninger ift. bygning 03. Derudover risici forbundet med at fa det
ngdvendige provenu ved opsigelser, samt sikring af en fremadrettet god campus med
udviklingsmuligheder. Endnu et opmaerksomhedspunkt er, at besparelserne er
nettobesparelser, sa der skal findes finansiering til istandseettelser indenfor budgettet, eller ved
at lade opsigelser ske tidligere.

2. Undervisningstilretteleeggelse: 3,8 mio. kr.

Rektoratet har truffet beslutning om omfanget af ekstern censur med ikrafttreedelse 1.9.2017. |
perioden frem til ikrafttreedelse skal der ske et udviklingsarbejde af alternativer til den eksterne
censur.

Universitetsledelsen (herefter UL) har truffet beslutning om faste timeslots — efteraret 2016
planlaegges efter disse.

UL har truffet beslutning om gradvis forggelse af anvendelsen af D-VIP ved ledige stillinger — i
det omfang det er hensigtsmaessigt i forhold til de konkrete stillinger. Indstillingen
implementeres lgbende i tilknytning til ansaettelsesstoppet ved UL'’s konkrete stillingtagen ved
ledige VIP stillinger. Ligeledes gnskes gradvis forggelse af anvendelse af studieadjunkter/-
lektorer ved ledige stillinger. HR har i 2015 haft et indledende mgde med UDS om fortolkning af
stillingscirkuleeret og har i samarbejde med studieleder pa IKH udarbejdet et notat til UDS, som
uddyber baggrund og behov for anvendelse af studieadjunkter og studielektorer. Vi venter at
hgre videre fra UDS.

Arbejdet med nyt bookingsystem sker i dialog med DTU og Macom, der bistar RUC med
optimeret planleegning frem til det endelige system er feerdigt.

Udfasning af kompendier har vaeret behandlet pa to arbejdsgruppemader, og udfasningen sker
med virkning fra forarssemestret 2017.

IT-understgttet undervisning: der har endnu ikke veeret centrale aktiviteter i forhold til dette
punkt.

Side 1 af 5
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3. Centralisering af studieadministration og forenkling af studiestruktur: 9,7 mio. kr.
Forarets aktiviteter: 2 arbejdsgruppeseminarer, 1 medarbejderseminar og 2 halvdagsworkshops
har veeret rammer om ngdvendige draftelser af det fremtidige Ul og givet vigtigt input til bade
den nye organisering og til beskrivelsen af studiemiljgkoordinatorfunktionen og til
studielederfunktionen — herunder opgavefordelingen mellem studieleder og administration.

Der er ved at blive udarbejdet en detaljeret procesplan for perioden frem mod 1. oktober og
perioden frem mod den fysiske samling og abning af RUC’s nye Student Hub i foraret 2017.
Procesplanen indeholder de vigtigste milepeele, aktiviteter og medarbejderinddragelse og
kommunikation til de studerende.

De vigtigste milepaele frem mod 1.10 er:

e 1.9.: besked til medarbejderne om placering.

e 12.9.: besked til de studieadministrative medarbejder, der fremover er placeret i Ul om
hvilken enhed, de bliver en del af.

e 13.9. korte enhedsmgder for de fem nye enheder, hvor kolleger mgder hinanden og
deres teamleder.

e 26.9. medarbejderseminar for alle studieadministrative medarbejdere (inkl.
institutmedarbejdere) med praesentation af kollegialitetsprojektets survey resultater og
preesentation af enhederne for hinanden.

Aktgrer vil veere Ul's ledelse, TR og medarbejdere.

Derudover vil der i august blive gennemfart fokusgruppeinterviews med de studerende om
behov og gnsker til den kommende Student Hub.

Et opmaerksomhedspunkt er fortsat perioden fra 1.10 til den endelige fysiske etablering af
Student Hub/det nye Ul: Medarbejderne i det nye Ul er ikke fysisk samlet fgr engang i det nye
ar.

Derudover er kommunikation til de studerende om, hvor de kan henvende sig i tiden frem til
abning af Hub’en i foraret 2017 et vigtigt opmaerksomhedspunkt, ligesom dialog og samarbejde
med studiengevn, studieledere og VIP i overgangsperioden er meget vigtig og ngdvendig.

4. @konomistyring:

Pa gkonomistyringsomradet har der iszer veeret arbejdet med en justering af RUC'’s
budgetmodel. Der har veeret gennemfart en bred interviewrunde med forskellige interne
interessenter. Forskellige forslag til principper for en ny budgetmodel har veeret droftet i
Universitetsledelsen samt gkonomisk udvalg under Akademisk Rad, og det foretrukne forslag
har ligeledes veeret draftet pa det arlige budgetseminar i juni maned, hvor bade universitets-
ledelsen, det Administrative Ledelsesforum, HSU og AR deltager.

Rektoratet har efter drgftelser i Universitetsledelsen besluttet at fastholde den nuvaerende
budgetmodel ogsa i 2017, dog med aendringer i VIP-allokeringens veegte til fordel for

lavtakstfagene, s& der sker en mindre omfordeling.

5. Indkgb: 10,5 mio. kr.
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Arbejdet med en overordnet beskrivelse af kompetencer og indhold i indkgbsfunktionen er
under opstart. De medarbejdere, der foretager operationelle indkgb i dag, vil blive involveret i
processen, nar der er udarbejdet et opleeg til omradets indhold og organisering.

Sarbarhed i indkgbsfunktionen samt indsats omkring malrettet kontraktstyring er i fokus, og
stillingsbesaettelser er i gang. Den fremtidige strukturering af indkgbsfunktionen vil formentlig
tage afsaet i 7 baerende principper, som moderniseringsstyrelsen har udarbejdet. Herunder vil
fokus seerligt veere pa rammeaftaler, klare beskrivelser af kompetencer for operationelle indkab
og compliance.

Opmeerksomhedspunktet her er, om det bliver muligt at spare 12 mio.kr. pa indkab og
forhabentlig minimum bevare kgbekraften. Videre er indkgb et omrade, som er i fokus bredt i
den offentlige sektor, og dermed er der en risiko omkring rekruttering, hvilket seneste
stillingsopslag har tydeliggjort, idet det ikke har vaeret muligt at finde en kandidat med de
gnskede kompetencer. Der er derfor forventeligt en leengere indkgrings/opleeringsperiode

6. @vrig administration: 13 mio. kr.

Resultatet af arbejdet med partnermodeller og organisering af administration vedr. HR, It,
gkonomi, forskningsstatte, kommunikation, lgn og regnskab er udmeldt i rektoratets nyhedsbrev
den 30. juni (vedlagt som orienterende bilag). Udmeldingen indeholder en praeambel, der
skitserer mal, ambitioner og udfordringer for administrationen pa RUC i lyset af den gkonomiske
genopretning og gnsket om en mere samlet og feelles administration.

RUC’s administration skal som led i den gkonomiske genopretning gennemga aendringer pa alle
omrader. Et gennemgéaende princip er, at opgaverne fremover kun lgses ét sted, og at der
etableres partnermodeller for organiseringen af opgavelgsning og samarbejde mellem den
feelles administration og institutterne og mellem de forskellige afdelinger i den feelles
administration. Partnermodellerne bliver organiseret pa forskellig made, jf. ogsa oversigten over
opgavelgsning og snitflader for administrationen pa RUC. Desuden etableres 4
institutsekretariater med fokus pa ledelsesunderstgttelse, uddannelsesudvikling og
forskningsunderstattelse.

Der findes forskellige partnermodeller fra fuldt centraliserede modeller, hvor alle medarbejdere
inden for et administrativt omrade refererer til den feelles enhed pa omradet, til modeller, hvor
der arbejdes i teette relationer mellem medarbejdere ansat i institutterne og medarbejdere ansat
i den faelles enhed. Nedenfor skitseres kort partnermodellerne for de enkelte omrader:

HR: HR samles i feelles enhed med partnerteams med ngglepersoner pa institutterne
Kommunikation: Kommunikation samles i en feelles kommunikationsenhed med specialiserede
partnere for institutterne.

Forskningsunderstgttelse: Teet relation mellem institutmedarbejdere, preecise
kompetenceprofiler og tydelige opgavesnit mellem den feelles administration og institutter.

Ph.d. administration: Taet relation mellem enhederne i den nye feelles administration og
institutterne.

@konomi: Teet relation mellem institutter/afdelinger og den feelles administration.

IT: IT samles i feelles enhed. High performance computing/Scientific computing forankres pa
INM og av-undervisning forankres pa IKH.
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Campus: Samles i feelles enhed. Der vil sammen med medarbejderne blive udarbejdet opgave-
og arbejdsbeskrivelser, en proces der vil paga i labet af efteraret.

Opgaven med at gennemfgare de nye snitflader og mal for administrationen er startet med
afholdelse af samtaler med medarbejdere med henblik p4, at alle administrative medarbejdere
kender deres organisatoriske forankring 1. september. Den nye administrative organisering
treeder i kraft 1. oktober. Dette geelder ogsa studieadministration, hvor der etableres faglige
studieteams, kvalitetsband og samarbejde om studiemiljg, jf. ogsa vedlagte oversigt.

7. Fag, uddannelser og normer: 15 mio. kr.

Bestyrelsen har besluttet, at RUC’s uddannelses- og fagvifte skal reduceres i forbindelse med
tilpasning af RUC’s gkonomi og efter indstilling fra UL. Akademisk Rad har understreget, at der
skal nedlaegges og/eller sammenlaegges fag for, at universitetet ikke ender med at svaekke
kvaliteten i sin samlede uddannelsesportefglje som fglge af besparelserne, samt at indstillingen
til bestyrelsen om nedleeggelser og sammenlaegninger skal udarbejdes af rektor og ikke af de
faglige miljger. Rektor har udarbejdet et forslag, jf. punkt 4 pa dagsordenen om RUC'’s
fremtidige uddannelsesudbud.

Normer: der har veeret afholdt to mgder i arbejdsgruppen og arbejdet er stadig i proces.

8. EAE: 1 mio. kr.

EAE (Enheden for Akademisk Efteruddannelse) har udarbejdet et opleeg vedr. strukturering af
EAE i forhold til organisatorisk placering og ledelse samt beskrivelse af opgaver. Oplaegget
drgftes i rektoratet og i UL.

9. Universitetsbiblioteket: 3,5 mio. kr.

Imgdekommelse af besparelseskravene er under implementering, idet forelgbig 3 ledige
stillinger ikke er genbesat i 2016. Der forventes yderligere personalemaessige reduktioner i
2017. Det er uklart, hvorvidt bibliotekets personalebidrag til centralisering af bl.a. IT indgar i
bibliotekets besparelseskrav. Der arbejdes med omlaegninger i processer og funktionsomrader,
bl.a. pa baggrund af de ikke genbesatte stillinger. Alle udgiftsposter gennemgas med henblik pa
at nedjustere bibliotekets budget for 2017 og fglgende ar. Besparelsesforslag falger
scenariebeskrivelsen. Forventede besparelser pa materialeanskaffelse ved lukning af fag og
uddannelser synes umiddelbart sveer at imgdekomme, da der ikke er klare lukningssnit i forhold
til biblioteksdaekning. Det vil kreeve andre besparelsesovervejelser.

Det af bestyrelsen gnskede samtidige analysearbejde vedr. evt. samarbejdsaftale mellem Det
Kgl. Bibliotek og RUC om biblioteksdrift pr. 1.1.2017 pagar stadig og er i god proces. Der
mangler endnu mgder mellem Det Kgl. Bibliotek og RUC med henblik pa endelig udredning af
problematikker vedr. HR, IT, biblioteksprocesser og gkonomi.

10. Indteegter: 5 mio. kr.

Den nedsatte gruppe har udarbejdet et opleeg, som dels bergrer masteruddannelser men ogsa
andre elementer, og som afventer en drgftelse og beslutning i UL-kredsen. En konkretisering af
indteegtsmal skal vaere faerdigt omkring ultimo august/primo september, sa evt. konsekvenser
for budget 2017 kan nd at blive indarbejdet i bestyrelsens vedtagelse af budget 2017.
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Et opmeerksomhedspunkt pa dette omrade er, at der i givet fald er tale om nettoindteegter, og
hvis disse afgraenses til masteruddannelser, vil det forholdsvis enkelt kunne identificeres, om
malet indfries, og omvendt bliver det overordentligt vanskeligt at identificere, hvis det omfatter
universitetets samlede indteegter (arsags-virkningssammenhaenge bliver vanskelige at pavise).
Der vil i sagens natur skulle tages hgjde for omkostninger forbundet med indteegtsgenerende
aktiviteter.

11. Ph.d. omradet: 5 mio. kr.

Besparelsen er udmgntet i forbindelse med prognose 1 2016, hvor fgrste overblik over budget
2017 for ph.d.-omradet fastleegges i henhold til den nye fordelingsmodel for RUC’s ph.d. midler.
Overblikket ved prognose 1 angav, at alle allerede indgaede ph.d. forpligtigelser vil kunne
holdes indenfor de institutfordelte midler. Prorektor har indkaldt ansggninger til den strategiske
pulje af ph.d. midler. Tildelingsprocessen forventes afsluttet i lgbet af efteraret, saledes at evwt.
restmidler i den strategiske pulje kan blive overfart til institutpuljen og fordelt til
institutbudgetterne for 2017 inden udgangen af 2016.
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Beslutning om genopretningsplanens punkt 6, @vrig administration

Praeambel
Denne praambel skitserer mal, ambitioner og udfordringer for administrationen pa RUC i lyset af den
gkonomiske genopretning og gnsket om en mere samlet og feelles administration.

Praeamblen tager afszet i den indstilling vedr. punktet gvrig administration (punkt 6), som blev tiltradt pa
bestyrelsesmgdet 16. marts 2016 som led i genopretning af RUC’s gkonomi.

RUC’s administration skal som led i den gkonomiske genopretning gennemga sendringer pa alle
omrader. Et gennemgaende princip er at opgaverne lgses ét sted, og at der etableres partnermodeller
for organiseringen af opgavel@sning og samarbejde mellem den falles administration og institutterne og
mellem de forskellige afdelinger i den faelles administration. Partnermodellerne bliver organiseret pa
forskellig made, jf. oversigt over opgavelgsning og snitflader for administrationen pa RUC.

Lgsningen af de administrative opgaver skal bygge pa fglgende malsaetninger:

e Serviceorienteret

e Specialiseret og professionel

e Standardiseret

e Digitaliseret

e Udtryk for helhedstaenkning og vaere med til at skabe sammenhaeng pa tvaers

o Tydelig og koordineret ledelse i et intensiveret samarbejde mellem institutter og den fzelles
administration

e Tydelig prioritering og forventningsafstemning

Det er ambitionen at styrke administrationen pa RUC, men det vil ogsa veere en udfordring i lyset af de
reducerede gkonomiske rammer, og der vil veere behov for prioriteringer, ligesom der vil vaere omrader,
hvor serviceniveauet falder, men den administrative kvalitet skal fastholdes og pa sigt forbedres.
Omstillingen af administrationen og etableringen af partnermodeller, Student Hub, nye
samarbejdsrelationer og kompetenceprofiler er en kreevende forandring szerligt for alle administrative
medarbejdere men ogsa for VIP som primaere modtagere af administrative ydelser. Det vil vaere en stor
a&ndring for samspillet og mader, hvorpa administrative opgaver lgses pa RUC. Det er et feelles ansvar
for den faelles administration og institutterne at stgtte kerneopgaverne, uddannelse og forskning — og
en faelles opgave at sikre en sa god overgang til de nye opgavesnit og mader at samarbejde pa og Igse
opgaverne pa.

Der etableres institutsekretariater med fokus pa ledelsesunderstgttelse, uddannelsesudvikling og
forskningsunderstgttelse.

Der skal desuden i de kommende ar ske en styrkelse af HR-opgaverne, gkonomistyring, kommunikation,
forskningsadministration, studieadministration og IT. Dette vil skulle ske gennem gget samarbejde
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horisontalt og vertikalt, partnermodeller og tydelige kompetenceprofiler for medarbejdere og
opgavelgsning i den faelles administration og pa institutterne.

Partnermodeller udtrykker en forandret made at organisere relationen mellem institutterne og den nye
faelles administration pa. Modellerne betoner tydeligere ansvarsforhold koblet med et fokus pa faelles
opgavelgsning. De beskriver administrative kerneopgaver, rammer for samarbejde, partnernes roller,
gensidige forpligtelser og strukturer for dialog. Arbejdet med partnerskaber skal understgtte en kulturel
forandring af organisationen hen imod mere ensartede og helhedsorienterede mader at taenke og
arbejde pa.

Der findes forskellige partnermodeller fra fuldt centraliserede modeller, hvor alle medarbejdere inden
for et administrativt omrade refererer til den feelles enhed pa omradet, til modeller, hvor der arbejdes i
teette relationer mellem medarbejdere ansat i institutterne og medarbejdere ansat i den fzelles enhed.

Partnermodellerne vedrgrende HR, IT og kommunikation er kendetegnet ved en centraliseret model,
mens forskningsstgtte, ph.d. administration og gkonomi og regnskab er kendetegnet ved teette og
gensidigt forpligtende relationer mellem medarbejdere ansat i institutterne og medarbejdere ansat i
den fzelles administration. Der skal veere tydelige opgavesnit og praecise kompetenceprofiler.

Partnerskabsteenkningen i forholdet mellem den falles administration og institutterne er en
grundforudsaetning for, at der i feellesskab sker en udvikling af de administrative ydelser. De ansvarlige
kontorchefer har initiativpligt til at sikre regelmaessig dialog med institutterne om opgavelgsning — bade
om evaluering af indsatsen og planlaegning af kommende indsatser. Men der er et faelles ansvar mellem
kontorcheferne og sekretariatslederne for, at opgaverne bliver Igst — baseret pa entydighed og
transparens. Derfor ordet partner og ikke leverandgr.

| en partnermodel skal den feelles administration vaere pa forkant og i samspil med institutledelsen
handle proaktivt pa instituttets udfordringer. Den faelles administration skal seette sig i institutternes
sted og ved det intensiverede samarbejde opna en dybere indsigt i instituttets virke, hvorved indsatsen
kvalificeres og malrettes. Grundig indsigt i instituttets opgaver og behov er en forudsaetning for dels at
kunne bidrage med den rette administrative support og dels at etablere en teet og udbytterig relation
med institutledelsen og medarbejdere pa instituttet. Ligeledes er institutledelserne forpligtet pa at have
gje for RUC's faelles virke og ogsa pa det grundlag handle proaktivt. Det forudsaetter ogsa, at der pa
tveers i den feelles administration etableres "band” af interne partnerskaber eksempelvis om ph.d.
administration, eksterne bevillinger og information til de studerende. Dette skal udfoldes og
konkretiseres yderligere.

Der vil i perioden hen imod 1. oktober, hvor den nye organisation treeder i kraft ske en yderligere
kvalificering af partnermodellerne, sa der eksempelvis fremstar tydelige kontaktpunkter/indgange for
VIP’er vedr. de administrative opgaver, der forankres i den faelles administration fx indgange til
kommunikation, HR og it. Der skal desuden vaere opmarksomhed omkring kompetenceudvikling af
TAP’er, som led i den nye administrative organisering. Hvis der i den kommende overgangsperiode er
uklarhed eller uenighed om opgavesnittet, drgftes dette i UL.

Brugerpanel
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Nar administrationen flytter rundt, og universitetet indfgrer nye systemer og arbejdsgange, har det ofte
store konsekvenser for medarbejdere og studerende. Derfor nedsaettes der et brugerpanel, som
repraesenterer et bredt udsnit af administrationens brugere: studerende, VIP, studieledere med flere.
Universitetsdirektgren sidder for bordenden og kontorcheferne og sekretariatslederne deltager efter
emnerne pa dagsorden.

Panelet skal give input til administrationen og dermed veere med til at sikre, at brugervinklen bliver
styrket i udviklingen af administrative Igsninger. Panelets emner skal alene have fokus pa de
administrative ydelser — og dermed ikke lappe over emner i de kollegiale organer.

Panelet vil m@des jeevnligt og diskutere udvalgte temaer. Det vil ikke vaere diskussioner af enkeltsager,
men enkeltsager kan godt give anledning til en principiel diskussion. Bade brugere og administrationen
kan bringe temaer til debat.

Institutsekretariater
Rektoratet har besluttet fglgende vedrgrende opgavesnit og bemanding af institutsekretariaterne:

Ledelses- og forskningsunderstgttelse

e Forskningskoordinatorfunktion herunder betjening af forskningsudvalg, forberedelse af
forskningsansggninger, fundraising og afrapportering af projekter.

¢ Institutledelse/udvalgsbetjening
(samarbejde/arbejdsmiljg/institutrad/ledelseskommunikation/nyhedsbreve pa
instituttet/ledelsessekretariatsunderstgttende HR/fysisk planlaegning pa instituttet)

e Styring af instituttets gkonomi, herunder budget og opfglgning, post-award administration,
udarbejdelse af projektbudgetter, gkonomistyring i projekter — samt generel handtering af
IndFak, RejsUd, ressourcestyring vedr. uddannelsernes allokering, ledelsesbetjening,
arbejdsplanlaegning, dokumentation og analyse. Ph.d. administrationen: ind- og udskrivning,
administration af halvarsevalueringer, ph.d.-kurser/seminarer, ph.d.-udvalg samt de ph.d.-
studerendes annuum.

Til Igsning af disse opgaver afsaettes 5 arsvaerk pa henholdsvis IKH, IMT og ISE. Pa INM afsaettes 4
arsveerk.

Understottelse af ledelse, studiengvn, studieledere sarligt vedr. implementeringen af RUC’s
kvalitetspolitik

Dimensioneringen af institutternes uddannelsesadministration tager udgangspunkt i organisatoriske
enheder (StudieNaevn) og ngdvendig ledelsesunderstgttelse — ikke i STA/antal studerende. Der afsaettes
felgende arsveerk:

Studienaevnssekretzaer/uddannelsesfuldmaegtig/studiemiljpkoodinator:
INM — herunder NATBACH — 3 Av

IMT — herunder HUMTEKBACH — 4 AV

ISE — herunder SAMBACH — 4 AV
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IKH — herunder HUMBACH — 4 Av

| denne arsveerksfordeling indgar studiemiljpkoordinatorfunktionen. Denne rolle og funktion skal
udvikles og integreres i institutternes administration over de naeste ar.

Institutbemandingen bliver samlet:
IMN: 7 arsvaerk
IMT: 9 arsveerk
IKH: 9 arsvaerk

ISE: 9 arsvaerk.
Hertil kommer institutledere, sekretariatsledere og viceinstitutledere.

Dimensioneringen af institutternes administration reduceres med 3 arsvaerk (1 fra hver af IMT, IKH og
ISE) frem imod 19 og indregnes i de planlagte 50 TAP- arsvaerksbesparelser.

Der vedlaegges i bilag en oversigt over opgaver og snitflader i administrationen pa RUC med
udgangspunkt i beskrivelse af partnermodeller, opgaver i faellesadministrationen og pa institutter.
Nedenfor fglger en mere specifik gennemgang af partnermodeller med udgangspunkt i
arbejdsgruppernes arbejde og ULs efterfglgende beslutninger.

Partnermodel HR

HR-partnerskab er et effektivt parlgb mellem HR og ledere i en organisation, hvor begge parter erkender
behovet for hinandens bidrag. | et partnerskab komplementerer HR og institutledelse/FA ledelse
hinanden med hver deres styrker, i faelles bestraebelse pa at na enhedens mal, optimere instituttets
kerneomrader og styrke universitetet.

| dag varetages HR-opgaver dels pa instituttet, blandt andet med varetagelse af blgde HR-opgaver, og
dels pa det faelles administrative niveau, med varetagelse af traditionel personaleadministration og
tveergadende udviklingsopgaver.

Det besluttes, at alle HR-relaterede opgaver pa RUC samles i én faelles HR-enhed bortset fra de
specificerede opgaver for institutterne, jf. bilag med oversigt over opgaver og snitflader for
administrationen pa RUC.

Forudsetninger

Etablering af en HR-partnermodel forudsaetter involvering og ejerskab, bade fra HR og fra ledelseside.
Partnerskab er et parlgb og bygger pa tillid og fortrolighed ligesom en anerkendende videndelingskultur
er en forudsaetning for et vellykket partnerskab, hvor man komplementerer hinanden - institut, den
feelles administration og HR imellem.

Synlighed og tilgeengelighed er ligeledes vaesentlige forudsaetninger for partnermodellen i forhold til at
udvikle og vedligeholde relationer.
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Endelig er det en forudsaetning for en vellykket partnermodel, at HR taenkes grundlaeggende
Igsningsorienteret, sa institutledelsen far det bedst mulige grundlag for at udfgre instituttets
kerneopgaver, og driftsopgaver Igses fleksibelt og operationelt.

Beskrivelse af HR-partnermodel
Den faxlles HR-enhed er i dag primaert en sagsbehandlings- og kontrolenhed, der indimellem opleves
som vaerende for rigid i konkrete sager, der kalder pa fleksibilitet og konduite for at na til en Igsning.

Partnerskabet mellem HR og institutterne vil have fokus pa at arbejde med faelles mal for instituttet
gennem optimering af ledelseskraften og organisationens kompetencer, effektivitet, fleksibilitet og
samarbejdsevne. Parlgbet skal blandt andet skaerpe ledelsens opmaerksomhed pa de organisatoriske
HR-aspekter og dermed pa muligheden for bevidst at anvende disse i ledelsen af universitetets
kerneforretning. Som ledelsens partner udvides HR-paletten mod et mere strategisk samspil og et
medansvar for indfrielse af kerneopgaverne ved at have indsigt i instituttets aktuelle situation og
dermed have bedre forudsaetninger for at agere Igsningsorientret frem for at have en kontrollerende og
korrigerende rolle — ofte pa et sent tidspunkt i processerne. Konkret betyder dette, at partnerskabet skal
bibringe mere kvalitet og effektivitet i institutledelsens dag-til-dag-opgaver. Det kan eksempelvis vaere i
form af radgivning om og indstilling i relation til anszettelse, disciplinaersager, handtering af konflikter
mv. Et HR partnerteam arbejder saledes ind i instituttet pa bade pa strategisk og operationelt niveau og
har overblik over instituttets samlede HR-portefglje, men deltager ogsa pa tvaergdende falles niveau i
overordnede HR-aktiviteter pa tvaers af RUC.

| en partnermodel er HR saledes pa forkant og handler i samspil med institutledelsen proaktivt pa
instituttets udfordringer. HR opnar en dybere indsigt i instituttets virke, hvorved HR-indsatsen
kvalificeres og malrettes. Grundig indsigt i instituttets opgaver og behov er en forudsaetning for dels at
kunne bidrage med den rette HR-support og dels at etablere en tzet og udbytterig relation med
institutledelsen og medarbejdere pa instituttet.

Fysisk placering og organisering

Hvert institut far tilknyttet et fast partnerteam, som tilsammen besidder de forngdne primaere
kompetencer for at kunne yde dag-til-dag-HR-support.

Synlighed og tilgeengelighed for instituttet er vaesentlige faktorer for, at partnermodellen kommer til at
fungere optimalt. Omvendt er det ogsa vigtigt for at bevare sammenhangskraften, videndelingen og et
feelles mind-set internt i HR-funktionen, at HR-referenceforholdene er samlet hos HR-chefen, og
endvidere, at opgaveforstaelse og ensartet opgavevaretagelse pa tvaers af de institutspecifikke
partnerskaber understgttes af en koordinerede/ledende HR-teampartner, sdledes at HR praktiseres
systematisk og ensartet pa tveers af universitetet.

Det kan veere ngdvendigt, eksempel ved spidsbelastninger, at justere pa fordelingen af ressourcerne i de
enkelte partner-teams. Dette vil altid ske pa baggrund af naermere aftale med institutledelserne.

Alle HR-medarbejdere vil have deres primaere fysiske placering i den faelles HR-afdeling, men en konkret
person fra teamet altid veere tilgeengelig for instituttet/FA-enhed. | szerlige situationer vil HR-
medarbejdere fra instituttets partnerteam vaere mere direkte til stede pa instituttet efter naermere
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aftale mellem institutledelsen og HR chefen. Da der til hvert institut er et mindre team tilknyttet, vil man
langt hen ad vejen kunne favne de mest relevante HR-kompetencer, ligesom det vil veere muligt at fa
kontakt til en “kendt” HR-person fra teamet, selv om der er sygdom, ferie og lignende. Det
instituttilknyttede HR-partnerteam indgar ligeledes i et administrativt tveergaende feellesskabsteam fra
andre administrative enheder, i det omfang det er relevant for Igsningen af konkrete opgaver. Den
koordinerende/ledende HR-teampartner har til opgave at vaere bindeled mellem disse tvaergaende
matrixorganiserede “administrationsband”. Dette skal udfoldes og konkretiseres yderligere frem mod 1.
oktober 2016.

Proces

RUC’s samlede HR-kapacitet skal foldes helt ud, sa alle HR-kompetencer kommer i spil og far effekt i
organisationen. De respektive HR-funktioner skal vaere hinandens partnere til at levere effektfulde HR-
ydelser samt udveksle ekspertise og viden om universitetet i et udbytterigt samspil mellem HR og
institutterne, hvorved den fulde HR-kapacitet pa universitetet kommer i spil.

Pa den baggrund er det besluttet, at alle HR opgaver samles i en feelles HR partnerorganisering med
reference til HR-chefen. De HR opgaver der forbliver pa instituttet vil sdledes primaert vaere ledelse og
ledelsessekretariatsunderstgttende opgaver, som f.eks. indkaldelse til MUS samtaler, udformning af
stillingsopslag, nedszettelse af bedgmmelsesudvalg, godkender i Promark mv.

Institutledelse, lokal HR og central HR har vaeret inddraget i processen med, hvordan partnerskabet skal
virke i praksis. Fra 1. oktober skal der arbejdes videre med optimering af sagsgange og processer med
henblik pa effektivisering og alignment, og der skal afholdes samtale med alle HR medarbejdere i den
samlede HR enhed med henblik pa etablering af selve partnerskabsstrukturen, og beslutning om hvem
der konkret skal varetage hvilke funktioner.

| den forbindelse vil der veere behov for kompetenceudvikling og grundig introduktion til
partnerskabstaenkningen for alle medarbejdere i den samlede HR organisering.

Partnermodel kommunikation

Indledning og proces

Med reference til universitetsledelsen, har en arbejdsgruppe bestdende af repraesentanter fra den
feelles kommunikationsenhed, lokale kommunikationsfaglige medarbejdere, samt
ledelsesrepraesentanter og en kommunikationsfaglig VIP, kortlagt kommunikationsopgaverne pa en
reekke arbejdsmgder. Der har ligeledes veeret afholdt m@gde med relevante medarbejdere pa
institutterne, der i mere eller mindre grad arbejder med kommunikationsfaglige opgaver.

Generelt om arbejdsgruppens kortlaegning af opgaverne, kan det siges at der er identificeret et tydeligt
behov for teettere samarbejde mellem lokale og feelles kommunikationsindsatser og, at der eksisterer
potentialer for ressourceoptimering, idet kommunikationsopgaver lgses flere steder og ujaevnt mellem
institutterne.

Ambition og ngdvendighed
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Rektoratet og bestyrelsen har et gget fokus pa en mere samlet ekstern kommunikation og branding.
RUC skal tydeligt vise omverdenen sin profil og placering i universitetslandskabet bade hvad angar
forskning og uddannelse.

Med en samlet og fzelles indsats er der med grundfortzellingen, ny visuel identitet,
rekrutteringskampagner og rektors universitetspolitiske markeringer skabt en feelles retning pa RUC's
eksterne kommunikation. Det har bl.a. betydet, at RUC har oplevet en forggelse af ansggningstal. Denne
kurs skal fastholdes i fremtiden, da en mere fokuseret og feelles retning pa kommunikationsopgaven ikke
bare Igfter kvaliteten, men samtidig sikrer at ressourcer bruges mere malrettet og med maerkbar effekt
for hele RUC.

De synergier og stordriftsfordele der er set, skal fremadrettet for eksempel ogsa geelde via den nye
redaktionelle linje for det nye web, gennem falles platforme til den interne nyhedsproduktion ift.
ansatte pa RUC, faelles platforme i forhold til de studerende i regi af Student hub og @get fokus pa
forskningsformidling.

Ud over det gkonomiske og presserende behov for at de begraansede kommunikative ressourcer pa RUC
bruges til gavn for det faelles, er der saledes ogsa erfaringer for, at resultater forbedres, nar opgavernes

struktureres og organiseres felles.

Det fremtidige princip for den administrative opgavelgsning generelt pa RUC er, at opgaver kun Igses ét
sted.

Ambition og mal
Pa kommunikationsomradet er ambitionen og malene:

e At gode digitale Igsninger udvikles og drives med relevante kernemalgrupper i centrum.

At gge forskningsformidling og styrke/ formidle RUC’s forskningsprofil, herunder at stgtte
VIP’erne i deres forskningsformidling.

At potentialerne i Sociale Medier skal udvikles de kommende ar.

At information, sa vidt muligt, skrives og vedligeholdes et sted, men vises mange steder (digitalt
rationale pa tvaers af flere medier/kanaler).

At den skriftelige kvalitet skal matche det udtryk, der forventes af et universitet.

Al formidling knyttes an til RUC’s kernefortzlling.

Store kampagner i det fysiske rum og events, bade pa campus og i kgbenhavnsomradet og
regionen skal sammen med den digitale tilstedevaerelse sikre bredt kendskab til RUC pa vores
kerneomrader; uddannelse, forskning og samarbejde.

Ambitionen om at veere et kommunikerende universitet (og ikke elfenbenstarn) fordrer dels fagligt
kompetente kommunikationsansatte og dels en effektiv administrativ organisering af disse ansatte.

Ngdvendigheden
| lyset af besparelser er optimering af kommunikationsarbejdet en ngdvendighed. Ligesa er fokusering af
arbejdsindsatsen pa de mest relevante kanaler og kompetence i bade specialisering og ledelse. Med
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faerre arsveerk og en fastholdelse af ambitionen, er partnermodellen en Igsning til at vi kan leve op til
vores ambitioner og mal.

Nuveerende organisering

Universitetets feelles kommunikationsarbejde er i dag forankret i kommunikationsteamet, der har
ansvar for at iveerkszette faelles in- og eksterne kommunikationsprodukter fx: Uddannelseskampagner,
hjemmeside, intranet, studieguider online og pa tryk, stgrre events, merchandise, Sociale Medier,
pressehandtering, forskningsformidling, populaervidenskabelige publikationer mv. Enheden har 7
arsveerk, inklusive en teamleder. Teamet refererer til kontorchefen for kommunikation- og
rektorsekretariatet.

Der er i de senere ar opstaet lokale behov for at gge kommunikationsindsatsen, hvilket betyder at der
ud over Team Kommunikation, pa to ud af fire institutter er oprettet egentlige kommunikationsfaglige
stillinger.

Der er pt. 5 AV pa institutterne, der arbejder med lokalt kommunikationsarbejde.

Der er i den nuvaerende organisering en vaesentlig forskel pa kommunikationsfaglige ressourcer mellem
institutterne, hvilket er udfordrende i forhold til den strategiske satsning, mal og ambitioner for RUC
samlet.

Forventet fokus og ressourcer til kommunikation i fremtiden

Kommunikationsopgaven pa RUC er mangeartet og det er til formalet ikke daekkende, udelukkende at se
pa opgaveportefgljen ud fra en sondring mellem RUC’s in- og eksterne kommunikation. Universitetets
stakeholders varierer i for hgj grad hertil og derfor kan opgaverne struktureres i relation til
malgrupperne;

- Potentielle studerende (rekruttering)

- Eksisterende studerende (studieadministrativ formidling)

- Videnskabeligt personale (forskningsformidling, Almindelig ledelsesinformation)

- Administrativt personale (Almindelig ledelsesinformation)

- Omverdenen i bred forstand (forskningsformidling, offentlig legitimitet, samarbejdsmuligheder,
pressehandtering mv.)

Overordnet set betyder indfasningen af det nye ruc.dk, at vi far en ny redaktionel strammere struktur.
@get kvalitet af tekster, strukturel ensretning af RUC’s uddannelsesudbud, samt en strammere styring af
antal klik, mindre volumen af websider til optimering af ruc.dk medfgrer, at det redaktionelle arbejde
med indholdet pa ruc.dk i sin helhed overgar til den faelles kommunikationsenhed.

Studerende

De studieadministrative og undervisningsmaessige informationer overgar forventeligt fra institutterne til
Student Hub, som med afsaet i centralt tilrettelagte processer og sagsbehandling, vil fastleegge
standarder for uddannelserne pa RUC. Ny digitalisering af den studenterrettede information og
tilbagemelding forventes Igst via digital selvbetjening og central undervisningsplanlaegning, samt
nyhedsbreve til de studerende.
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Det betyder, at der er en stgrre udviklingsopgave for RUC, men at ressourcer til drift pa sigt nedsaettes
markant som fglge af faelles standarder og falles platforme. Den kommunikationsmaessige
udviklingsopgave i forhold til platform er hos Team Kommunikation i samarbejde med den ny
StudentHub (masteruddannelser undtaget).

Institutterne far sdledes frem over en vaesentlig mindre opgave i forhold til den interne
studenterrettede kommunikation, idet den flyttes til StudentHub.

En betydningsfuld del af det kommunikationsarbejde som institutterne bruger ressourcer pa, er
centreret omkring formidling af studieadministration og undervisningsplanlaegning til de studerende og
VIP. Fremover vil services til de studerende standardiseres pa tvaers af universitetet, eksempelvis merit,
dispensation, semesterplaner, studiestartsforlgb mv.

Dette vil fremover skulle varetages centralt fra den nye Student Hub i samarbejde med de
uddannelsesfuldmaegtige pa institutterne. Den feelles kommunikationsenhed deltager i
udviklingsarbejdet med digitale selvbetjeningslgsninger og nyhedsbrev til StudentHub.

Potentielle studerende: Rekrutteringsarbejde

Her fastholdes de sidste 3 ars fokus og strategi, som viser en markant tilvaekst i interessen for RUC som
studiested, bade nationalt og internationalt. Den eksterne rekrutteringsindsats skal holdes pa samme
hgje niveau, og med en prioritering pa Nat- og HumTek-omradet. Den kommunikationsmaessige
udviklingsopgave og drift er hos Team Kommunikation i samarbejde med Ul og i nogen grad ogsa
institutterne. RUC’s hjemmeside, ruc.dk, bzaer den eksternt rettede uddannelsesinformation. Det er den
feelles kommunikationsenhed der understgttet af Ul, fremover varetager al redaktionelle arbejde pa
ruc.dk, hvilket friggr ressourcer fra institutterne.

Ansatte

Forskningsformidlingen, bade via individuelle VIP og forskningsenheder, til den brede omverden
forventes Igftet i forbindelse med ny forskningsstrategi og ny forskningsorienteret profilering af
institutterne, startende i efteraret 16. Den kommunikationsmaessige udviklingsopgave er hos Team
Kommunikation i samarbejde med institutledelserne.

Historisk har RUC afprgvet model hvor forskningssatsningsomrader har haft egen gkonomi til
udbredelse og popularisering af egne resultater, eksempelvis kommunikationsmidler til formidling af
RUC's forskningssatsningsomrader. Forholdet mellem bevilligede midler og forventet effekt matcher
ikke, og ud fra et kommunikationsfagligt gnske om en mere samlet strategisk kommunikation med
dertilhgrende stgrre impact, anbefales denne model ikke fremadrettet.

| forhold til den interne kommunikation er indsatsen blevet opprioriteret i team kommunikation med
rektorats nyhedsbrev. | forhold til institutterne vil der veere synergier og stordriftsfordele at hente i den
interne nyhedsformidling, som pt. fylder en del med individuelle Igsninger pa institutterne. Dette kan
eks. ske ved en falles nyhedsplatform og genbrug af artikler fra forskellige kanaler.

Administrativ information til ansatte fra bade faellesadministrationen og institutter, uploades pa intranet
af enhederne selv.

RUC og omverdenen
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RUC gnsker veekst pa samarbejdsomradet iszer med private virksomheder. Det er et underudviklet
kommunikationsomrade, som fordrer en centralt funderet model, hvis der skal opnas succes. Opgaven
er groft betragtet analog til markedsfgringen overfor potentielle studerende, hvor RUC fgrst og
fremmest skal vaere synlig, dvs. tage en synlig position i erhvervs-partner-landskabet. RUC skal vise sin
veerdi med konkrete og attraktive tilbud til omverdenen. Den kommunikationsmaessige
udviklingsopgave er hos Team Kommunikation i samarbejde med team Eksterne Samarbejder, Ul og
institutterne.

Kommende partnermodel pa kommunikation

Den kommende organisering er centreret omkring en partnermodeltanke, hvor der er teet samspil
mellem central og lokal opgavevaretagelse og hvor de afggrende forskelle i forhold til den nuvaerende
organisering, bestar i &ndring af bade opgavesnit og referenceforhold.

Bade organisatorisk og fysisk samles kommunikationsfaglige medarbejdere i kommunikationsenheden,
hvilket betyder, at de fremover refererer til teamleder i kommunikationsenheden. Partnermodellen
organiseres ud fra et specialiseringsprincip, hvor hvert institut har flere, men specialiserede partnere.
Eksempelvis vil institutterne vil fa en rekrutterings- og brandingpartner, en
forskningsformidlingspartner, en pressepartner, en designpartner, en partner for sociale medier og en
webpartner. Disse profiler skal udvikles og konkretiseres frem mod 1. oktober 2016.

| samarbejde med institutterne vil den faelles kommunikationsenhed ogsa varetage de institutspecifikke
kommunikationsopgaver i relation til nyhedsproduktion og den Igbende profilering af instituttet. Den
Igbende profilering af instituttet, der kraever opspgende arbejde, bestar blandt andet i at opfange cases
og historier ift. uddannelsesprofilering, forskningsprofilering, interne nyheder og vaesentlige events.
Kontaktpunkter og indgange for instituttet skal specificeres op mod 1. oktober 2016.

Institutledelsen vil have mulighed for at traekke pa medarbejdere fra den faelles kommunikationsenhed
nar der opstar behov for en kommunikationsmedarbejder eller indsats. Kommunikationsenheden vil
desuden altid skulle handtere kommunikationsopgaver vedr. szerlige “sager” med pressevinkel.

Med tiden vil en forventet kompetencespecialisering af kommunikationsfaglige medarbejdere betyde, at
alle kommunikationsmedarbejdere i den felles enhed vil have konkrete og projektorienterede
samarbejder med institutterne. Det kan vaere om rekruttering, gnske om en seerlig profilering af et
forskningsomrade, gode uddannelsescases, profilering af samarbejde med omverdenen eller bistand til
brug af Sociale Medier.

| forhold til opgaveplanlaegning vil sekretariatsleder, institutleder, teamleder i Kommunikation og
Kommunikation- og sekretariatschefen holde kvartalsvise planlaegnings- og evalueringsmegder. P3
mgderne planlaegges og prioriteres naeste kvartals indsats — eksempelvis projekter eller profilarbejde.

Derudover vil der som i den eksisterende organisering vaere Igbende samarbejde med
pressemedarbejderne omkring saerligt forskningsformidling og pressehandtering.
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Afslutningsvis skal det bemaerkes, at det ikke er vurderingen at institutternes behov for
ledelsesinformation til ansatte og faktuel information til studerende vil blive forringet da synergien pa
bade kompetence og opgavelgsning lgftes ved en samling.

Institutterne vil stadig blive serviceret til samme eller pa sigt hgjere niveau end det nuvaerende.
Sidstnaevnte vil isaer gaelde for de institutter, hvor kommunikationsopgaven har haft faerrest
medarbejderressourcer.

Partnermodel forskningsadministration

Indledning

Arbejdsgruppens opgave var at komme med forslag til en ny organisering af forskningsadministrationen,
herunder ph.d. administrationen. Udvalget skulle overveje muligheden for at indfgre en partnermodel
pa omradet. Formalet med partnermodellen er at effektivisere og styrke forskningsadministrationen,
samt ogsa at bidrage til de samlede besparelser indenfor ”@vrig administration”.

Forudsatninger
Forskningsadministration omfatter samlet set fglgende arbejdsomrader:
1. Supportering af ansggninger om eksterne forskningsmidler (pre-award) og proaktivt arbejde ift.
eksterne kilder i gvrigt ("pre-pre-award”)

2. Administration af eksterne forskningsmidler (post-award), herunder projektgkonomi, og
samarbejdsaftaler

3. Supportering af eksternt finansierede forskningsprojekter, i gvrigt, f.eks. ifm. events eller som
aflastning af projektlederen

4. Supportering af ph.d.-uddannelse
5. Ledelsessupport

Fglgende hensyn har veeret styrende for beslutning om fremtidig forskningsadministrativ struktur:

> Forskningsadministrationen skal opleves som relevant, kompetent og serviceorienteret af VIP-
medarbejdere og ph.d.-studerende

> Forskningsadministrationen skal ses som en feelles opgave pa RUC

> Forskningsadministrationen skal understgtte savel RUC’'s samlede strategi som institutternes
strategier pa forsknings- og ph.d.-omradet

> Forskningsadministrationen skal praeges af ensartede og entydige arbejdsgange, klare
ansvarsforhold samt retssikkerhed og rettidighed

> Forskningsadministrationen skal have et hgjt fagligt niveau og rumme mulighed for faglig
udvikling og fagligt feellesskab
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>

Forskningsadministrationen skal bidrage til de samlede besparelser inden for omradet ’@vrig

administration’ i de kommende ar

Der er i gvrigt en raekke opmaerksomhedspunkter i forhold til organiseringen af

forskningsadministrationen:

>

Forskningsadministrationen rummer bade szerlige forskningsrelaterede opgaver og generiske
opgaver som varetages af bl.a. HR, Budget & Regnskab, Koncernjura, Kommunikation og
Institutsekretariater.

De fire arbejdsomrader vil i en reekke tilfaelde gribe ind i hinanden: Projektansggninger implicerer
projektadministration; projektadministration kan veere afsaet for nye ansggninger; ph.d.-forlgb
bygger typisk pa eksternt finansierede projekter.

RUC’s samlede forskningsadministrative struktur er uensartet og kun uformelt koordineret. Der er
dog etableret videndelingsnetvaerk pa ph.d.-omradet og pa forskningssupport-omradet. Der er
behov for at skabe en mere falles organisering, sa RUC, som et lille universitet, kan opna kritisk
masse pa det forskningsadministrative omrade.

Kommende partnermodel for forskningsadministration
Det er besluttet at partnermodellen for forskningsadministration fastholder bade et institutophaeng og

ophang i den felles administration. Der laegges imidlertid op til en tydeligere definition af

arbejdsopgaverne og en overordnet normering af funktionerne pa institutterne og i den faelles

administration. Der etableres saledes tydelige snitflader mellem forskningsadministration og @gvrige

administrative opgaver, og mellem institut og den fzelles administration.

>

| forhold til forskningsadministrationen vil alle forskningskonsulenter i den feelles administration
og pa institutterne laegge en del af arbejdstiden uden for egen enhed. For feellesadministrative
medarbejdere indebaerer det, at de eksempelvis kan deltage i forskningsgruppemegder, mgder i
forskningsprojekter, mgder i den lokale forskningsadministration, samt afholde mgder med
ansggere og Pl’s. For institutmedarbejdere indebaerer det, at de deltager i faelles temamgder, far
faglig sparring pa igangvaerende opgaver, arbejder pa tveergdende opgaver, samt deltager i
eksterne arrangementer og intern kompetenceudvikling i den faelles administration.

| forhold til ph.d.-administrationen fastholdes nuvaerende overordnede organisering, men der
sker en preaecisering af arbejdsopgaver, sa ph.d.-administrationen pa institutniveau fokuserer pa
opgaver koblet til selve forskeruddannelsesforlgbet.

Der etableres 2 feelles forskningsadministrative netvaerk pa RUC i forlaengelse af eksisterende
netvaerk: et forskningssupport-netvaerk og et ph.d.-administrativt netveerk. Fgrstnaevnte netveaerk
omfatter alle forsknings- og gkonomisupport-medarbejdere, der arbejder med eksterne projekter.
Det andet team omfatter alle forsknings-, skonomiadministrative og HR- medarbejdere, der
arbejder med ph.d.-administration. De to netvaerk koordineres af faellesadministrative
medarbejdere. De to netvaerk baseres pa gensidig koordination og vidensudveksling.




Bestyrelsesmade 4/2016, bilag 19 til pkt. 3
Side 13 af 18

Nedenfor fglger en mere detaljeret beskrivelse af partnermodellen pa forskningsadministration med en
praecisering af opgavevaretagelsen pa forskningsadministrationsomradet og ph.d.-omradet pa
institutterne og i den feelles administration.

Forskningsadministration — precisering af opgavevaretagelse

Jobbeskrivelse for instituttets forskningskoordinator
Forskningsadministrationen pa RUC skal ses som en falles opgave, der er forankret i institutterne, hvor
den fzelles tvaergdende indsats koordineres i faellesadministrationen (se saerskilt jobbeskrivelse).

Det forskningsadministrative arbejde bygger pa en model, hvor alle forskningsadministrative
medarbejdere udover det primaere arbejde i egen enhed ogsa beskaeftiger sig med tveergaende og
kompetenceopbyggende opgaver uden for egen enhed. Det betyder at de forskningsadministrative
medarbejdere deltager i feelles netvaerksmgder, far faglig sparring pa igangveerende opgaver, arbejder
pa tvaergaende opgaver, samt deltager i eksterne arrangementer og intern kompetenceudvikling. Over
tid far forskningskoordinatoren et sarskilt specialistomrade, som sa vil skulle varetages pa tveers af
institutter (kunne vaere Marie Curie Fellowship ansggninger, Sapere Aude, Erhvervsph.d).

Det baerende i instituttets forskningskoordinatorfunktion er, at det er en servicefunktion med nzerhed til
forskningsmiljgerne og institutledelsen. Det skal opleves som en service, der er relevant, kompetent og
serviceorienteret.

Det forudsaettes at:
» EU ansggninger og stgrre danske nationale programmer (Innovationsfonden,
Grundforskningsfonden inkl. excellence programmer (Villum)) supporteres i FA forskningsservice.

» Ansggningsbudgetter og projektgkonomi handteres ved dedikerede ressourcer pa instituttet, der
udarbejder anspgningsbudgetter og har initiativpligten pa regnskabsopfglgningen og pa
opfelgning pa projektportefglje .

»  FIT Regnskabs EU specialister star for dag-til-dag administration og er ansvarlige for den
administrative del af EU-bevillinger. Ved koordinatorprojekter har FIT regnskab kommunikationen
med og er helpdesk for samarbejdspartnere og yder support i forbindelse med sikring af
overholdelse af GA og CA, amendments og afrapportering. Det betyder, at al administration af EU-
bevillinger handteres i den faelles administration inkl. assistance til forskeren pa den faglige del af
bevillingens administration i participant portal.

Forskningskoordinatorens opgaver pa instituttet i forbindelse med pre-award er:
- Atveere kontaktindgang for instituttets forskere i sp@rgsmal om ekstern finansiering og
forskningsadministration
- Atveere forskningsadministrativ ledelsessupport for institutledelse og instituttets
forskningsudvalg
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Ajourfgring af viden om opslag, generel formidling og videreformidling af relevante opslag —
forskningsprogrammer & fonde (Nationale og Internationale herunder EU) suppleret med faste
mgder i forskersupportnetvaerket med kolleger pa andre institutter og i den faelles administraion

Malrettet videreformidling af relevante opslag til den enkelte forsker, sikre match af forsker og
opslag inkl. opsggende arbejde

Kvalitetssikring af ansggninger og feedback pa drafts, vejledning i ansggningsfasen og skrivning,
her vil veere mulighed for sparring med den fzelles administrations forskningskonsulenter

Sikring af institutgodkendelse (budgetgodkendelse, underskrift pa hostletters, budgetter mv.)

Mgder med de enkelte forskere om deres ansggningsstrategi

Sammen med forskerne/faggruppemiljgerne vaere tovholder pa at udarbejde
ansggningsstrategier

Vedligeholde instituttets ansggningsstrategi

Idégenerering pa nye opslag og samarbejder

Koordinering ved ansggninger med flere eksterne samarbejdspartnere

Administrativ ansvarlig for journalisering af ansggninger/bevillinger og afslag i F2

Veaere tovholder pa instituttets review proces

At vaere den faelles administrations forankring pa instituttet i forskningsadministrative spgrgsmal

Forskningskoordinatorens opgaver pa instituttet i forbindelse med post-award er:

Ved bevilling ansvar for journalisering i F2 og at projektoprettelsen sendes i F2 flow til FIT
regnskabs projektteam, der sgrger for projektoprettelse

Ved bevilling af projekter, der administreres i e-grant at sgrge for tilordning af "kontaktperson
v/administrator” (FIT projektteam) samt sig selv som stgtteperson/kontaktperson
v/administrator

Opfelgning pa udarbejdelse/indsendelse af faglige rapporter pa bevillinger

Forskningskoordinatoren kan ogsa i nogen grad, fungere som projektkoordinator pa
forskningsprojekter, hvor der er hjemtaget midler til det, dog ikke i et omfang, der reekker ud
over varetagelsen af de gvrige funktioner

Tovholder omkring instituttets indgaelse af forskningssamarbejdskontrakter samt administration
af indgaede kontrakter.

0 Opgaven i forbindelse med kontraktindgaelse omfatter indledende vejledning af forskerne
om "kategorisering" af samarbejdsprojektet med henblik pa valg af korrekt
kontraktparadigme samt assistance til forskernes forudsatte indledende udfyldning af
kontraktens afsnit om projektbeskrivelse, budget, materialer, frikgb mm.
(projektspecifikke forhold). Arbejdet i forbindelse med kontraktens udfaerdigelse og selve
kontraktindgaelsen sker i taet samarbejde med Koncernjura, der sikrer aftalens samlede
legale indhold og godkender kontraktens indhold inden tiltraeden. —

0 Ansvaret for administration af indgaede kontrakter omfatter Igbende overvagning af
indgaede kontrakter og sikring af at aftalte vilkar (herunder bevillingsvilkarene)
overholdes. Juridiske forhold og tvister om indgaede kontrakter skal foreholdes og
handteres af Koncernjura.

Generelt om forskningsservice i den felles administration
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Forskningsservice FA er for stgrstedelen malrettet pre-award ansggningsfasen ved at supportere
konkrete ansggninger pa institutterne og ved koordinering af rektoratsinitierede ansggninger og
indstillinger.

For at sikre koordinering og videndeling deltager forskningskonsulenterne om muligt i institutternes
aktiviteter nar forskning praesenteres, det kan vaere ved at deltage i faggruppemgder,
forskningsseminarer, konferencer og nar det er relevant instituttets FoU mgder.

Forskningskonsulenterne star til radighed med sparring og vejledning for institutternes
Forskningskoordinatorer.

Forskningskoordinatorerne i den faelles administration skal sikre, at forskningssupportnetvaerket drives,
sa RUC’s forskningsservice ses som en faelles opgave, hvor videndeling og kompetenceopbygning er i
fokus. Der arbejdes over tid imod en model, hvor institutternes forskningskoordinatorer opbygger hver
deres specialistomrade.

Forskningskonsulenterne koordinerer afholdelse af mgder og informationsmgder med repraesentanter
fra ministerier hvor forskningsfinansiering er pa dagsordenen.

Forskningskonsulenterne er administrativt ansvarlige for at vedligeholde og opdatere
forskningsservicesiderne pa intranettet med informationer relevante for flere.

Forskningskonsulenterne gennemfgrer informationsmgder, workshops og forskningslederseminar.
Forskningskonsulenterne fglger Igbende med i ansggningsfrekvenser og succesrater.

Nationale og EU funding muligheder er teet forbundne i forskningsservice - succesfulde forskere pa
nationalt niveau fastholdes til at ga videre med EU-ansggninger.

Ph.d. administration — precisering af opgavevaretagelse
Ph.d.-uddannelsen vil fremadrettet veere organiseret i 4 ph.d.-skoler i tilknytning til RUC’s 4 institutter.
Under hver ph.d.-skole etableres et antal forskeruddannelsesprogrammer.

Den fremtidige administration af ph.d.-omradet skal ses i lyset af de 4 ph.d.-skoler/institutter. Ph.d.-
skolelederen har ansvaret for det samlede ph.d.-uddannelsesforlgb, som bestar af en reekke elementer.
Ph.d.-skolens aktiviteter og administration heraf sker umiddelbart mest hensigtsmaessigt taet pa skolen,
fordi administrationen vil vaere taet pa fagmiljget, som udggr en stor del af uddannelsen, og tet pa den
enkelte ph.d.-studerende. Ph.d.-skolens administration skal implementere de beslutninger, som tages af
ph.d.-skolelederen, programlederen, institutlederen og i ph.d.-udvalget med relation til ph.d.-
uddannelsen. Det er f.eks. opgaver relateret til ph.d.-udvalgsbeslutninger, kommunikation ml. ph.d.-
vejledere og ph.d.- skolen, opfglgning pa ph.d.-forlgb ift. registreringer i database, sagsbehandling,
ph.d.-plan, indhentning af halvarsevalueringer og opfglgning pa disse i samarbejde med ph.d.-skolen
samt afholdelse af forsvar.

Det besluttes derfor at fastholde en ph.d.-administratorfunktion pa institutterne, som skal fungere som
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administrativt bindeled ml. den ph.d.-studerende og andre aktgrer pa ph.d.-omradet (ph.d.-udvalg,
programleder, ph.d.-skoleleder, institutleder) og i FA (HR, FIT, Jura/ph.d.-team, Ul/beviskontor).

Beslutningen om en ny ph.d.-administrationsmodel bygger pa en mere afgraenset forstaelse af en ph.d.-
administrators rolle pa et institut end den eksisterende model.

Ph.d.-administratoren pa instituttet vil udfgre en raekke konkrete arbejdsopgaver relateret til ph.d.-
skolens aktiviteter og de enkelte ph.d.-forlgb. Ph.d.-administratoren vil have et samlet overblik over den
enkelte ph.d.-sag. Dette overblik forudsaettes ngdvendigt ift. at kunne sagsbehandle ph.d.-forlgb,
betjene ph.d.-skolen og administrere ph.d.-skolens aktiviteter. For at undga at ph.d.-administratoren i
den forbindelse opleves som ‘et ekstra led’ ift. de opgaver, som Igses i andre funktioner, vil en
forudseetning vaere, at der defineres tydelige rolle- og ansvarsbeskrivelser.

Model for fremtidig ph.d.-administration forudseetter fglgende:

> at alle HR opgaver pa ph.d.-omradet lgses i den faelles administration

> at der ligger en saerskilt kompetence pa instituttet (forskningskoordinator), som vil kunne
handtere instituttets samarbejdskontrakter med eksterne parter i forudsat samspil med
Koncernjura, der legalitetskontrollerer alle aftaler

» at den feelles administration koordinerer ph.d.-uddannelsen pa tveers af RUC i form af
sekretariatsbetjening af RDS, statistikudarbejdelse, hgringer, indberetninger, fastsaetter falles
administrative retningslinjer og skabeloner pa tveers af ph.d.-skolerne samt star for
kvalitetssikringsinitiativer og opfglgning herpa

» at der sikres en struktur, som ggr at de forskellige afdelinger og teams i den falles administration
(f.eks. HR, regnskab, ph.d.-team og jura) samarbejder tzet

Ph.d.-administration pa instituttet
Nedenfor beskrives instituttets fremtidige ph.d.-administrators opgavevaretagelse
* Understgtte og administrere ph.d.-skolens aktiviteter

o] Besvarelse af henvendelser fra interesserede kandidater

o} Kursusadministration, interne seminarer, herunder introduktionsdage og
evalueringer

o] Planlaegning og afholdelse af ph.d.-forsvar

(o] Ledelsesbetjening af instituttets ph.d.-ledelsesteam ift. I@sning af opgaver for ph.d.-
skolen

(o} Ansvar for ph.d.-gkonomi og styring af ph.d. midler

¢ Opfeplgning pa ph.d.-forlgb

o] Sikre indskrivningsgrundlag og introduktion af den ph.d.-studerende
o} Ph.d.-plan, halvarsevalueringer og individuel sagsbehandling
o Administration og registreringer i databaser, herunder undervisningsforpligtigelse

¢ Fungere som bindeled ml. diverse aktgrer pa ph.d.-omradet
o] Aktgrerne er bl.a. ph.d.-skolen, forskeruddannelsesprogrammet, ph.d.-udvalget, den
ph.d.- studerende, den faelles administration og institutpersonale, som Igser opgaver pa
ph.d.-omradet
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» Sekretariatsbetjening af ph.d.-udvalg
o Megdeindkaldelse, udarbejdelse af dagsorden og referat
o] Opfeglgning pa behandlede punkter, sagsbehandling og journalisering
¢ Administration vedr. afhandlingen, ph.d.-forsvar og bevisudstedelse
o] Radgivning, tryk af afhandling
o} Bedgmmelsesudvalg, vejlederudtalelse samt praktiske opgaver vedr. afholdelse af
forsvaret
o] Registrering af data i ph.d Manager og administration ift. bevisudstedelse og
udskrivning

Ph.d.-administration i den faelles administration

Ph.d.-teamet
Nedenfor beskrives de primaere opgaver af RUC’s ph.d.-administration, som er forankret i den fzlles
administrations ph.d.-team:

* Ledelses- og sekretariatsbetjening

o Sekretariatsbetjening af RDS, ledelsesbetjening og sagsbehandling for rektoratet
indenfor ph.d.-omradet, herunder at koordinere hgringer, afrapporteringer
(udviklingskontrakt, strategi og tilsyn), input til mgdeforberedelse, mm.

* Administrativ backup for RUC’s ph.d.-skoler
o Udarbejdelse af administrative vejledninger, skabeloner og arbejdsgangsbeskrivelser

for ph.d.-omradet, intranet

o] Kvalitetssikrende ift. udvalgte administrative procedurer, systemejer pa PhD
Manager, besvare henvendelser fra ph.d.-skolerne, koordinere kursusdatabase internt
og eksternt

* Kvalitetssikring
o Sikre overordnet kvalitetssikring af ph.d.-uddannelsen, herunder planlaegning,

beskrivelse, koordinering og opfalgning pa interne kvalitetssikringstiltag samt
afrapportering og formidling

¢ Koordinering, formidling og aktiviteter

o Interne og eksterne netvaerksmgder, koordinering og formidling af
stipendieordninger, koordinering af RUC's deltagelse i diverse nationale og
internationale initiativer pa ph.d.- omradet, hjemmeside

o] Afholde faelles seminarer for ph.d.-studerende og ph.d.-vejledere

e Afrapporteringer og statistik

Koncernjura-teamet
Koncernjura bistar og supporterer med fglgende opgaver i relation til RUC’s ph.d.-administration;
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¢ Radgivning om lovgivning og lovfortolkning pa ph.d.-omradet

¢ Bistand med formulering af feellesregler, interne retningslinjer og andre interne regelsset pa ph.d.-
omradet

¢ Handtering af retlige problemstillinger og konflikter pa ph.d.-omradet

¢ Radgivning og legalitetskontrol af ph.d.-kontrakter og — samarbejdsaftaler herunder joint degree-
aftaler, cotutelle mm.

* @vrige juridiske ydelser

HR — teamet
¢ Rekruttering og anseaettelsesforhold, herunder administration vedr. barsel, sygdom og orlov samt
journalisering pa personalesager

Partnermodel it

Alle opgaver relateret til it samles i den faelles administration. High Performance Computing (HPC) for
RUC vil blive varetaget af INM pa RUC's vegne, og INM vil repraesentere RUC pa dette omrade i forhold
til fx DEIC. Nar der arbejdes for hele RUC omkring HPC refereres der fagligt til FIT-it og der vil veere en
struktureret dialog mellem den pageeldende ngglemedarbejder pa INM og FIT-it, fx kvartalsvis.
Rammerne for dette samarbejde vil blive beskrevet og aftalt naermere mellem INM og FIT-it.

Partnermodel campusservice

Campus-service etableres og alle betjentopgaver samles i FIT/Teknik- og indkgb. Der er i hgj grad tale
om samling af betjentopgaverne. Beskrivelse af opgaver og kontaktpunkter udarbejdes frem mod 1.
oktober.

HR-lgn og FIT/regnskab

Der har veeret overvejelser om at sammenlzaegge HR-Lgn og FIT-regnskab, jf. Struensee rapporten. Efter
internt analysearbejde mellem HR og FIT, er det besluttet, at personaleadministration inklusiv
Ignadministrationen bliver i HR. For at opna effektiviseringen arbejdes bade i HR-Lgn og i FIT/Regnskab
pa at forenkle administrationen ved at udarbejde nye forenklede arbejdsprocesser. Der skal arbejdes
noget mere med processerne for, at det faktiske effektiviseringspotentiale kan estimeres. En stilling i lgn
er dog netop nedlagt (ved ledighed) for at give den forudsatte besparelse.
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ROSKILDE UNIVERSITET Notat
Rektorsekretariatet 30. juni 2016
Opgaver og snitflader for administrationen pa RUC

Form for partnerskab Opgaver den nye feelles administration Opgaver institutter

HR HR samlesifallesenhed med Alle HR opgaverbortsetfra de, derer -Ledelse og
partnerteams med ngglepersoner | beskrevetforinstitutterne ledelsessekretariatsunderstgttende
painstitutterne opgaver

-Beslutning om ansattelse oglgn (ud
overdenanciennitets- og
aftalebestemte).

-Timeallokering

-Ferieplanlaegning

-Udformning af stillingsopslag
-Nedsattelse af bedgmmelsesudvalg
-Receptioneroginstitutarrangementer
-Modtagelse af nye medarbejdere
-Forberedelsetil samtaler
-Godkenderrollen i Promark

Kommunikation

Feelles kommunikationsenhed
med specialiserede partnerefor
institutter

Forskningsformidling
Rekruttering
Branding—events

Presse

Design

Sociale Medierogstuderende
Web - intranet (skabeloner)

Ledelseskommunikation
Nyhedsbreve (paintra)

Forskningsadministration
(pre-award og post-award
excl. gkonomi)

Teet relation mellem
institutmedarbejderne, praecise
kompetenceprofilerogtydelige
opgavesnitmellem denfeelles
administration oginstitutter

Pre-award support:

-Stgrre ansggninger (IFD grand challenges,
DNRF, Villum, EU) og excellence
programmer

-Initiering, sparring, idégenerering og match
af fundingmulighed

Pre-award support:
-Kontaktpunktforforskere
-Forskningsudvalgssekretaer
-Ledelsessupport
-Formidling af opslag

Side 1 af 6
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-Generel formidling af opslag
-Koordinerer RUC’s forskerstgttenetvaerk
-Informationsmgder, workshops, seminarer
-Bistarifm. udarbejdelsen af
ansggningsstrategier
-Rektoratledelsessupport
-Tovholderforindstillinger pva
rektor/prorektor

-Drift af prorektors reviewpanel

-Radgive i forskningsspm. (nationale og
internationale)

-RUC’s offensiv overfor private fonde
-FOU sekretariat

-kontraktradgivning oglegalitetskontrol
Seerligt pa EU:

-radgivning af institutter og rektorati EU-
spgrgsmal og politikker

-H2020 LEAR funktion

-koordinere RUC’s
referencegruppemedlemmer

-Lobby for og repraesentation af sageri EU
med interesse for RUC

-Kvalitetssikring af ansggninger og
tovholderpainst. review proces
-Specifik formidling af opslag
-Sikring af inst. godkendelse (budgetter,
hostletters)
-Tovholder paog vedligeholdelse af inst.
ansggningsstrategi
-F2 journalisering ansggning og bevilling
Post-award generelt:
-sende projektoprettelseiflow til FIT
-opf@lgning pa overholdelse af krav fra
bevillingsgiver (skonomisk, fagligt) har
kontakten til FIT
-tovholder paforskningskontrakter
(dialog og afstemning med koncernjura)
-vejledning om kategorisering af
samarbejdsprojekt forvalg af
kontraktparadigme
-projektkoordinator pa projekter med
allokerede midler
-workshop—konferencer

Ph.d. administration

Teet relation mellem enhedernei
dennye faelles administration
(#konomi, regnskab, HR og ph.d.-
team) og institutterne

Ledelses-ogsekretariatsbetjening
Administrativ backup for RUC’s ph.d.-skoler

Koordinering, formidling ogfaelles
aktiviteter

Kvalitetssikring, afrapporteringer og statistik

Understgtte ogadministrere ph.d.-
skolens aktiviteter, herunder
-opfelgning pa ph.d.-forlgb
-sekretariatsbetjening af ph.d.-udvalg
-administration vedr. afhandlingen,
ph.d.-forsvarog bevisudstedelse
-ansvarfor ph.d gkonomi og styring af
ph.d. midler

Instituttovholder pa ph.d.-omradet
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Fokus pa opgaverkoblettil selve
forskeruddannelsesforlgbet
-indskrivning af ph.d. studerende

@Pkonomi

Tzt relation mellem
institutter/afdelinger og FIT.
Ngglepersoner pa
institutter/afdelinger har kontakt
til FIT pa gkonomiomradet.
Kontaktpunkteri
instituttet/afdelingentil egne
medarbejdere herunderift.
eksternfinansiering.

RUC’s budgetog budgetmodel.

Samlet prognose ogopfalgning.
Retningslinjer, systemer, veerktgjer,
processer.

@konomisystem.

Bogfgring, betaling, debitorforvaltningm.m.
Projektadministration, gkonomi-
retningslinjer - afleeggelse af regnskaber
overfor fx FI/EU.

Seerligt pa EU:

FIT Regnskabs EU specialister starfordag-
til-dagadministration ogeransvarlige for
denadministrative del af EU-bevillinger. Ved
koordinatorprojekter har FIT regnskab
kommunikationen med ogerhelpdeskfor
samarbejdspartnere ogydersupportifm.
sikring af overholdelse af GA og CA,
amendments og afrapportering. Det
betyder, atal administration af EU-
bevillinger handteresidenfealles
administrationinkl. assistance til forskeren
pa denfaglige del af bevillingens
administrationi participant portal

Enhedsbudget og budgetopfglgning
Disponering, operationeltindkgb,
kontering og godkendelse.
Fakturahandtering - indfak,
rejseafregninger—rejseud, fakturering—
faktuRUC.

Projektgkonomiadministration som
hidtil, bortsetfra EU.
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IT Samlesifallesenhed Samtlige it-opgaver (drift, support, udvikling | High performance computing/Scientific
og implementering, politikker) fx serverrum | computingforankres paINM og av-
og serverdrift/datacenter, driftaf AD, CMS, undervisning forankres pa IKH.
LMS etc.
It-sikkerhed.
Campus Samlesifzallesenhed Campus udvikling, vedligeholdelse og drift, Neerservicering af fx kgkkener, kaffe/the

herunder betjentfunktioner, post, biler og
renggringsforvaltning

etc.

Studieadministration

Faglige studieteams: Uddannelser
og studienavn har hvertsit
faglige studieteam bestaende af
medarbejdere frainstitutterne og
fra Ul medindsigtiet specifikt
fagmiljg. Deterenformel
samarbejdsstruktur, der
understgtterdriften af
uddannelserne (undervisnings- og
eksamenstilmelding, sagsforeleeg
til studienavn, vurdering af
ansggninger med mere)

Kvalitetsband: medarbejdere fra
institutterog Ul og vice-IL
arbejderteetsammenom
kvalitetsarbejdet—herunder
arbejdet med studieordninger og
akkreditering.

Studiemiljg: samarbejde mellem
instituttet (administration,
huskoordinatorer,

-Al studenterkontaktiStudent hub
(vejledning, radgivning oginformation)
-Optagelse, orlovogophgr

-SU, Specialpaedagogisk stgtte

-Udveksling

-Sagsforberedelse af studentersager
-Legalitetskontrol af
studieordningsaendringer
-Uddannelsesplanlaegning, herunder
kvalitetssikring af kursus —og projektudbud,
logistikplan mv.

-Undervisnings- og eksamensplanlaegning /
kursus- og projektadministration, herunder
specialeadministration

-Udvalgsbetjening

-Myndighedsbetjening

-Uddannelsesjura, - politik og - strategi
-Systemunderstgttelse

-Analyse

Sekretariatsbistand forinstitutledelse
vedrgrende uddannelse

-Sekretariatsbetjening forstudienaevn:
Sekretariatsbetjening af studienavn:
mgdeplanlaegning, mgdeindkaldelser,
dagsorden, forretningsorden, referater
m.m.

-Arshjul for studienaevnets arbejde—
forberedelse ogopfalgning
-Undervisnings-, kursus- og
projektevalueringer

-Dimittend spgrgeskema
-Censorindberetning og censorrapporter
-Beslutningsoplaeg oganalyser
-Vedligeholde ogudarbejde
studieordningsaendringer herunder
e&ndringeraf adgangskrav samt
indtastningi studieordningsgenerator
-Opfglgning pa studienaevnets
beslutninger og udmgntning af
beslutningerne

-Sikre at studienavnets mgder og
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studentermentorer m.fl.) og Ul
(Studie- ogkarrierevejledningen
oginternationalt team)

beslutningeroverholderlove reglerog
rammer fastsat pa Universitetet
-Vidensdeling, information og
tveergdende opgavelgsning—teams,
band og arbejdsgrupper

-Medvirke til udfaerdigelse af
procedurebeskrivelser for
sagsbehandling pa tveers af Universitetet
-Koordinere og medvirke ved
akkreditering af eksisterende og nye
uddannelsersamt udvikling af disse
-Medvirke ved institutionsakkreditering
—indgaikvalitetsbandet

-Medvirke i Instituttets Employability
arbejde f.eks.: udvikling af det
projektorienterede praktikforlgb,
samarbejde med virksomheder,
organisationerogcivilsamfundi
forbindelse med projektarbejde
-Koordinere og medvirke til styrkelse af
alumnenetvaerk samtafholdelse af
dimittendarrangementer

-Medvirke ved forberedelse og
afholdelse af aftagerpanelmgder samt
opfalgning

-Tilretteleegge og gennemfgre
studiemaessige arrangementer (ikke
faglige)

-Medvirke i udvikling, gennemfgrelse og
opfalgning pasaerlige indsatsomrader
(projekter)

-Ledelsesinformation om studiemaessige
forhold

-Medvirke ved udarbejdelse af
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studielederrapporter.
-Udarbejdelse og bearbejdning af
statistikker og dokumentation til
studieleder- oginstitutlederrapporter,
kvalitetssikring, skonomistyring og
strategiudvikling

-Medvirke ved opfglgning og
implementering af studielederes og
Institutlederens handleplan forde
kommende ar, hvad angar
uddannelsesmaessige spgrgsmal
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ROSKILDE UNIVERSITET Cover

Rektoratet 24-08-2016

Pkt. 4 RUC’s fremtidige uddannelsesudbud og -profil: besparelser og strategi

Baggrund

Bestyrelsen har besluttet, at RUC’s uddannelses- og fagvifte skal reduceres. Beslutningen er
truffet i forbindelse med tilpasning af RUC’s gkonomi og efter indstilling fra universitetsledelsen
(UL). Akademisk Rad har understreget, at der skal nedlaegges og/eller sammenlaegges fag for at
universitetet ikke ender med at svaekke kvaliteten i sin samlede uddannelsesportefglje, samt at
forslag til nedleeggelser og sammenlagninger skal udarbejdes af rektor — frem for af de faglige
miljger.

Sagsfremstilling

Rektor sendte den 26. maj sendt notatet RUC’s fremtidige uddannelsesudbud og -profil:
besparelser og strategi i hgring. Der blev modtaget 25 hgringssvar, og notatet er efterfglgende
blevet drgftet i UDDU, AR, HSU og UL. Pa baggrund af hgringssvarene og drgftelserne har rektor
udarbejdet den endelige indstilling til bestyrelsen, som vil blive behandlet pa bestyrelsens
m@de den 31. august.

Rektor har i vedhaeftede indstilling redegjort mere tydeligt for baggrunden for indstillingen,
ligesom det understreges, at det ikke er muligt at fremlaegge ngjagtige beregninger af den
gkonomiske konsekvens af de enkelte forslag, da sammenhangen mellem forslagene og
besparelser ikke er 1:1. Der laegges derimod op til strukturelle besparelser gennem forenkling af
f.eks. studieordninger og eksamensformer.

Det fremgar af notatet, at der frem til sommerferien 2017 skal ske en faglig gennemgang af
kombinationsstrukturen med henblik pa at lukke et antal kombinationer. Malet af
gennemgangen er at reducere kompleksiteten og skabe grundlag for, at de enkelte
kombinationer styrkes, at flere bliver synlige i de offentlige lister og kan monitoreres f.eks. i
forhold til beskaeftigelse. Analysen skal sikre, at den indbyrdes afhaengighed pa tveers af RUC
klarlaegges, ligesom der bliver mere tid til at undersgge, om kombinationer, som foreslas lukket,
skal erstattes af et andet udbud — og i givet fald af hvad. Rektor understreger desuden at
samtlige uddannelser Igbende skal monitoreres, sa der kan tages hand om uddannelser med
vigende sggning, stigende udgifter, faldende forskningsdeekning, darlige
dimittendbeskaeftigelse eller lignende udfordringer.

@konomiske konsekvenser

Inden 2019 skal der findes besparelser pa 15 millioner kroner med udgangspunkt i
fagsammenlaegninger, lukninger og forenklinger pa studieordningsniveau. Besparelsen vil i
fgrste omgang blive fordelt som en rammebesparelse efter de enkelte institutters VIP- og DVIP-
Ignsum pa 2016-budgettet. Dette giver felgende rammebeskaering for de enkelte institutter i
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Side 2

2019 i forhold til budgettet for 2016: 4.686.980 kroner pa IKH, 4.531.247 kroner pa IMT,
1.972.522 kroner pa INM og 3.809.251 kroner pa ISE. Udmgntning af rammebesparelserne vil
tage afsaet i fagsammenlaegninger, lukninger og forenklinger pa studieordningsniveau uden dog
at vaere direkte proportionelle hermed. VIP kan vaere tilknyttet flere fagomrader eller
uddannelser og/eller af andre grunde vaere vigtige for universitetet at fastholde.

Rektoratet har videre besluttet, at det i forbindelse med budget 2017 skal drgftes, hvorvidt
fordelingen af sparemalet mellem institutterne skal justeres.

Processen hidtil:
Notatet har vaeret drgftet i UDDU, AR og HSU og fglgende er de vaesentligste bemaerkninger fra
drgftelserne i de tre mgdefora:

Tvivl om de foreslaede lukninger og sammenlaegninger er af et sadant omfang, at de
pakreevede besparelser kan nas
@nske om en ngjagtig pkonomisk beregning af konsekvenserne af fagnedlaeggelser

Med den udmeldte reduktion i institutternes budget mente flere af medlemmerne, at der
reelt er tale om en grgnthgster

Argumentationen for lukning af fagene matematik og engelsk er ikke fyldestggrende

Der bakkes op om, at KOS fortsaetter i en dansk og en engelsk variant

Der er bekymring for, at HIB pa sigt vil blive nedlagt, da antallet af internationale
kombinationsuddannelser i notatets forslag er for fa

Der blev udtrykt bekymring for, om alle kombinationsuddannelser med under 10
studerende vil blive nedlagt. 10 studerende er Danmarks Statistiks diskretionsgraense ift
at kunne monitorere dimittenderne og deres vej ind i beskaeftigelse.

Indstilling:
Rektoratet indstiller, at bestyrelsen pa baggrund af notatet traeffer beslutning om RUC’s
fremtidige uddannelsesudbud og —profil.

Bilag
1. Indstilling til bestyrelsen af 10. august 2016: RUC’s fremtidige uddannelsesudbud og -
profil: besparelser og strategi




Bestyrelsesmade 4/2016, bilag 20 til pkt. 4

RUC’s fremtidige uddannelsesudbud og -
profil: besparelser og strategi

Indstilling til bestyrelsen, 10. august 2016
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Resumé

| forbindelse med de aktuelle nedskeaeringer pa RUC er det vedtaget at der skal spares 15 mio. kr inden for
omradet fag og uddannelser. Denne besparelse handler om VIP-bemandingen, og der er i den forbindelse
udmeldt konkrete sparemal til institutterne som skal vaere naet i 2019. En besparelse pa VIP vil imidlertid
medfgre darligere kvalitet i uddannelserne, hvis der ikke samtidig ivaerkseettes tiltag som forenkler
uddannelsesudbuddet og skaber bedre ressourceudnyttelse. Disse tiltag handler om nedlaeggelse eller
sammenlagning af fag, men ogsa om forenklinger af de enkelte eksisterende udbud, gennem tilpasning af
studieordningerne. Det sidste kan handle om nedlaeggelse af linjer, indsnaevring af valgfagsudbuddet,
2&ndring af undervisnings- og eksamensformer, og censur, samt i visse tilfaelde samlaesning pa tvaers af fag
eller uddannelser.

Savel nedlaeggelse af fag og uddannelser som af linjer inden for disse er strategiske beslutninger som
bergrer universitetets kerneopgaver. Derfor vedtog bestyrelsen en raekke kriterier som skulle indga i
universitetets analyse og beslutningsgrundlag. | den interne behandling pa universitetet er det blevet
fremhaevet at der er behov for tydeligggrelse af kriterierne og de gkonomiske savel som de strategiske
overvejelser og argumenter bag den endelige indstilling til bestyrelsen. De kollegiale organer anerkender
behovet for at agere pa den gkonomiske situation, og lsegger vaegt pa at de konstruktive bidrag i
hgringssvarene inddrages. Det er sggt efterkommet i naerveerende gennemgang.
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Oversigt over lukninger/sammenlaegninger af fag og uddannelser

e INM: Lukning af cand.scient. i matematik; Oprettelse af fagintegrerede uddannelser med
matematik, og opretholdelse af fagmodul i matematik pa bachelorniveau med fokus pa
modellering, med henblik pa optagelse pa disse uddannelser.

e INM: Lukning af cand.scient. i almen biologi (dvs. mulighed for at opna gymnasiekompetence i
biologi fjernes, ved lukning af kombinationen kemi-almen biologi).

e IKH: Lukning af cand.mag. i engelsk, dvs. lukning af fagmoduler i engelsk pa kandidat- og
bachelorniveau.

e IKH: Lukning af engelsk udgave af cand.mag. i Kultur- og Sprogmegdestudier (KOS), oprettelse af
engelsksproget fagintegreret uddannelse med Kultur- og Sprogmegdestudier, samt tilpasning af
fagmodulet pa bachelorniveau med henblik pa optagelse pa denne uddannelse.

e |IMT: Spatial Designs and Society (SDS): Forudsaetning for at opretholde udbud er et bzeredygtigt
optag efter tre ar.

e [SE: International Public Administration and Politics (IPAP): Forudsatning for at opretholde udbud
er et baeredygtigt optag efter tre ar.

e |ISE: Virksomhedsstudier (VS) og Business Studies (BS) indgar som delmangder af hhv.
Virksomhedsledelse (VL) og Economics and Business Administration EBA.

Derudover foretages der inden sommer 2017 en samlet analyse med henblik pa at opna en bedre indsigt |
hvordan kandidatreformen fungerer og hvordan den eksisterende kombinationsstruktur kan forenkles (se
side 7).

Kriterier for lukning eller sammenlagning
Forslag til faglukninger eller sammenlaegninger er udarbejdet med udgangspunkt i de kriterier som
bestyrelsen har godkendt:

a) Strategisk profil og profilering

b) Klarhed/forenkling/oprydning

c) Kritisk masse i forhold til kvalitet og skonomi/STA (over tid)/ rentabilitet
d) Beskaftigelse/dimensionering/samfundsrelevans

e) Transformation/nyteenkning

De fgrste to kriterier haenger sammen med tydeligggrelsen af RUC’s overordnede strategi og profil i
omverdenen og internt, mens det tredje afhaenger af taxameter, forskningsmidler og andre randbetingelser
for uddannelser. Beskzeftigelse, dimensionering og relevans skifter over tid og afhaenger ikke mindst af de
saerlige RUC-kompetencer som skal tydeligggres internt og eksternt. Transformation og nytaenkning
handler om udvikling og innovation som ofte sker i samarbejde pa tvaers af fag.

Faglukninger forekommer aldrig rimelige for de involverede. lkke desto mindre handler det om at tage
beslutninger som i den store sammenhang skal lzegge fundamentet til et tydeligt RUC-
uddannelseslandskab byggende pa staerke og tilstraekkeligt store forskningsmiljger.
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Intern monitorering

RUC’s uddannelsesprofil har veeret ret stabil, med en raekke udviklinger over tid, fx ved at nye forsknings-
omrader udvikler sig seerligt staerkt og pavirker fagene og de studerendes valg, ved at samfundet efter-
sporger saerlige kompetencer, eller ved dimensionering eller andre mader at pavirke udbuddet pa. Den
meget snaevrere gkonomiske ramme er i dag en faktor som ggr det ngdvendigt at holde gje med fags og
uddannelsers gkonomiske grundvilkar.

Derfor skal universitetet i relation til arbejdet med uddannelseskvalitet, strategi (herunder for forskning) og
ressourcetildeling Igbende kunne handtere savel udvikling som afvikling af fag og uddannelser.

Udvikling af nye fag og uddannelser kan ske pa forskellige mader. Med den aktuelle strategi sker det typisk
gennem udvidelse af samspillet i kombi-uddannelser der kan fgre til fagintegrerede kandidatuddannelser,
men det kan ogsa vaere nye fag. Helt nye fag er anderledes kraevende og skal udvikles dels ud fra et eller
flere staerke forskningsmiljger, dels ud fra et klart og dokumenteret behov pa arbejdsmarkedet, jf. krav om
praekvalificering, og ud fra en dokumenteret interesse fra potentielt kommende studerende.

Det skal veere muligt at tage seerligt hand om fag eller uddannelser med flere ars vigende s@ggning, stigende
udgifter, faldende VIP-andel, eller lign. udfordringer. Der skal saledes ud fra en raekke kvalitetskriterier og
nggletal (herunder optag, gennemfgrsel, frafald og beskeeftigelse, jf. studielederrapporten) skabes et
internt fokus pa de uddannelser og fag der er szerligt udfordrede. | fgrste omgang med henblik pa at finde
veje til at styrke dem, og hvis det ikke er muligt, med henblik pa at kunne lukke dem. En sddan monitore-
ring af uddannelserne er en del af RUC’s kvalitetsmodel.

Forenkling

Der er enighed om at der skal foretages strukturelle forenklinger og dermed besparelser (eksempelvis pa
eksamensformer, arbejdsformer, antal eksamener, samt en analyse af om det er muligt at opna udbud af
fagmoduler arligt frem for hvert semester, trods fremdriftsreformen) for at skeere mindst muligt i fagviften.

Projektarbejdet er blevet naevnt af UDDU som et element der evt. kunne skrues pa. Det er samtidig vigtigt
at fastholde at projektarbejdet er en essentiel del af RUC’s uddannelsesprofil, med 50 % projektarbejde i
den samlede uddannelse. Men der er mulighed for langt stgrre variation i savel tilrettelaeggelse som eksa-
men end det er tilfaldet i dag.

Det vil fremover ikke vaere muligt at have gymnasiekompetence som en valgfri mulighed i en studieordning
(f.eks. ved at udbyde en saerlig gymnasielinje eller grupper af valgfag knyttet til gymnasiekompetence).
Safremt gymnasiekompetence fastholdes, skal studieordningen bygges op omkring de faglige mindstekrav.*

@konomi

Sammenhangen mellem hvilke fag og uddannelser, der skal lukkes eller sammenlaegges, og de besparelser
det kan medfgre, er ikke 1:1. Forskere kan veere tilknyttet flere fagomrader eller uddannelser og/eller af
andre grunde veere vigtige for universitetet at fastholde. Hertil kommer at lukning af uddannelser og/eller

! Fag som hidtil har opfyldt de faglige mindstekrav: dansk, filosofi, historie, kultur- & sprogmgdestudier, fysik, geografi,
kemi, virksomhedsstudier, psykologi, socialvidenskab, politik & administration, internationale udviklingsstudier. Hertil
kommer de fag der lukkes: almen biologi, engelsk, matematik.
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fag reelt betyder udfasning, og at der derfor skal vaere undervisere til at varetage undervisningen flere ar
frem. Derfor foretages der ikke afskedigelser 1:1 ud fra faglukninger. Det ville vaere bekvemt gkonomisk, for
sa kunne vi beregne besparelsen pracist, men der findes faglige overlap pa alle omrader, og det ville ikke
give mening i forhold til forskernes muligheder for at bidrage i andre faglige uddannelsesudbud.

Forskningsbasering indgar i beslutningsgrundlaget, ssmmen med gkonomi og strategi (jf. de valgte krite-
rier). En tydeligggrelse af dette er gnsket fra flere steder, og den er skrevet ind i forbindelse med den
institutvise gennemgang.

Det er ikke muligt at fremlaegge ngjagtige beregninger af den gkonomiske konsekvens af de enkelte forslag,
men det er ngdvendigt at indskraenke fagviften pa de omrader hvor der er problemer med forskningsbase-
ringen af uddannelserne, fordi vi ellers udvander forskningsbaseringen og dermed kvaliteten generelt.
Derfor foretages faglukninger og fagsammenlagninger. Herudover sker besparelserne gennem forenkling:
Det handler om enklere studieordninger uden linjeopdeling, overveje flere DVIP/studielektorer de steder
hvor der i dag er hgj VIP-andel (jf. grundlagspapiret om forskningsbasering, hvor 60 % VIP er absolut
minimum, og det gnskede gennemsnits/medianniveau ligger pa cirka 75 %), feerre udgifter til ekstern
censur, forenklede eksamensformer etc.

Vi er overbeviste om at disse tiltag samlet set, fratrukket de ressourcer det koster og de indtaegter der
tabes i overgangsfasen, ggr det muligt at undvaere det antal VIP-stillinger der skal spares inden 2019
(svarende til 15 mio.), ligesom en forenkling af administrationen af uddannelserne vil veere ngdvendigt ift.
de fremtidige knappe ressourcer ogsa pa TAP-siden.

De konkrete valg af faglukninger og sammenlagninger pa universitetet bygger dels pa gkonomi, dels pa
strategi, og pa at fagomrader som ikke er udsat for nedlaeggelser, kan klare den besluttede besparelse ved
en hgj grad af forenkling og samlaesning. Samtidig fastholder universitetet et tilsyn med kvalitet og volumen
i alle udbud, saledes at det er muligt pa et senere tidspunkt at foresla sammenlaegninger eller lukninger.

Endelig skal det naevnes at RUC i forbindelse med den gvrige gkonomiske tilpasning ogsa satser pa mulig ny
indtjening, masteruddannelser og andre typer af forlgb.

Vision

RUC er et samfundsengageret universitet med en studenterstyret tilgang til uddannelse. Universitetet er
grundlagt som et reformuniversitet med fokus pa problemorienteret projektarbejde i grupper, og har som
sadan haft indflydelse pa hele det danske uddannelsessystem. Den fortsatte udvikling ses ogsa via RUC's
engagement i Critical Edge Alliance, der seetter RUC i selskab med andre innovative og eksperimenterende
universiteter verden over. Den faglige og paedagogiske nyteenkning skal ogsa fremover vaere RUC’s vare-
maerke. Et veesentligt kriterium for RUC’s uddannelser skal veere at der er et steerkt forskningsmiljg bag
uddannelsernes faglighed, og at de adskiller sig tydeligt fra gvrige uddannelser pa det nationale niveau.

RUC’s uddannelser skal have abne og frie rammer for at fremme faglig laering og tveerfaglig handlekraft.
Gruppearbejdsformen fremmer samarbejdsevne, ansvarlighed og kompetenceudvikling, og malet er at
skabe nye lgsninger pa de store udfordringer nationalt og internationalt. Det er engagementet og viljen til
at ga nye veje gennem konsekvent tveerfaglig oplaering til at udfordre virkelige problemer i verden, der ggr
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RUC’s bachelorer og kandidater eftertragtede som udviklere, projektledere og ansvarlige samfundsborgere.
Det skal fortsat vaere rettesnoren nar vi tager beslutninger om de forskellige typer af besparelser.

Vi skal bygge pa de uddannelsesreformer, vi har gennemfgrt over de sidste 5-6 ar: med bachelorreformen
er der skabt sammenhangende bacheloruddannelser med stor valgfrihed og tydelige kompetenceprofiler
inden for fire hovedomrader. Med kandidatreformen er rammerne skabt for fleksible kombiuddannelser
med tydelige kompetenceprofiler og en bevidst sammentankning af RUC’s fagligheder. Begge reformer har
skabt rammer for arbejde med kvaliteten i samlede uddannelser i stedet for alene pa fagniveau. Hertil kom-
mer at RUC med indfgrelsen af de samlede uddannelsesudbud pa kandidatniveau (fagintegrerede uddan-
nelser) har faet en raekke uddannelser som er tydeligere og mere tilgaengelige udefra og som fremstar som
et alternativ til kombinationsuddannelserne med udgangspunkt i nogle af RUC's steerkeste fagmiljger.

Der er behov for en fleksibel tilgang til de udfordringer som fglger med globaliseringen. Det er ngdvendigt,
men ikke tilstraekkeligt, at udbyde hele uddannelsesforlgb pa engelsk. Derfor skal RUC fastholde et vist ud-
bud pa engelsk inden for de tre hovedomrader, men ogsa arbejde for at danske og internationale studeren-
de mgdes og arbejder sammen. Og derfor skal RUC fastholde anvendelsen af flere fremmedsprog i de hu-
manistiske og samfundsvidenskabelige uddannelser gennem udbud af sprogprofiler. Det giver bade faglige
og arbejdsmarkedskompetencer og styrker det globale medborgerskab som alle uddannelser bgr fremme.

e RUC skal veere kendt for sine fire brede bacheloruddannelser med fleksibel opbygning: en basisdel
inden for hovedomradet og et eller to fagmoduler hvoraf det ene kan valges pa tveers af hoved-
omraderne.

e Hertil skal RUC tilbyde tre engelsksprogede bacheloruddannelser med fuld basisdel og mulighed for
at vaelge engelsksprogede fagmoduler efter samme kriterier som de danske. Der er behov for at
formidle uddannelserne klart som internationale uddannelser, uafhaengigt af de danske
fagmoduler, sa ikke-dansksprogede ikke skuffes. Pa SIB er det i dag muligt at vaelge et dansk fag-
modul, men ikke uden oplevelse af frustration hos nogle af de internationale studerende. Det
kraever at man enten kan — eller tilegner sig — dansk. Formidling af sprogkrav er i denne forbindelse
afggrende.

e Der er behov for at sikre et udbud af kandidatuddannelser der er attraktivt bade for RUC’s egne
bachelorer og for bachelorer udefra, og for at signalere en tydelig sammenhang mellem bachelor-
uddannelser og kandidatudbud.

e Pa kandidatniveau skal RUC vaere kendt for sin kombinationsstruktur hvor de studerende kan vaelge
mellem forskellige kombinationer af fag (fagmoduler) inden for eller pa tvaers af hovedomraderne.
Optagelse sker med udgangspunkt i bacheloruddannelsen, og optagelseskravene ggres tydelige i
forhold til den titel der opnas og saledes at tvaerfaglige og metodiske kompetencer fremhaeves og
at de to fag taenkes som en samlet profil, ogsa i relation til erhvervs-/arbejdsmarkedsrelevans.

e RUC skal udbyde et antal samlede tvaerfaglige kandidatuddannelser (fagintegrerede uddannelser)
inden for hvert hovedomrade og pa tvaers af disse. Her skal saerlige profilomrader fremsta saerligt
tydeligt.

RUC's kandidater skal vaere kendt som de kandidater der bl.a. i kraft af deres projektkompetence er i stand
til at ga direkte fra uddannelse til job, fordi de er vant til at omsaette teori til praksis. RUC-kandidaters
employability er en funktion af de fagligheder de har valgt og deres omfattende projekterfaringer. De er
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vant til at engagere sig i problemer i virkeligheden, hvad enten det foregar teoretisk eller empirisk, gennem
praktikorienterede forlgb og/eller projektforlpb med eksterne samarbejdspartnere.

Der er behov for konkret og i praksis at definere og veegte det studenterdrevne, det problembaserede, pro-
jektarbejdet, den tzette kobling mellem studerende og forsker, tvaerfagligheden samt det leeringsorientere-
de. RUC's tilgang til leering ses ogsa manifesteret i andre innovative psedagogiske tiltag som styrker de stu-
derendes kompetencer, eksempelvis ved at traene i at give og modtage peer feedback samt via veerksteder,
workshops og laboratorier. Det er vigtigt at der i omlaegningstider eksplicit tages stilling til at laeringspro-
filen fastholdes og udvikles. Overordnet set bidrager RUC’s strategi til at skabe et beslutningsgrundlag for
den ngdvendige gkonomiske tilpasning.

Kombi-strukturen: en faglig gennemgang frem til 2017

RUC har med kandidatreformen fastlagt en struktur, der bade indeholder kombinationsmuligheder inden
for og mellem hovedomrader, og fagintegrerede uddannelser. Det helt frie kombivalg har vaeret et kende-
tegn ved RUC, men vi gnsker at der skal vaere et entydigt ansvar for kvaliteten i den samlede uddannelse,
og at det skal vaere muligt at se den samlede faglighed, herunder i relation til arbejdsmarkedet.

RUC vil efter lukning af de fag der naevnes i foregaende afsnit have 185 kombinationsuddannelser mod i
dag 210.% Antallet af kombinationsuddannelser handler ikke i samme omfang om gkonomi som antallet af
fagmoduler. Til gengaeld skal studiensevn og administration kunne handtere kvaliteten i alle udbudte
kombiuddannelser i en tid, hvor savel Uddannelsesministeriet som Akkrediteringsinstitutionen i forhold til
kvalitet stiller meget store krav til monitorering af nggletal for de enkelte uddannelser.

Der er (fx i UDDU) blevet udtrykt anerkendelse af behovet for at reducere kompleksiteten, samtidig med en
understregning af at valgfrihed og RUC’s brede fagyvifte er strategisk vigtig fremadrettet. Der er en anbefa-
ling om at processen med lukning/sammenlagning af kombinationsuddannelser (uafhaengigt af fagnedlaeg-
gelser) sker efter det er klarlagt, hvordan den indbyrdes afhaengighed ser ud pa tvaers af RUC og efter
endnu en optagerunde med kandidatreformen.

Der er en vis variation i holdningerne (jf. hgringssvarene): Nogle er enige i at der skal vaere feerre kombiud-
dannelser, for at styrke den faglige/fagintegrerede profil, forbedre studiemiljget og tydeligggre arbejdsmar-
kedsrelevansen. Andre finder at der bgr lyttes til at et stort antal studerende netop finder kombinationsud-
dannelsesudbuddet en vaesentlig attraktion ved RUC. Flere ser fordele ved at udbyde flere profilerede en-
strengede kandidatuddannelser, hvis malet er at tiltreekke flere bachelorer fra andre universiteter, men an-
befaler yderligere analyse.

Der er saledes opbakning til at der inden sommer 2017 foretages en samlet analyse med henblik pa at opna
en bedre indsigt i hvordan kandidatreformen fungerer, med henblik pa at lukke de kombiuddannelser som
fortlgbende har ingen eller meget fa studerende eller ikke udggr et strategisk indsatsomrade. Der er enig-

> Med de foresldede lukninger vil kombilisten blive reduceret 12 pga. matematik, 12 pga. engelsk, 1 pga. af almen
biologi — hvilket ggr, at vi kommer ned pa 185. At KOS ikke udbydes pa engelsk betyder ikke ngdvendigyvis at alle
aktuelle kombiuddannelser lukkes, hvis de skifter sprog. Der er 6 kombiuddannelser, hvor Cultural Encounters indgar.
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hed om pa RUC at det er ngdvendigt at fare med lempe, fordi kandidatreformen skal have tid til at virke,
men ogsa se i gjnene at alle udbudte uddannelser, uanset antal studerende, skal indga i RUC’s kvalitets-
system, og at de studerende der veelger en bestemt kombi, ifglge myndighedernes kvalitetskrav skal kunne
folges ud pa arbejdsmarkedet. Dette kan med de nuvaerende opggrelsesmetoder kun lade sig ggre hvis en
kombi har en dimittendpopulation der ligger over Danmarks Statistiks diskretionsgraense pa 10 om aret.
Hertil kommer at kombiuddannelser med ingen eller lav s@gning har svaert ved at skabe et attraktivt
studiemiljg, ikke kan indga i de offentlige lister over eksisterende kandidatudbud (ug.dk/uddannelseszoom)
og dermed bliver usynlige udefra.

En eventuel lukning af Teksam som fag 1 og PA som fag 1 bgr afvente den samlede analyse. Da alle forslag
bergrer miljger pa tveers af RUC, giver det mening at tage en samlet beslutning i sommeren 2017.

Udgangspunktet for valget af kombinationsmuligheder er at de udggr en frugtbar tvaerfaglig konstellation,
at de har mulighed for at skabe employability, kan formidles tydeligt og ramme et behov. Endelig skal de
veere tilstraekkeligt daekket forskningsmaessigt. Der skal bade vaere et antal staerke kombinationsuddannel-
ser inden for hvert hovedomrade og pa tveers af hovedomraderne, fordi vi i tvaerfagligheden ser noget
fagligt unikt og saerligt brugbart i forhold til arbejdsmarkedet. Det er ogsa vigtigt at kunne abne for kombi-
uddannelser, savel som at lukke dem.

Vi vil tilrettelaegge en proces frem til juni 2017 for denne analyse, saledes at et antal kombinationsuddan-
nelser vil kunne lukkes med ikrafttreeden september 2018. Det er vigtigt at kombinationer der gar pa tvaers
af institutter og studienaevn drgftes samlet, da lukningen blandt andet kan have gkonomisk effekt pa flere
institutter.

Fagintegrerede kandidatuddannelser

Ud over kombinationsuddannelse har RUC en raekke fagintegrerede kandidatuddannelser. Uddannelserne
er tvaerfaglige, men i modsaetning til kombi-uddannelser er der ikke en fast vaegtning af de forskellige
fagligheder, som uddannelsen rummer. De fagintegrerede uddannelser kan vaere lettere at fa gje pa ude-
fra, fordi de er tydeligt samlede udbud.

Derfor er det malet at RUC skal udbyde flere fagintegrerede kandidatuddannelser inden for de omrader
hvor der i dag er meget begreenset udbud: humaniora og naturvidenskab. Det kan ske efter to grundlaeg-
gende modeller: 1) en aktuel kombinationsuddannelse sgges udbudt under én samlende titel, 2) 3+1-
modellen som vi kender fra den fagintegrerede uddannelse Kommunikation, hvor % af uddannelsen er
datalogi.

De fagintegrerede kandidatuddannelser skal ikke ses som en reduktion af kombistrukturen, men som et
supplement til denne. Derfor opfordrer mange hgringssvar til at der ikke lukkes kombiuddannelser, fgr det
er undersggt, om og i givet fald pa hvilke betingelser en eller flere eksisterende kombiuddannelser even-
tuelt vil kunne veksles til nye fagintegrerede uddannelser uden at skulle igennem den formelle godkendel-
sesproces med praekvalifikation og efterfglgende akkreditering. Rektoratet er i kontakt med ministeriet,
RUVU og Al for at na frem til en procedure, men det er vigtigt at understrege at der vil skulle lukkes kombi-
uddannelser som ikke skal erstattes af fagintegrerede uddannelser, og at fagintegrerede uddannelser
kraever volumen. Endelig kan et kombifag veere en delmangde af en fagintegreret uddannelse, hvor sam-
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laesninger normalt vil vaere en del af konceptet, ogsa for at opna et faelles studiemiljg pa tveers af fag og
uddannelser.

Den naturlige overbygning/kandidatuddannelse

(retskravsproblematikken)

Optagelsesmuligheder og adgangskrav til RUC’s kandidatuddannelser skal veere mere tydelige og formidles
mere klart, bade internt og eksternt. En samlet beskrivelse af adgangskravene til kombinationskandidat-
uddannelser skal understgtte at studerende kan komme fra flere forskellige typer af bacheloruddannelser
og flere forskellige fag, og ikke kun de konkrete BA-fagmoduler pa RUC.

Ikke alle kombinationsfag pa BACH-niveau fortsaettes i en kombinationskandidatuddannelse pa kandidat-
niveau, men kan i stedet fgres videre i en fagintegreret uddannelse. Det er muligt at udbyde kombinations-
fag pa BACH-niveau som ikke findes pa kandidatniveau, hvis de giver adgang og retskrav til en fagintegreret
uddannelse og dermed specialisering pa kandidatuddannelsen.

Enhver bacheloruddannelse skal give retskrav til 1 (og kun 1) kandidatuddannelse, der er “den naturlige
overbygning af bacheloruddannelsens fagomrade eller fagomrader, ved samme universitet” (Kandidatad-
gangsbekendtggrelsen), og det skal angives hvilken fagsammensaetning der giver retskrav ift. denne ud-
dannelse. Den studerende skal samtidig have mulighed for at komme ind pa en anden kandidatuddannelse,
end vedkommende har retskrav pa: 1) hvis der er plads til andre end dem der har retskrav til netop denne
uddannelse; og 2) hvis den studerende lever op til specifikke adgangskrav til denne uddannelse — fx
bestemte minimumskarakterer pa fx bachelorprojekt eller visse fag.

Sa selvom man ikke har retskrav, kan man godt blive optaget pa en kandidatuddannelse, hvis man har taget
de rette fagelementer og der er plads pa uddannelsen. Det er vigtigt, at de studerende bliver orienteret om
alle kandidatuddannelsesmuligheder pa RUC allerede i forbindelse med deres f@grste forudsaetningsgivende
fagvalg pa bacheloruddannelsen.

Alle ndringer kraever udmelding i god tid og tydelig kommunikation i forhold til de studerende og ansgge-
re, sa de ved hvad de kan forvente. Alle lukninger af fag eller uddannelser skal ske i samarbejde med mini-
steriet, sdledes at udfasningerne giver de studerende mulighed for at afslutte uddannelsen ved RUC, hvilket
er den foretrukne Igsning, eller blive flyttet til et andet universitet.

Internationale uddannelser: sprogvalg og overgang bachelor-kandidat
Globaliseringen stiller store krav til uddannelserne og til de nyuddannede bachelorer og kandidater. Derfor
skal der vaere fremmedsproglige udfordringer i alle uddannelser, hvad enten det alene er engelsk eller det
ogsa er et eller flere andre fremmedsprog som faglig laesning. RUC har tradition for at udbyde sine uddan-
nelser pa flere sprog parallelt og for at laegge op til sproglig mangfoldighed. Saledes har der ogsa veeret
tradition for at udbyde kurser pa skift pa dansk og engelsk. Ifglge uddannelsesbekendtggrelsen skal den
studerende imidlertid kunne gennemfgre alle vaesentlige uddannelseselementer pa udbudssproget pa den
linje/uddannelse, som den studerende er indskrevet pa, hvilket medfgrer, at modellen med skiftevis udbud
ikke laengere kan bruges. Det er dog muligt i begraenset omfang at anvende engelsksprogede elementer i
danske uddannelser, hvis det er meldt ud til studerende nar de sgger uddannelsen.
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RUC har tre engelsksprogede bacheloruddannelser (og fire danske), mens udbuddet af engelsksprogede
kandidatuddannelser er mere begreenset end det danske kandidatudbud:

e NIB giver pa nuvaerende tidspunkt adgang til den fagintegrerede uddannelse Environmental Risk og
18 engelsksprogede kombinationskandidatuddannelser. Med de i notatet naevnte forslag vil NIB
give adgang til den fagintegrerede uddannelse Environmental Risk og 13 engelsksprogede
kombinationskandidatuddannelser.

e HIB giver pa nuvaerende tidspunkt adgang til 6 engelsksprogede kombinationskandidatuddannelser
og med de naevnte forslag vil HIB give adgang til 1 engelsksproget kombination samt de(n) evt.
nyoprettede kombination(er); Communication Studies pa tveers med engelsksprogede ISE-fag
(International Development Studies og Global Studies)®.

e SIB giver pa nuvaerende tidspunkt adgang til 13 engelsksprogede
kombinationskandidatuddannelser samt fglgende fagintegrerede uddannelser: Economics and
Business Administration, Global Studies, International Public Administration and Politics (IPAP),
Spatial Designs and Society og Social Entrepreneurship and Management. Med de i notatet naevnte
forslag vil SIB give adgang til engelsksprogede samfundsvidenskabelige
kombinationskandidatuddannelser og kombinationer pa tvaers med Communication Studies (9
kombinationer) samt de naevnte fagintegrerede uddannelser.

Der er behov for en preaecisering af udbuddet pa bachelor- og kandidatniveau med henblik pa at etablere en
mere tydelig profilering af uddannelserne, herunder en separat kvalitetssikring af evt. dansk og engelsk
udgave af samme fag.

De tre internationale bacheloruddannelser skal profileres tydeligt. RUC vil vaere unik pa dette omrade med
fuldt internationale uddannelser fra bachelor til kandidat. Fagudvalget er ikke stort, men det ggr det muligt
at sammentanke og malrette uddannelserne yderligere, med inddragelse af alle RUC’s engelsksprogede
kandidatuddannelser.

RUC’s gymnasiale profil

Det er ikke malet at fjerne gymnasiekompetencen fra samtlige fag og kombinationer pa RUC, som mange
pa RUC finder vaesentlig i forhold til en bred anvendelsesorientering. Men det er helt centralt at forenkle
studieordningerne. Alle gymnasiekompetencegivende fag skal leve op til faglige mindstekrav — som for visse
fag er ganske omfattende.

@nsker man gymnasielaererkompetencen, vil den vaere derfor vaere helt styrende i forhold til fagudbudde-
ne, saledes at gymnasiale mindstekrav skal forme studieordningerne .med den ngdvendige forskningsbase-
ring. At give afkald pa gymnasiekompetencen betyder imidlertid en friere rammesaetning af fagene og en
mulighed for at de kan skaerpe deres profil og direkte forskningsrelation. Og det kan styrke og profilere RUC
samlet set: Hellere staerke og profilerede fagligheder end at forsgge at daekke bredt uden ressourcerne til
det.

® P& nuvaerende tidspunkt eksisterer kombierne kom/IU og kom/GS ikke - kun de omvendte.
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Flere fag angiver at mange af deres kandidater underviser i gymnasiet med stor succes. RUC's tilgang til fag,
tveerfaglighed, videnskab og metode forbereder kandidaterne godt til at blive dygtige gymnasielzerere. De
moderne, reformpaedagogiske tilgange til uddannelse muligggr at en reekke fag pa RUC kan medvirke til at
uddanne og efteruddanne gymnasieleerere med en tvaerfaglig og problemorienteret profil. Fagene skal i
samarbejde med institutledelsen tage stilling til om de gnsker at udbyde sig med henblik pa gymnasiekom-
petenceprofilen. Herefter indstilles til UL, idet disse beslutninger bergrer uddannelserne pa tveers af univer-

sitetet.
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Institut for Naturvidenskab og Miljg (INM)

Fremtidig profilering

RUC’s naturvidenskabelige profil er ikke tilstraekkelig tydelig for eksterne parter, og trods flere ars saerlig
satsning og investering har det vaeret vanskeligt at a&ndre studentertiltraekningen afggrende og dermed
skabe den ngdvendige ggede indtaegt pa omradet. De seneste ars fokus pa rekruttering har dog vist sig ved
en pan stigning i antal 1. prioritetsansggninger og dermed antal optagne.

Det skal samtidig bemaerkes at forskningsmiljgerne generelt er staerke og tiltraekker eksterne forsknings-
midler til omradet. Naturvidenskab har ogsa indtil 2015 haft RUC’s hidtil eneste grundforskningscenter Glas
og Tid, og det har markeret sig meget staerkt nationalt og internationalt. Det er vaerd at sgge efter Igs-
ninger, der kan bidrage til at ggre RUC’s naturvidenskabelige brand til en tydeligere del af RUC’s samlede
brand, med fokus pa samfundsengagement, tveerfaglighed, metodebevidsthed, samarbejde og fokus pa
problemer i virkeligheden.

Udfordringen er studentersggning og dermed gkonomi. RUC satser pa naturvidenskab, og der er behov for
yderligere at gge sggningen gennem markedsfgring og klarere branding. Der skal vaere fokus pa naturviden-
skab i virkeligheden, pa hvilke jobmuligheder uddannelserne leder frem til og pa at rykke de naturvidenska-
belige uddannelser tydeligt ind i den samlede RUC-profilering. Ligeledes skal systematisk samarbejde med
RUCs ’leverance’-institutioner (gymnasier m.v.) intensiveres.

Det er afggrende at RUC’s naturvidenskabelige uddannelser positioneres tydeligt og distinkt i forhold til
lignende uddannelser ved gvrige danske universiteter.

Ud over at der fortsat skal arbejdes med en tydeligggrelse af RUC’s naturvidenskab over for omverdenen,
er det gnskeligt at styrke overgangsfrekvensen fra bacheloruddannelsen i naturvidenskab til de naturviden-
skabelige kandidatuddannelser. Dette skal suppleres med tilgang fra gvrige nationale og internationale
universiteter — en overgang der kan ggres langt mere attraktiv ved at ¢ge antallet af fagintegrerede uddan-
nelser.

Det er en strategisk satsning at gge antallet af fagintegrerede uddannelser inden for naturvidenskab, bade
med henblik pa klarere tveerfaglig profilering i forhold til kommende studerende og til de aftagende offent-
lige og private virksomheder, og for at opbygge kandidatuddannelser der kan traekke endnu tydeligere pa
forskningsmiljgerne inden for fysik, kemi og medicinal-, molekylaer- og miljgbiologi. De fagintegrerede
uddannelser skal inddrage RUC’s steerke miljg inden for matematisk modellering. Dette miljg er internatio-
nalt anerkendt og fremhaevet, herunder i forbindelse med den seneste akkreditering af faget matematik.

Den lave studentersggning til kombikandidatuddannelserne i matematik betyder i det aktuelle besparelses-
scenarie at matematik fremover ikke vil blive udbudt som kombifag pa kandidatniveau. Denne a&ndring
betyder at cand. scient. i matematik lukkes, og at kombiuddannelser med matematik ikke laengere vil veere
en valgmulighed. For at opbygge matematikfaglige kompetencer til uddannelserne pa kandidatniveau vil
det dog fortsat vaere muligt at vaelge matematik som fagmodul pa bacheloruddannelsen i naturvidenskab.

12
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Matematik far saledes et tydeligt fokus i dybden og skal ikke laengere udbydes i hele den bredde som
kraeves af et gymnasiefag med fokus pa de faglige mindstekrav i gymnasiet. Det sker en fokusering af faget
som passer bedre til den aktuelle volumen, da det forskningsmaessigt ikke er holdbart at daekke sa bredt
med relativt fa ansatte. Matematikfagligheden pa RUC kan saledes fokuseres pa den forskning som i dag
fremstar steerkest.

Det er saledes planen at udbyde 2-4 fagintegrerede uddannelser, hvor matematik vil indga som en integre-
ret del bl.a. ved at introducere nye fagintegrerede kurser og sikre integration af fagene i studenterprojek-
terne. Fagintegrerede uddannelser i matematik/fysik, matematik/datalogi eller matematik/kemi vil kunne
udvikles hurtigt og med et minimalt ekstra ressourceforbrug da disse uddannelser i vidt omfang vil kunne
baseres pa eksisterende kursusudbud. Dog skal en egentlig integration af fagene i uddannelsen naturligvis
sikres. En integreret matematik/biologi-uddannelse” er allerede i de fgrste udviklingsfaser. Denne vil i
hgjere grad end de ovennaevnte uddannelsesforslag kraeve udvikling af nye uddannelsesaktiviteter, og der
vil ogsa her vaere fokus pa samlaesning af uddannelsesaktiviteter. Der bgr udvikles en fagintegreret mate-
matik/biologi uddannelse, enten en medicomatematisk modelleringsuddannelse eller en miljgvidenskabelig
modelleringsuddannelse, da disse vurderes at ville tiltraekke to forskellige studentersegmenter, mens de i
vidt omfang vil kunne bygge pa de samme matematiske elementer.

Fagene kemi, fysik, medicinal-, molekylaer- og miljgbiologi vil fortsat danne basis for kombiuddannelser, og
her er det vaesentligt at der kan ske samlaesning mellem de fagintegrerede uddannelser og kombinations-
faget. Kombiuddannelserne skal relanceres som deciderede tvaergaende uddannelser, der integrerer de to
fagomrader gennem projekter og gennem et antal reelt fagintegrerede kurser.

Det bgr overvejes at udbyde medicinalbiologi pa engelsk for at tiltreekke flere udenlandske kandidatstude-
rende. | den forbindelse skal lukning af den danske uddannelse overvejes.

Matematik

Matematikfagligheden pa RUC viderefgres i en integreret form pa kandidatniveau, og i en fokuseret form
pa bachelorniveau.

e Matematik er fortsat et centralt forsknings- og undervisningsomrade ved Roskilde Universitet.

e Forskning i matematisk modellering og ren matematik er helt afggrende for de naturvidenskabelige
bacheloruddannelser samt for eksisterende og nye kandidatuddannelser.

e Der vil fortsat vaere en matematisk forskningsgruppe og dermed et matematisk forskningsmiljg ved
Institut for Naturvidenskab og Miljg.

e Der vil fortsat vaere et matematisk fagmodul pa bacheloruddannelsen med fokus pa matematisk
modellering.

e Matematisk modellering skal udvikles som RUC-profil — ogsa som relevant fagintegrationsmulighed
i bacheloruddannelser fra de gvrige hovedomrader (SIB, SAB, HUM-TEK).

e Matematik bliver en central del af de nye fagintegrerede kandidatuddannelser: f.eks. biomedicinsk
matematisk modellering, mekanistisk biomodellering, miljigmodellering eller tilsvarende.

e Det nye strategiske fokus betyder at den didaktiske profil nedtones.

* Der er tale om en fagintegreret uddannelse med molekylaer og/eller medicinalbiologi som er forholdsvis store fag
med godt arbejdsmarkedsperspektiv.
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Den naturvidenskabelige bacheloruddannelse

Det ggede optag pa den naturvidenskabelige bacheloruddannelse gennem de seneste ar vil med de aktu-
elle planer give mulighed for at gge antal optagne studerende pa kandidatniveau, og forhabentlig fastholde
flere af de studerende pa RUC, fordi de far mulighed for enten at fokusere mere pa det enkelte fag i en fag-
integreret uddannelse, eller at veelge kombi.

Bacheloruddannelserne (NAB og NIB) skal give adgang til et gget antal fagintegrerede kandidatuddannelser,
herunder uddannelser udbudt pa tveers af hovedomrader. Der opfordres derfor til at taenke i udvikling af
uddannelser pa tvaers af hovedomrader; f.eks. naturvidenskab og miljg i samarbejde med HumTek, virk-
somhedsledelse m.v.

Forenkling af NAB og NIB ved samlaesning af fag pa bacheloruddannelsen for generel effektivisering, dog
med skyldigt hensyn til uddannelsessprog.

Forenkling og lukning af uddannelser/dele af uddannelser

e Almen biologi lukkes (cand. scient. i biologi).

e Matematik som selvstaendigt kombi-modul lukkes (cand. scient. i matematik); i stedet oprettes et
antal fagintegrerede uddannelser.

o Det szerlige optag, med meget lav sggning, pa den naturvidenskabelige bacheloruddannelse med
journalistik og andet fag (datalogi) lukkes, da det er uholdbart at studerende for at fa en
kombination af datalogi og journalistik skal besta en basisdel med fysik, kemi, biologi og matematik.

e De studieordninger, der har bindinger i forhold til gymnasiekompetence, justeres med henblik pa
forenkling, saledes at studieordningen er bygget op omkring de faglige mindstekrav.
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Institut for Mennesker og Teknologi (IMT)

Fremtidig profilering

Der er behov for at udbygge og styrke den tekniske og planlagningsorienterede profil, bade i almindelighed
og pa den humanistisk-teknologiske bacheloruddannelse (HumTek). IMT har allerede et antal fagintegrere-
de uddannelser: Sociale Interventionsstudier, Social Entrepreneurship and Management, TekSam og Spatial
Designs and Society, men kan udvikle flere til fagintegrerede uddannelser inden for RUC’s styrkeomrader og
unikke fag. Det gaelder ikke mindst for Sundhedsfremme som er et godt tilbud til eksternt optag. Det er vig-
tigt at der fokuseres pa en raekke mere tydeligt profilerede uddannelser ogsa for at leve op til den sund-
hedsvidenskabelige titel.

For kombinationskandidatuddannelsernes vedkommende er det vigtigt at gennemga alle inden sommeren
2017 med henblik pa at fokusere udbuddet. | lyset af malet om forenkling kunne det vaere hensigtsmaessigt
at lukke alle eller nogle kombinationer med Teksam som fag 1, men det vurderes at det giver bedst mening
at medtaenke mulighederne for forenkling og faglig synergi i en samlet proces. Dette skyldes ikke mindst at
det er ngdvendigt at indtaenke strategier for bacheloruddannelserne, bade for Humtek- og Sam-studeren-
de, ogsa pa tveers af hovedomrader. Fagmiljget har gode indspil til mulighederne.

Den Humanistisk-teknologiske Bacheloruddannelse

Der iveerksaettes et arbejde med at skabe gget faglig sammenhang mellem Den Humanistisk-teknologiske
Bacheloruddannelse (HumTek), de primzere bachelorfag og kandidatuddannelsesfagene samt de valgmu-
ligheder, kandidatuddannelserne tilbyder. Arbejdet kan forega som en dobbelt bevaegelse, hvor der dels
sker en tilpasning af HumTek til bachelor- og kandidatfagenes faglige profil og dels en tilpasning og udvik-
ling af bachelor- og kandidatfagene, sa de i hgjere grad modsvarer HumTek profilen. Arbejdet kan desuden
omfatte bidrag til udvikling af nye bachelor- og kandidatuddannelsesmuligheder for HumTek studerende,
herunder ikke mindst tvaerfaglige uddannelsesmuligheder mellem INM og IMT.

Forenkling

Fagmiljgerne ser muligheder i sasmmenlagning af kombinationskandidatuddannelser der er spejlinger med
samme titel og laegger op til at fa undersggt konsekvenser. Det kan veere en fordel at satse pa obligatorisk
tveerfagligt speciale, fx inden for omrader som kunne udbydes under titlerne Paedagogisk Psykologi, Urbane
Studier mm.

Alle fag skal igennem arbejde med forenkling af studieordningerne og minimere udbuddet af valgfag samt
undersgge mulighederne for mere samlaesning pa tvaers af fag. Dette er szerligt vigtigt for at indlgse spare-
malet pa et omrade hvor der ikke laegges op til sammenlagninger eller lukninger.

De studieordninger der har bindinger i forhold til gymnasiekompetencen, justeres med henblik pa forenk-
ling, saledes at studieordningen er bygget op omkring de faglige mindstekrav.

Forenkling og lukning af uddannelser / dele af uddannelser
e Spatial Designs and Society: Uddannelsen gives tre ar til at vise, om det er muligt at etablere et
baeredygtigt optag (optaget skal sdledes vaere pa mindst 25 studerende i gennemsnit per ar i 2017-
2019).
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e De studieordninger, der har bindinger i forhold til gymnasiekompetencen, justeres med henblik pa
forenkling, saledes at studieordninger er bygget op omkring de faglige mindstekrav.
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Institut for Kommunikation og Humanistisk videnskab (IKH)

Fremtidig profilering

Humaniora pa RUC bestar af staerke fagligheder der traekker pa tvaervidenskabelig erfaring, forskning og
metode. RUC’s humanistiske fagvifte deekker bade klassiske humanistiske fag/gymnasiefag, og moderne
humanistisk-samfundsvidenskabelige fagligheder som er udviklet pa RUC.

Den humanistiske bacheloruddannelse giver de studerende en steerk metodebevidsthed og tvaerfaglig
forskningsmaessig indsigt, hvilket er veesensforskelligt fra at studere et enkelt monofagligt humanistisk fag.
Den tveerfaglige bevidsthed koblet med projektorienteringen har gennemgribende betydning for de huma-
nistiske kandidaters profil i forhold til arbejdsmarkedet og deres employability.

Malet er i tiltagende grad indadtil og udadtil at profilere et moderne kritisk og samfundsengageret huma-
niora —the RUC way — som noget tydeligt andet end det klassiske humaniora.

Det er vigtigt for tyngden i RUC’s faglighed at de humanistiske uddannelser ikke bliver for sma, sa faglig-
heden ikke er fuldt ud forskningsdeekket i forhold til de udbudte uddannelser.

I Igbet af de sidste fem ar har RUC strategisk matte vaelge at afvikle fransk og tysk som fagmoduler i
bachelor- og kandidatuddannelserne, pa grund af svag studentersggning. Herved er opstaet problemer
med at have tilstraekkelig forskningsbasering i den pakraevede faglige bredde. Begge sprog er dog stadig
mulige at vaelge i RUC's saerlige sprogsatsning i sprogprofilerne fransk og tysk, hvor spansk ogsa er blevet
muligt at vaelge siden 2015. RUC har markeret sig tydeligt i det sprogfaglige uddannelseslandskab som det
universitet der arbejder med en tvaerfaglig tilgang til sprog og med uddannelser med sprog, men ikke i

sprog.

| det aktuelle besparelsesscenarie er det ikke muligt at opretholde RUC’s engelskfag som et specifikt fag-
omrade eller specifik uddannelse. Det indstilles at engelsk nedlaegges som fagmodul i bachelor- og kandi-
datuddannelserne. RUC mister hermed sit sidste fremmedsprogsfag, men ikke sin kompetence til at arbejde
med sprog og fremmedsprog i uddannelserne. Der er behov for at bevidstggre alle studerende om sprog og
kulturs betydning for fagene og for den internationalisering som universiteterne og alle andre ngdvendigvis
ma forholde sig til. Hertil kommer at den internationale humanistiske bacheloruddannelse (HIB/Global
Humanities) udbydes pa engelsk og i hgjere grad fremover skal fokusere pa globale tendenser inden for
sprog og kultur, ligesom RUC’s engelsksprogede udbud bgr forholde sig til leesning og skrivning og mundtlig
formidling pa engelsk. RUC har — som naevnt tidligere — i de senere ar haft udfordringer med at udbyde fag
pa bade dansk og engelsk. Det skyldes primaert at der i dag fra ministeriets/styrelsens side stilles krav om at
det drejer sig om to separate uddannelser der skal monitoreres og kvalitetssikres hver for sig, selvom der er
tale om en dublering af uddannelsen. Ligeledes skal der veere udbud pa begge uddannelser hvert semester,
sa ingen studerende bliver forsinkede eller tvinges til at fglge kurser eller vejledning pa et andet sprog end
det studieordningen laegger op til.

Som led i forenklingerne og kvalitetssikringen af uddannelserne vil fagmodulerne inden for Kultur- og
Sprogmgdestudier (KOS) kun blive udbudt pa ét sprog, og der er i hgringsprocessen fremfgrt staerke argu-
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menter for at det er dansk: Tilmeldingstal, ledighedstal og kandidatundersggelsen fra 2012 viser at en rent
engelsksproget KOS ikke er hvad stgrstedelen af de studerende og aftagerne efterspgrger.

Som led i realiseringen af RUC’s overordnede strategi er der brug for et begraenset antal steerke fagintegre-
rede uddannelser inden for det humanistiske hovedomrade — ogséd med bro til andre hovedomrader/insti-
tutter — ligesom der er brug for at fortsaette med at styrke kombinationsstrukturen gennem konstruktive
samarbejder mellem kombifagene omkring faglig profil, metodebevidsthed og erhvervsrelevans. Det er op-
lagt at arbejde med en engelsksproget fagintegreret kandidatuddannelse med udgangspunkt i KOS og et af
de samfundsvidenskabelige fag, ud fra samfundsudfordringer og aftagerbehov.

Sprog og internationalisering

Nar Engelsk udfases som kombinationsfag pa bachelor- og kandidatniveau, er det vigtigt at sproglig bevidst-
hed, tekstkompetence og sprogfeerdighed betones i basisdelen af HumBach og HIB/Global Humanities, idet
der gnskes en bred humanistisk kompetence med tekstlaesning og tekstproduktion som vaesentlige elemen-
ter. Ligeledes skal Academic Writing fastholdes som valgfag, sa der skabes yderligere bevidstggrelse om
engelsksprogede tekster, genrer og terminologi i de engelsksprogede uddannelser, og i relation til det fag-
lige indhold.

De humanistiske uddannelser udbydes primaert pa dansk, men inddrager som forskningsbaserede uddan-
nelser bade litteratur og vinkler fra andre sprog og kulturer. Selvom internationaliseringen igennem de
sidste 10-15 ar i hgjere og hgjere grad er kommet til at handle om engelsk, er der behov for en mere fleksi-
bel tilgang til de udfordringer som fglger med globaliseringen. Derfor skal RUC fastholde anvendelsen af
flere sprog i de humanistiske uddannelser (jf. optagelseskravet om to fremmedsprog pa minimum B-
niveau), samtidig med at det er vaesentligt for RUC at fastholde en international profil gennem uddannel-
sesudbud pa engelsk. Det sker gennem udbuddet af HIB/Global Humanities, men det kan ogsa ske ved at
dele af de gvrige fag udbyder forelaesninger eller kurser pa engelsk. Der skal i givet fald veere tale om valgfri
kurser eller “mindre vaesentlige” uddannelseselementer, jf. uddannelsesbekendtggrelsen.

Fremadrettet vil det kun vaere Kommunikation der udbydes som fagmodul pa engelsk, pa bachelor- og
kandidatniveau. Hertil kommer en mulig ny engelsksproget fagintegreret kandidatuddannelse. Den taenkes
at tage udgangspunkt i kombinationsuddannelsen Cultural Encounters/International Development Studies
(IDS) (eller andet samfundsvidenskabelig faglighed) som opretholdes indtil den nye fagintegrerede uddan-
nelse er godkendt. Det passer ssmmen med den naturlige afviklingsperiode for de uddannelser som lukkes.

HIB/Global Humanities og kandidatuddannelser pa engelsk

Det er en klar strategisk @endring, at der er tale om noget andet end en engelsksproget udgave af de danske
bacheloruddannelser, nemlig et samlet og sammentaenkt engelsksproget uddannelsesudbud. Der er behov
for at formidle de engelsksprogede bacheloruddannelser tydeligt som internationale uddannelser, uafhaen-
gigt af de danske fagmoduler.”

Engelskfagmodulet og KOS-fagmodulet pa engelsk har veeret vigtige elementer i HIB-uddannelsen og i det
kommende Global Humanities, men kan ikke bevares.

> Det skal afklares om det er muligt at vaelge et dansksproget fagmodul. Dette afhaenger ogsa af at der er en
tilgengelig retskravskandidatuddannelse.
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Herefter arbejdes der pa fglgende made med at opretholde muligheden for at veelge to humanistiske fag-
moduler:

e Communication — som det eksisterende fagmodul, eventuelt med mere fokus pa globalisering
o Ny, fokuseret version af Cultural Encounters-fagmodulet (eller evt. engelsk-fagmodulet) med fokus
pa World Englishes, Postcolonial Identity og/eller English as lingua franca.

Herudover kan der kombineres med samfundsvidenskabelige fagmoduler pa engelsk: Business Studies (BS)
og International Studies (IS).

Dette vil samlet set give adgang til fglgende engelsksprogede kandidatuddannelser:

e Kombiuddannelser mellem Communication Studies, International Development Studies (IDS),
Global Studies (GS)° eller Business Studies (BS).

e Ny fagintegreret uddannelse: Cultural Encounters/International Development Studies (IDS), med
steerkt metodefokus evt. med erhvervsgkonomiske kompetencer.

Den Humanistiske Bacheloruddannelse (HumBach)

HumBach videreudvikles, sa der er mere fokus pa at der eksisterer et fagligt grundlag for humaniora der
tydeligt profilerer RUC’s tilgang og med et styrket fokus pa uddannelsens arbejdsmarkedsorientering. Det
styrkede fokus pa employability vil ngdvendigvis medfgre en gennemgang og videreudvikling af de paeda-
gogiske metoder samt fagligheden i bacheloruddannelsen. Der vil blive introduceret flere undervisnings-
labs/veerksteder.

Engelsk

Engelskfaget har paen sggning, men lav forskningsdaekning idet der blot er 3 % VIP pa faget, der repraesen-
terer hvert deres forskningsfelt. En fastholdelse af faget vil kraseve ansattelse af minimum 2 forskere for at
dakke fagets forskningsmaessige bredde og sta styrket kvalitetsmaessigt i forhold til de faglige mindstekrav
til gymnasiet. Dette er imidlertid ikke realistisk i den nuvaerende situation.

Forenkling og lukning af uddannelser/dele af uddannelser

e Engelsk som selvsteendigt kombi-modul lukkes (cand. mag. i engelsk)

e Kultur- og Sprogmgdestudier udbydes ikke i en engelsksproget udgave pa kandidatniveau, safremt
der kan blive oprettet en engelsksproget, fagintegreret kandidatuddannelse, som
bachelorstuderende med engelsksproget KOS har retskrav pa. Dette sker af hensyn til
opretholdelse af to humanistiske fag pa HIB.

e De studieordninger der har bindinger i forhold til gymnasiekompetencen, justeres med henblik pa
forenkling, saledes at studieordningen er bygget op omkring de faglige mindstekrav.

e Kom/IU og kom/GS findes pt. kun som omvendte kombier og kraever diskussion af adgangskrav.
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Institut for Samfundsvidenskab og Erhverv (ISE)

Fremtidig profilering
RUC’s samfundsvidenskabelige uddannelser skal vaere kendt for deres tveerfaglige og anvendelsesorientere-
de tilgang. Alle uddannelser bygger pa staerke forskningsmiljger med internationalt niveau og samarbejde.

Det er et mal at styrke den tvaervidenskabelige uddannelsesprofil mellem de erhvervsgkonomiske uddan-
nelser og de gvrige uddannelser pa instituttet, bade hvad angar de dansksprogede og de internationale ud-
dannelser.

Det er ligeledes et mal at styrke metodefagene, bade internt og pa tvaers af RUC til gavn for alle studeren-
de.’

De internationale kandidatuddannelser

Det er blevet foreslaet at undersgge muligheden for enten at sammenlagge Internationale Udviklings-
studier (1U), Global Studies (GS) og International Public Administration and Politics (IPAP) til en ny engelsk-
sproget international uddannelse, der udbydes savel som kombinationsuddannelse og som fagintegreret
uddannelse, eller at sammenlaegge to af de tre internationale uddannelser til en ny uddannelse og fast-
holde den sidste.

Begge forslag giver mulighed for st@rre holdstgrrelser, flere forskningsnaere specialudbud og bedre mar-
kedsfgring. Der gives i hgringssvar fra ISE udtryk for, at der er potentiale i at bibeholde de to uddannelser IU og
GS, idet den faglige kerne i de to uddannelser er sa forskellig, at de skaber to forskellige fagidentiteter. Det er
dog ikke noget problem i forhold til evt. sammenlaegning at de to uddannelser er rettet mod forskellige aftagere.
Samtidig vurderes IPAP ud fra savel et fagligt som et strukturelt perspektiv ikke pa nuvaerende tidspunkt at vaere
kompatibel med de to gvrige uddannelser.

Nar det geelder besparelsespotentialet, har to af tre studienaevn allerede sammentaenkt uddannelserne i de nye
studieordninger. Tvaerfagligheden pa tvaers af instituttet er vigtig, og valgfrie kursusudbud (specialiseringskurser,
metodekurser, seminarer osv.) samkgres allerede hvor det giver faglig mening. Dette arbejde udvides nu til at
geelde alle ISE’s uddannelser.

IPAP er en ny og innovativ uddannelse (3. optag i efteraret 2016), som er blevet taget endog meget positivt
imod af ISE’s aftagere. Da den udelukkende udbydes som fagintegreret kandidatuddannelse pa laveste STA-
takst, stiller det hgje krav til studenteroptaget at ggre den gkonomisk rentabel. Dette skal dog ske. Derfor
er det hensigtsmaessigt, at IPAP dels arbejder henimod ogsa at udbyde en kombi-kandidatuddannelse, som
er en en-til-en delmaengde af den nuvaerende fagintegrerede uddannelse, dels at optaget gges.

Erhvervsgkonomiomradet

De fire fag Virksomhedsledelse (VL), Economics & Business Administration (EBA), Virksomhedsstudier (VS)
og Business Studies (BS) er i gjeblikket under genakkreditering. Afggrelse finder sted i oktober maned 2016.
Det erhvervsgkonomiske fagfaellesskab er udfordret af at skulle monitorere og kvalitetssikre de naevnte fag

7 Metodefag taenkes som 5 ECTS-moduler for bedre udveksling pa tvaers.
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pa dansk og pa engelsk separat. Hertil kommer, at der arbejdes pa at skabe samlasning og synergi mellem
fagmodulerne uden, at det gar ud over differentieringen mellem dem.

Pt. udbydes der saerskilte kurser pa fire erhvervsgkonomiske uddannelser. Det foreslas, at VS og BS bliver
delmaengder af hhv. VL og EBA. Herved reduceres antallet af kurser/seminarer kraftigt, og holdstgrrelserne
bliver stgrre pa de tilbageblivende kurser/seminarer. P sigt giver dette mulighed for udbud af flere forsk-
ningsnaere valgkurser. Hertil lettes kvalitetssikringen af uddannelserne.

Der igangseettes et udviklingsforlgb med henblik pa en differentiering af profilerne for de to fagintegrerede
kandidatuddannelser EBA og VL.2 Herudover ggres der en stgrre indsats for at markedsfgre BS til
internationale studerende.

Den Samfundsvidenskabelige Bacheloruddannelse

Der er for nyligt sat gang i en proces der sikrer progression imellem metodefagene pa SamBach. | den for-
bindelse vil alle metodefag pa kandidatudbuddene blive gennemgaet saledes at progression sikres mellem
bachelor og kandidatuddannelserne.

| forbindelse med tilpasningerne af de erhvervsgkonomiske kandidatudbud forventes det, at bachelorud-
buddet kan justeres.

Forenkling og lukning af uddannelser/dele af uddannelser

e |SE skal fastholde og udbygge den teette samkgring af uddannelsesudbuddet. Det kan ifglge hg-
ringssvar blandt andet indebaere (i) feerre kombinationer; (ii) standardisering af kursus-blokke pa
tveers af hele ISE og RUC; og (iii) udvidelse af klyngevejledningstiltag som supplement til individuel
gruppevejledning.

e |SE begynder en proces henimod harmonisering af studieordninger, dels for at mindske aktuelle
transaktionsomkostninger, dels med henblik pa at eventuelle senere sammenlaegninger kan ske
uden for mange transaktionsomkostninger.

e VS og BS bliver delmaengder af hhv. VL og EBA. Herved ggres fire uddannelser reelt til to.

e Det eksisterende kursusudbud pa Socialvidenskab (kandidat) efterses med henblik pa flere stor-
driftsfordele med de andre dansksprogede uddannelser.

e |PAP gives tre ar til at blive gkonomisk baeredygtig. IPAP- optaget skal saledes veere pa mindst 33
studerende i gennemsnit per ar i 2017-2019. Hvis dette ikke er muligt skal uddannelsen enten
nedlaegges eller ssmmenlaegges med en anden international uddannelse pa instituttet.

e Det sikres, at studieordningerne pa tvaers af ISE er internt kompatible, sdledes at metodefag og
specialiseringskurser kan udbydes til flere uddannelser pa en gang.’ Det skaber stgrre hold og
mulighed for mere varieret udbud.

8 | forbindelse med disse justeringer skal adgangskravene til de to fagintegrerede uddannelser tilpasses.
° Obligatoriske kurser er separate for de enkelte uddannelser, mens nogle valgfag udbydes til mere end en
uddannelse.
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ROSKILDE UNIVERSITET Cover

Rektoratet 24. august 2016

Pkt. 5 Stillingtagen til genudpegning eller igangseettelse af nyudpegning i
forbindelse med udlgb af eksterne bestyrelsesmedlemmer Erik Jacobsen og Vibe
Klarup Voetmann 30. november 2016

Sagsfremstilling
Funktionsperioden for de eksterne bestyrelsesmedlemmer Erik Jacobsen og Vibe Klarup
Voetmann udlgber 30. november 2016.

Bestyrelsen skal derfor tage stilling til genudpegning eller igangseettelse af nyudpegning til de
ledige eksterne bestyrelsespladser for perioden 1. december 2016 — 30. november 2020.

Der er i henhold til vedteegtens § 9 mulighed for genudpegning af begge medlemmer, der kun
har siddet i bestyrelsen i én periode. Ifglge vedtaegten kan genudpegning saledes finde sted én

gang.

Indstilling

Rektoratet indstiller, at bestyrelsen traeffer beslutning om genudpegning eller iveerkseettelse af
procedure for nyudpegning af 2 eksterne bestyrelsesmedlemmer i 2016 for perioden 1.
december 2016 — 30. november 2020.

Sidelaf 1
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ROSKILDE UNIVERSITET Cover

Rektoratet 24. august 2016

Pkt. 6 Igangsaettelse af proces for udpegning af aflgser for eksternt
bestyrelsesmedlem Annette Toft, der udlgber pr. 12. marts 2017

Sagsfremstilling

Funktionsperioden for eksternt bestyrelsesmedlem Annette Toft udlgber 12. marts 2017.
Bestyrelsen skal derfor treeffe foranstaltninger med henblik pa udpegning af et nyt eksternt
medlem.

Der er ikke mulighed for genudpegning, da Annette Toft har siddet i bestyrelsen i 2 perioder
(ved udlgbet af perioden 8 ar i alt) og derfor har naet loftet for, hvor leenge et medlem ma sidde i
en universitetsbestyrelse.

Det folger af universitetslovens § 12, at der skal nedsaettes et organ til at indstille de udefra
kommende medlemmer og et andet organ til at udpege dem.

Jf. RUC’s vedtaegt er proceduren for udpegning af eksterne bestyrelsesmedlemmer som falger:

§ 15 Stk. 3. Indstilling og udpegning af eksterne medlemmer af bestyrelsen foretages af
henholdsvis et indstillings- og et udpegningsudvalg, i henhold til falgende regler:

1.Indstillingsudvalget sammensaettes af aftagerpanelernes formandskab med
bestyrelsesformanden, et medlem af Hovedsamarbejdsudvalgets B-side udpeget af
dennes midte samt en studenterrepraesentant i bestyrelsen som tilforordnede uden
stemmeret. Udpegningsudvalget udggres af den samlede bestyrelse.

2.Indstillingsudvalget vurderer de indkomne forslag til hvert nyt bestyrelsesmedlem i forhold
til en af bestyrelsen opstillet sggeprofil og indstiller 5 kandidater for hver ledig plads i
prioriteret reekkefglge til udpegningsudvalget.

3.Naermere bestemmelser om procedurer for indstilling og udpegning fastlaegges i
bestyrelsens forretningsorden (der er pt ikke fastsat naermere procedure i
forretningsordenen, men bestyrelsen har hidtil fulgt den procedure, der er forudsat i
vedlagte tidsplan).

Akademisk Rad og Hovedsamarbejdsudvalget vil blive bedt om at fremsende forslag til
indstillingsudvalget.

Indstilling
Det indstilles:
o At bestyrelsen treeffer beslutning om igangseettelse af procedure for nyudpegning af et
eksternt bestyrelsesmedlem i 2017 efter den procedure, der fremgar af vedtaegten og pa
grundlag af vedlagte tidsplan.

Side 1 af 2
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¢ At bestyrelsen giver formanden mandat til udarbejdelse af sggeprofil samt til indkaldelse
af forslag til nyt eksternt bestyrelsesmedlem kandidater, jf. tidsplanen.

e At bestyrelsen giver formanden mandat til at sammensaette indstillingsudvalg i henhold til
RUC's vedteegt § 15.

¢ At bestyrelsen udpeger én studerende fra bestyrelsen, der kommer til at virke som
tiforordnet i indstillingsudvalget.

Bilag
¢ Tidsplan for udpegning af et nyt eksternt medlem af RUC'’s bestyrelse, 2017
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Tidsplan for udpegning af et nyt eksternt medlem af RUC’s bestyrelse, 2017

Tidspunkt

Aktivitet

Bestyrelsesmgdet
den 31. august
2016

Procedure for udpegning af eksternt medlem besluttes og i gangseettes.

o Der skal udpeges 1 studerende fra bestyrelsen, der kommer til at
virke som tilforordnet i indstillingsudvalget sammen med bestyrel-
sesformanden og et HSU- medlem udpeget af HSU.

e Formanden gives mandat til fglgende:
- Udarbejdelse af sggeprofil

- Formanden indkalder forslag til nyt eksternt medlem pa grundlag af
den vedtagne sggeprofil

- Sammenseetning af indstillingsudvalg i henhold til RUC’s vedtaegt §

15
September Formanden udarbejder sggeprofil
September Formanden indkalder forslag til nyt eksternt medlem med henvisning til
s@geprofil (forslag skal ledsages af kort cv samt en angivelse af, hvilke af de i uni-lovens § 12 stk. 2
og 3 nzevnte kvalifikationer og erfaringer, som den foresl&ede er i besiddelse af)
September Indstillingsudvalg sammenseettes (aftagerpanelformandskab skal advise-

res, HSU skal anmodes om udpegning af tilforordnet)

31. oktober 2016

Frist for indkaldelse af forslag til nyt eksternt medlem

31. oktober — 30.
november

Indstillingsudvalget arbejder og udarbejder indstilling til udpegningsudval-
get/bestyrelsen. Forslaget skal indeholde et kort CV og en angivelse af,
hvilke af de i universitetslovens 8§ 12, stk. 2 og 3 naevnte kvalifikationer og
erfaringer, som den foreslaede er i besiddelse af.

Indstillingen, der skal omfatte 5 kandidater i prioriteret reekkefglge, afleve-
res senest den 30. november 2016.

Bestyrelsesmgdet
14. december
2016

Bestyrelsen drgfter indstillingsudvalgets forslag og beslutter hvilken
person, som skal opfordres til at indtraede i bestyrelsen. Ved sin beslutning
skal bestyrelsen pase, at bestyrelsens udefrakommende medlemmer
tilsammen opfylder de i universitetslovens § 12, stk. 2 og 3 fastsatte krav.

December 2016 — |Bestyrelsesformanden tager kontakt med den pagaeldende person med

januar 2017 henblik pa at afklare, om vedkommende er indstillet pa at blive medlem af
bestyrelsen.

Foarste Bestyrelsen udpeger 1 nyt eksternt bestyrelsesmedlem med virkning fra 13.

bestyrelsesmgde
2017 (inden 12. marts)

maurts 2017
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Valgbarhedskriterierne

Det folger af universitetslovens § 12 stk. 2 og 3, at de eksterne medlemmer sammen med be-
styrelsens gvrige medlemmer skal afspejle universitetets samlede opgaver. Bestyrelsens med-
lemmer skal saledes tilsammen bidrage til at fremme universitetets strategiske virke med deres

erfaring og indsigt i uddannelse, forskning, videnformidling, vidensudveksling og universitetets
avrige opgaveomrader.

De udefrakommende medlemmer skal udpeges i deres personlige egenskab. Et medlem ma
hajst sidde i bestyrelsen i 2 perioder, det vil sige i hgjst 8 ar.
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Bestyrelsesformanden 24. august 2016

Pkt. 7 Orientering fra bestyrelsesformanden

1. Tilleegskontrakten godkendt
Vedlagt som bilag 1 til punkt 7.

RUC modtog 30. juni 2016 besked om, at uddannelses- og forskningsministeren har
underskrevet tillaegget til udviklingskontrakten om gget regionalt vidensamarbejde.

Alle tilleegskontrakter er blevet offentliggjort pa ufm.dk:
http://ufm.dk/aktuelt/nyheder/2016/uddannelsesinstitutioner-skal-dele-viden-med-det-lokale-
erhvervsliv

Pkt 7 0 Orientering fra bestyrelsesformanden
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ROSKILDE UNIVERSITET

Rektorsekretariatet

Tillaeg til Udviklingskontrakt for Roskilde Universitet 2015-2017

Praambel

De videregdende uddannelsesinstitutioner spiller en serlig rolle i samfundet for at f viden ud i alle dele
af Danmark. Derfor er der udarbejdet dette tilleeg til udviklingskontrakten i forlengelse af regeringens
samlede udspil for vaekst og udvikling i Danmark.

I denne tilleegskontrakt settes mél for Roskilde Universitets arbejde med at oge det regionale
vidensamarbejde. Tilleegskontrakten indeholder to elementer:

1. En ophzvelse af malet om dget social mobilitet — flere talenter i spil

2. Det nye pligtige mal om @get regionalt vidensamarbejde.

Ad. 1. Ophzvelse af malet om oget social mobilitet — flere talenter i spil

Udviklingskontraktens pligtige mal vedrerende Dget social mobilitet —flere talenter i spil ophaves. Det
betyder, at folgende mélepunkterne udgér af udviklingskontrakten for perioden 2015-2017:

Maélepunkt 5a: Arbejde med mélrettet rekruttering af unge fra Region Sjalland
Malepunkt 5b: Flere unge meend fra HTX og HF med henblik p4 optag pa Natbach
Maélepunkt 5c: Samarbejde med VUC (Voksen Uddannelses Center)

Malepunkt 5d: Etablering af 100 frivillige mentorordninger

RUC vil fortsat arbejde med mélene vedrerende social mobilitet, men der afrapporteres ikke pa dem i
arsrapporterne for 2015-2017.

Ad 2. Oget regionalt vidensamarbejde

RUC er Region Sjellands universitet. Vi gnsker at intensivere samspillet med virksomheder, kommuner,
uddannelsesinstitutioner og evrige organisationer i regionen yderligere. Knap 30 pct. af de studerende,
som RUC optager, kommer fra Region Sjzlland. Knap 20 pct. af RUCs kandidater ansattes i Region
Sjzlland. Og RUC deltager lebende i en rekke forsknings- og innovationsprojekter i Region Sjzlland.
RUC gnsker at uddanne endnu flere unge fra regionen, at en endnu hgjere andel af vores kandidater
ansattes i regionen, og at vores forskere i endnu hgjere grad deltager i forsknings- og
innovationsprojekter i regionen. RUC vil ad disse spor dels bidrage til at heeve uddannelsesniveauet i
Region Sjzllands geografi og derigennem sikre veluddannet arbejdskraft til fremtidens vaekstsektorer,
dels bidrage til at andelen af medarbejdere med en videregdende uddannelse i virksomheder i regionen
stiger, og endeligt bidrage til at skabe innovation og derigennem vakst i regionens virksomheder via oget
samarbejde med RUCs forskere.

Side 1 af 4
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Malepunkt 2a: Arbejde med mélrettet rekruttering af unge fra Region Sjeelland

RUC modtog i 2015 4.221 ansegninger (eksklusiv internationale studerende). Heraf kom 19,4 pct. fra
gymnasiale uddannelsesinstitutioner i Region Sjelland. RUC vil arbejde mélrettet med rekruttering af
flere unge fra Region Sjzlland. Aktiviteterne vil vaere kampagner, besog pa relevante
uddannelsesinstitutioner og tttere samarbejde omkring fx praktik med de gymnasiale
uddannelsesinstitutioner i Region Sjzlland. Antallet af ansegninger anses som en indikator for vellykket
mélrettet rekruttering, og RUC vil i perioden ege andelen med 5 pct.

2016: Andelen af ansggninger skal stige 2,5 pct. med udgangspunkt i 2015 baseline

2017: Andelen af ansggninger skal stige 5 pct. med udgangspunkt i 2015 baseline

Malemetode og datagrundlag: RUC STADS

Milepunkt 2b: Etablering af uddannelseshus i Kalundborg

RUC vil i samarbejde med DTU, UCSJ og EAS]J etablere et uddannelseshus i Kalundborg, som skal vare
en show case for, hvordan uddannelser, virksomheder, kommuner og region i samarbejde kan skabe
regional udvikling. Uddannelsesinstitutionerne har relevante faglige miljoer og stzrke eksisterende
uddannelsestilbud, som ger, at et regionalt uddannelsessamarbejde i Kalundborg kan realiseres.
Uddannelseshuset skal bl.a. bidrage til, at flere unge i Region Sjzlland tager en videregiende uddannelse,
at udbuddet af kvalificeret arbejdskraft eges, og at efterslebet blandt smé og mellemstore virksomheder
(SMV’er) i Region Sjzlland omkring anszttelser af hejtuddannede medarbejdere dakkes.

2016: Der er etableret formelt partnerskab, lavet aktivitetsplan og opstillet skonomisk model for projektet
herunder afdekning af muligheder for ekstern finansiering.

2017: Uddannelseshuset er etableret og de ferste aktiviteter igangsat.

Mélemetode og datagrundlag: Baseres pa mélopfyldelse af projektet.

Malepunkt 2c: GOget fokus pa aftagere af RUC kandidater i Region Sjzelland

Det er et mél for RUC fortsat at intensivere synliggerelsen af universitetet og vores kandidaters
kompetencer over for aftagere i Region Sjalland. Her ensker universitetet i serlig grad at oge
samarbejde og videndeling med potentielle aftagere i form af SMV’er i Region Sjzlland.

[ perioden 2016-2017 vil RUC oge antallet af kandidater, der far job i Region Sjzlland. Med
udgangspunkt i baseline pd 18 pct., som er det tal, der fremgér af kandidatundersegelsen 2012, skal
andelen af RUC kandidater, der far beskeftigelse i Region Sjelland, eges med 2 procentpoint i
tkontraktperioden, dvs. fra 18 til 20 pct.

Mélemetode og datagrundlag: Baseres pa kandidatundersegelsen 2017.
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Milepunkt 2d: Samarbejde mellem SMV’er i Region Sjzlland og forskere

RUC har i de senere 4r intensiveret samarbejdet mellem forskningsmiljeer og offentlige institutioner og
private virksomheder i @stdanmark. RUC har i en arrekke haft et seerligt fokus pa samarbejder mellem
SMV’er i Region Sjelland og forskere. Denne indsats er fra

2014-2016 hovedsageligt forankret i et projekt i samarbejde med DTU, EASJ og UCSJ med et sarligt
fokus pé turisme og pa byggeriet af Femern Belt forbindelsen. I projektet er der fokus pa klynger og
netverk samt bilaterale samarbejder mellem forskere og SMV’er.

For at gge samarbejdet mellem forskerne og SMV’er — og dermed bidrage til innovation og vakst i det
private erhvervsliv — skal der indgés konkrete samarbejder mellem SMV’er i Region Sjzlland og forskere
pa RUC.

Baseline 2015: 6 samarbejdsaftaler er indgaet

2016: 8 nye samarbejdsaftaler

2017: 10 nye samarbejdsaftaler

Maélemetode og datagrundlag: Der skal udvikles en standardkontrakt til brug for aftalernes indhold og
resultatmal. Disse kontrakter skal sikre tyngden i samarbejdet, herunder fokus pa beskzftigelsesrelevans og
innovation.
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Underskrifter

Roskilde, den 3. juni 2016 Kobenhavn, den [dato] .29) /é ~ ,/6

S by ,
Erik J acobﬁ U]ggs(/; 7&

Bestyrelsesformand Uddannelses- og forskningsminister
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Pkt. 8 Orientering fra rektoratet

1. Status for udviklingskontrakt 2015-2017

Der er nu gennemfart halvarlig opfelgning pa udviklingskontrakt 2015-2017 (for 1. halvar 2016).
Den forelgbige status angiver overvejende positive forventninger ift. opfyldelsesgrad af den
samlede udviklingskontrakt, men der er en reekke malepunkter, der giver anledning til gget
opmeaerksomhed.

| lighed med sidste ar, er forskningsproduktion et stadigt opmaerksomhedspunkt. Malet for 2016
er 735 registrerede publikationer og der er ved den halvarlige afrapportering 320 registrerede
publikationer. Ved den halvarlige afrapportering 2015, var der registreret 267 publikationer ud af
et maltal pa 715 og der blev i den forbindelse opfordret til @get fokus pa labende registrering i
PURE. Stigningen af resultatet for 1. halvar mellem 2015 og 2016 kan veere et udtryk herfor og
ikke ngdvendigvis en generel stigning i produktion. Forskningsproduktionen, der de sidste par
ar har veeret let faldende, sammenholdt med de gkonomiske udfordringer, giver pa nuveerende
tidspunkt anledning til bekymring i forhold til malopfyldelse.

| 2016 er hjemtaget af private midler ved den halvarlige afrapportering opgjort til 1,6 mio.kr. mod
et maltal pa 16 mio. kr og det forventes ikke pa nuveerende tidspunkt, at der i andet halvar
hjemtages private midler i en sddan grad at malepunktet opfyldes. Der igangseettes yderligere
opfalgningsindsatser vedr. dette punkt.

Ovenstaende punkter er drgftet i universitetsledelseskredsen d. 26. august 2016.

Status for udviklingskontrakt 205-17 er vedlagt som bilag 1 til punkt 8.

2. FFL 2017
Bilag 2 til pkt. 8 eftersendes.
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Internt notat
30-08-2016

Malepunkter 2016

Resultat fgrste halvar 2016

Bemaerkninger til malopfyldelse

1. Bedre kvalitet i uddannelserne

1a: Konsolidering af udbuddet af
kombinationsuddannelser.

Malet for 2016 er at 70 % af de studerende fra den
eksisterende ordning har valgt en redefineret
kombinations-kandidatuddannelse i 2016

Malet var opfyldt allerede i 2015, hvor 86 % af de studerende valgte en redefineret kombinationskandidatuddannelse.

1b: Styrkelse af RUCs lzeringsveerktgjer:

Malet for 2016 identifikation af laeringspunkter og model
til udbredelse pa de gvrige bacheloruddannelser, samt
traening af vejledere til at varetage modellen form og
indhold.

Baseret pa erfaringerne fra efteraret 2015, er der gennemfgrt forlgb om styrkelse af projektkompetencer pa SIB i foraret 16. Pa
baggrund af de to forlgb besluttede studienaevnet at projektzone-forlgbet flyttes fra 1. til 2. semester, hvor de studerende har flere
”egne” erfaringer med projektarbejdet. Der er til gengzeld lagt elementer ind pa 1.semester som skal styrke den akademiske
argumentation og leesning i de projekt-workshop som afholdes sidelgbende med metodekurset og projektvejledningen.

Forste skridt i retning af model til udbredelse til de andre bacheloruddannelser forventes igangsat efteraret 2016.

Der er saledes igangsaet aktiviteter i relation til dette malepunkt, som forventes opfyldt. De fire nye viceinstitutledere far til opgave
at samle og koordinere aktiviteterne fremadrettet i forbindelse med det generelle kvalitets- og udviklingsarbejde.

1c: Reduktion af frafald pa bachelor.

Malet for 2016 er at reducere bachelorfrafald til 17 %

Malet opggres fgrst pr. 1/10 2016 og afrapporteres endeligt i arsrapport 2016.

2. Stgrre relevans og gget gennemsigtighed

2a: Pget fokus pa aftagere af RUC-kandidater i den
private sektor:

Malet opggres endeligt ved udviklingskontraktperiodens
afslutning og skal gges fra 30 %(baseline pa baggrund af
kandidatundersggelse) til 34 %

| kontraktperioden er der gennemfgrt og pabegyndt en raekke aktiviteter og projekter, der har til formal at etablere samarbejde mellg
at disse pavirker andelen af RUC-kandidater med beskzftigelse i den private sektor positivt.

RUC har igangsat en szerlig employability-indsats for at lette overgangen til arbejdsmarkedet og har i denne sammenhang bl.a.
fokus pa et gget privat arbejdsmarked.

2b: Samarbejde mellem studerende og offentlige og
private virksomheder.

Med udgangspunkt i baseline 2015 pa 385 samarbejder,
er malet 2016 er stigning pa 5 % i forhold til baseline.

368 registrerede
projektsamarbejder

Malet forventes opfyldt.

2c: Undervisning i entreprengrskab for hhv. studerende
og undervisere.

Malet for 2016 er at 180 studerende og 25 undervisere
gennemfgrer kursus i entreprengrskab.

Studerende: 30

Undervisere: 7

Vedr. maltal for undervisere: Det fagmiljg, der udbyder efteruddannelsen, fortaeller, at det er overordentlig sveert at rekruttere
undervisere til at deltage. Derfor er derfor ikke lykkedes at na op pa et hgjere deltagerantal.

Studerende: Sidste ar blev der i regi af den samfundsvidenskabelige bacheloruddannelse udbudt et kursus, som mere end 130
studerende gennemfgrte. Dette kursus blev ikke udbudt i foraret, hvorfor tallet er betydeligt lavere.

Pkt 8 1 Halvarlig_afrapportering_bestyrelse_2016
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Der er behov for at videreudvikle aktiviteter i relation til dette malepunkt.

3. Bedre sammenhang og samarbejde

3a: Pget antallet af ansggere der optages pa
kandidatuddannelse pa RUC og efterfglgende bestar
supplerende uddannelse — jf.
uddannelsesbekendtggrelsens § 10-11.

Malet for 2016 er 70 ansggere

Da der kun er sommersupplering én gang arligt opggres optaget samlet pr. 1.9.16. dette kan fgrst ggres efter 1.9.16 dvs. ved
indrapportering af 2. halvar 2016.

3b: Samarbejde mellem SMV’ere i Region Sjaelland og
forskere.

Malet for 2016 er 8 nye samarbejdsaftaler.

3 nye samarbejdsaftaler

Malet forventes opfyldt inden udgangen af 2016

4. Styrket internationalisering

4a: Fastholde antallet af RUC-studerende pa studie- og
praktikophold (der indgar i uddannelsen pa RUC) i
udlandet gennem udvekslingsprogrammer.

Malet for 2016 er: 170

RUC har i foraret alene haft 8 studerende pa udveksling. Tallet for foraret er lavt, men da vi kan se en paen stigning i antallet af
studerende, der forventes at tage pa udveksling i det forestaende semester (E2016), vurderes det realistisk at na malet pa 170 for
kalenderaret 2016.

Pa baggrund af antal tildelte udvekslingspladser til efteraret 2016 samt efterfglgende aflysninger har vi pt.
forventning om at sende 176 studerende pa udveksling i efteraret 2016. Dette dog med forbehold for at flere kan na at aflyse
(fx pga. situationen i Tyrkiet eller problemer med fag, der ikke bliver udbudt ved partneruniversitetet som forventet).

RUC har arbejdet malrettet pa at gge antallet af RUC-studerende pa studieophold gennem udvekslingsprogrammer.

Samtidig er der dog en udfordring i, at studerende oplever det usikkert at planlaegge et studieophold i udlandet, nar
fremdriftsreformen lzegger pres pa gennemfgrslen. Der er forhabningen, at vi med strategiske indsatser

(beskrevet ved afrapporteringen til udviklingskontrakten for 2015) har formaet at skabe en stabil og varig forggelse af antallet
af RUC-studerende pa udveksling.

4b: @ge rekrutteringen af internationale full degree
studerende til de internationale kandidatuddannelser.

Malet for 2016 er 170 studerende.
Korrigeret maltal: 98 — se bemaerkninger.

33

Tallet 33 daekker over antallet af full degree kandidatstuderende indskrevet. pr.1.feb.2016. Det endelige tal for indskrevne
internationale kandidatstuderende 2016 opggres i forbindelse med oktober-indberetningen, hvorfor et her-og-nu-tal for optaget pr
1. september pa 33 ikke er retvisende.

Det er dog overbevisningen, at RUC - med en stigning i antallet af tilbudte pladser fra 267 sidste ar til 386 i ar - vil nd maltallet pa 98
optagne KA-studerende. | ar har RUC sendt svar til ansggerne 11 dage tidligere end det var tilfeeldet sidste ar og der har ogsa veeret
gget fokus pa intens fastholdelseskommunikation, sa forventningen er, at flere internationale studerende vaelger RUC end tidligere.

Vedr. maltal (jf. afrapportering for 2015 i januar 2016):

Tallet 170 er (formodentlig) baseret pa antallet af studerende pa bade bachelor og kandidatuddannelser, der blev tilbudt optag i
2014. Da punktet hedder kandidatuddannelser, vzalger vi at male udelukkende pa studerende pa kandidatuddannelser.

Da forskellen pa antallet af studerende, der tilbydes optag og antallet af studerende, der rent faktisk indskrives er relativ stor — og
da antallet af indskrevne (i modsaetning til antallet af ansggere der tilbydes optag) kan valideres i STADS — er det valgt at overga til
at male antallet af indskrevne studerende.

RUC forventer malopfyldelse ved arlig afrapportering baseret pa efterarets optag
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5. @get regionalt vidensamarbejde

5a: Arbejde malrette med rekruttering af unge fra
Region Sjaelland.

Malet for 2016 er at gge andelen af ansggere fra Region
Sjeelland med 2,5 pct. i forhold 2015-baseline. | 2015 var
19.4 % af ansggere fra Region Sjeelland og der skal i

2016 sdledes veere 21,9 % ansggere fra Region Sjaelland.

22 % af ansggere er fra Region
Sjeelland.

Malet for 2016 er naet.

Sb: Etablering af uddannelseshus i Kalundborg

Malet for 2016 er etablering af formelt partnerskab,
udarbejdelse af aktivitetsplan og gkonomisk model for
projektet, herunder afdaekning af muligheder for ekstern
finansiering.

Der er etableret et partnerskab og uddannelseshuset har nu arbejdstitlen Knowledge Hub Zealand.

Der er udarbejdet et felles visionsdokument og projektbeskrivelse inkl. aktiviteter som alle parter i gruppen har godkendt

(der er et par punkter der skal yderligere belyses). Den nye diplomingenigruddannelse er ikke en del af beskrivelsen, og det er aftalt
at denne kgrer i et parallelt spor med hyppig gensidig information og koordinering.

Der er udarbejdet en 3-faset aktivitetsplan for en +3 arig periode. RUC har haft et kick-off mgde med Novo Nordisk vedr. samarbejde
Malet forventes opfyldt.

5c: Pget fokus pa aftagere af RUC kandidater i Region
Sjeelland.

Malet for kontraktperioden er en stigning af kandidater
der far beskaeftigelse i Region Sjaelland pa 2
procentpoint, - dvs fra 18 % til 20 %.

Malet opgg@res endeligt i 2017
ifm. kandidatundersggelsen.

RUC har i samarbejde med Roskilde Kommune igangsat en indsats, der skal etablere specialesamarbejder mellem RUC-studerende
og private virksomheder i kommunen. Der vil i kglvandet pa samarbejderne blive lagt vaegt pa perspektiverne i anszettelse i
virksomheden. Der er ved udgangen af aret allerede etableret 2 konkrete samarbejder.

Projektet Ipber over en 2 arig periode.

6. Forskningsomfang, kvalitet og effekt

6a: Forskningsproduktion

Malet for 2016 er 735 registrerede
forskningspublikationer.

320

RUC er efter fgrste halvar 13,5 % under maltal. | forhold til samme tidspunkt i fjor er der dog sket en betydelig stigning i antallet af
registrerede publikationer (267 pa samme tid i fjor). Pa davaerende tidspunkt blev der opfordret til opstramning af den Igbende
registrering. Antallet af registrerede publikationer i fgrste halvar 2016 er muligvis resultat af en sadan opstramning.
Erfaringsmaessigt registreres der flest publikationer i andet halvar, specielt op mod arsdeadline, sa det kan ikke siges pa nuvaerende
tidspunkt, hvor vidt maltallet nas eller e]. Det skal dog bemaerkes at VIP-populationen i perioden er reduceret og at der som fglge af
de udmeldte besparelser i sektoren, forventes yderligere reduktion i 2017.

6b: Forskningens eksterne gennemslagskraft.

Malet for 2016 er afholdelse af workshops med
identifikation af relevante og potentielle effekttyper og
indikatorer. Udvikling af prototyper pa effekter og
indikatorer

Der er i 1. halvar af 2016 udarbejdet kommissorium for arbejdsgruppen, som er blevet etableret og har pabegyndt sit arbejde med
repraesentanter fra de fire institutter og fra faellesadministrationen.

Projektet fokuserer f@rst og fremmest pa forskningsperspektivet og vil have fire elementer:
1.  Udvikling af et faelles koncept for forskningens samfundsmaessige gennemslag
2. Udvikling af faelles veerktgjer vedrgrende samfundsmaessigt gennemslag som kan anvendes af forskere i forbindelse med
forskningsansggninger
3. Udvikling af feelles bud pa dokumentation og, om muligt, maling af samfundsmaessigt gennemslag pa universitetsniveau
4.  Vurdering af muligheder og problematikker i forholdet mellem akademisk gennemslag og samfundsmaessigt gennemslag

Malet for 2016 forventes opfyldt.
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6c:@get hjemtag af EU-midler

7 mio. kr. Der eri 1. halvar opnaet et hjemtag i form af underskrevne kontrakter pa kr. 7 mio. dkk. fra Horizon2020 og Interreg-programmer,
Malet for 2016 er at hjemtage 8 mio. dkk. hvilket er meget positivt og teet pa hjemtaget for hele 2016. Det forventes derfor at males nas.
Opggrelsen er baseret pa dato for tilsagn eller dato for bevillingsskrivelse.
6d: @get hjemtag af private midler. . . . . . . . . . . . . . . .
1.6 mio. kr Der eri 1. halvar 2016 hjemtaget 1.6 mio. dkk. i danske og internationale private midler. Hjemtaget er ikke tilfredsstillende i forhold

Malet for 2016 er at hjemtage 16 mio. dkk.

til malopfyldelse. Det vurderes ikke pa nuvaerende tidspunkt realistisk, at RUC i andet halvar af 2016 kan malopfylde vedr. dette
punkt. RUC har i perioden haft Igbende fokus pa hjemtag fra private fonde og vil fortsaette dette arbejde.

Opggrelsen er baseret pa dato for tilsagn eller dato for bevillingsskrivelse.

7. Attraktiv og levende Campus

Det er ambitionen, at der skal vaere en arlig vaekst pa 10 % i brugen af de tradlgse netvaerk i forhold til 2014 (opgjort for perioden juli 2013- juni 2014), dvs. en samlet forggelse pa 30 % i strategiperioden.

7a: Liv pa campus

Malet for 2016 er en stigning pa 20 % dvs. 84.663 logins
pa de tradlgse netvaerk

| fgrste halvar har der vaeret 57.412 enheder/logins pa vores tradlgse netvaerk. Det er ca. 67% af maltallet efter et halvt ar. Som
naavnt i arsrapporten 2015 har vi faet et nyt tradlgst netvaerk, hvor installationen fgrst er afsluttet her far sommer 2016. P3 dette
nye tradlgse netveerk, er det ikke pt. muligt at opggre tallet for antal unikke brugere. Vi vil forsgge at finde en teknisk Igsning, der
kan identificere brugere i stedet for enheder — da mange ggr brug af fx mobil og tablet/pc samtidig — dvs. teller dobbelt, alternativt
ga tilbage i vores benchmark og der finde antal enheder. Det skal dog fremhaeves, at hastigheden pa det mobile netvaerk er gget i
perioden, sa mange nok ikke kobler deres mobil pa vores tradlgse netvaerk, men gar direkte pa teleoperatgrens 4G netvaerk.

8. Medarbejderkultur / Kollegialitet

Etablering af en medarbejderkultur baseret pa tillid og kollegialitet. @get kendskab til kollegiale kompetencer i forhold til Igsning og ejerskab af RUC’s kerneopgaver.

8a:

Viderefgrelse af indsatserne og gennemfgrelse af
APV/trivselsmaling, hvor der males pa mening i arbejdet,
tillid og trovaerdighed mellem ledelse ogmedarbejder —
og mellem medarbejderne — respekt og retfaerdighed og
tone.

APV/trivselsmalingen i 2016 bruges til at male effekten
af ovenstaende indsatser. Malet er, at der skal vaere
fremgang pa RUC som helhed pa alle 3 omrader, hvorved
det antages, at der har veeret effekt af indsatserne.

Som opfglgning pa opmaerksomhedspunktet om arbejdsrelateret stress har der vaeret afholdt et aben arrangement om stress og
stressforebyggelse. Til hvert HSU mgde udarbejdes en opggrelse over TAP medarbejderes flekstidssaldo som tilsvarende bliver
drgftet i administrativt ledelsesforum, ift. at skabe opmaerksomhed pa worklife balance.

| tilknytning til Kollegialitetsprojektet blev der i juni 2016 blevet gennemfgrt en baselinemaling blandt alle studieadministrative
medarbejdere med en svarprocent pa 77%. Spgrgeskemaet bygger pa programteori samt bade fokusgruppe- og individinterview
gennemfgrt i fgrste halvar 2016. Resultaterne fremlaegges og behandles pa et studieadministrativt seminar ultimo september og
efterfglgende pa HSU med dialog om hvilke indsatser og aktiviteter der skal arbejdes med i andet halvar af 2016 samt 2017.

Medio september gennemfgres APV kortlaegning dels i form af anonymt spgrgeskema samt dialogbaserede runderinger i alle
enheder pa RUC. APV opfglgningsarbejdet og handleplansarbejdet fortsaetter resten af aret og fortsaetter ind i 2017.
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Finanslovsforslag 2017

Baggrund

Forslag til finanslov for 2017 er offentliggjort tirsdag den 30. august 2016. | dette notat
preesenteres de vigtigste elementer.

Sagsfremstilling

De vigtigste elementer i forslaget er:

FFL 2017 BO-ar

Mindre fald i takster pa heltid Omprioriteringsbidrag i 2020 pa 2 pct.

3 pct. besparelse pa takster i 2020 til
feerdiggarelsesbonus

Mindre fald i pulje til feerdigggarelsesbonus Stigende pulje i kommende ar

Basistilskud usendret i 2017 Skreenten rykkes til 2020
Omistillingsbidrag i 2020 pa 2 pct.

| de fglgende afsnit uddybes de enkelte elementer i finanslovsforslaget. Bevillingerne er
generelt pris- og lgn-reguleret med 1,1 pct.

Takster til Heltids- og deltidsuddannelser

Taksterne til bade heltid- og deltidsuddannelserne falder igen i 2017 ifglge
finanslovsforslaget. Faldet er mindre markant end frygtet. Der kan dog ske aendringer
pa taksterne pa den endelige finanslov.

Kroner Takstskala 2014 FL 2015 FL 2016 FFL2017 2016-2017
Heltidsuddannelse

Takst 1 45.000 44.900 44.300 44.000 -300
Takst 2 64.900 64.700 63.700 63.200 -500
Takst 3 94.900 94.500 93.100 92.400 -700

Deltidsuddannelse

Takst 1 16.900 16.800 16.200 15.700 -500
Takst 2 32.400 32.200 31.000 30.100 -900
Takst 3 44.900 44.600 43.000 41.700 -1.300

Omprioriteringsbidraget fastholdes i forslaget pa alle uddannelsestakster og reducerer
heltidstaksterne med yderligere 2 pct. i 2020. Omprioriteringsbidraget er dermed
stigende frem mod 2020 og kan til den tid have reduceret taksterne med 8 pct.

Pkt 8 2 Notat om finanslovsforslag 2017
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Desuden reduceres taksterne med 3 pct. i 2020 pga. en overflytning til puljen til
feerdiggerelsesbonus. Endelig reduceres takster med 0,3 pct. i 2017 pga. Statens 10.
fase af Indkgbsprogrammet.

Feerdiggerelsesbonus

De vejledende takster til faerdiggarelsesbonus falder i 2017 ifalge finanslovsforslaget, jf.
nedenstaende tabel.

Kroner Takstskala 2014 FL 2015 FL 2016 FFL2017 2016-2017
Feerdigggrelsesbonus - Bachelor

Takst 1 24.700 26.800 24.100 21.000 -3.100
Takst 2 35.800 38.600 34.600 34.100 -500
Takst 3 52.300 56.400 50.700 49.900 -800

Feerdiggerelsesbonus - Kandidat -

Takst 1 15.200 17.900 16.100 14.000 -2.100
Takst 2 22.000 25.700 23.100 22.700 -400
Takst 3 32.100 37.600 33.800 33.200 -600

Taksterne er kun vejledende, idet den egentlige takst afhaenger af, hvilken andel af den
samlede pulje, som universitetet far. En andel som er afhaengig af, hvordan universitetet
klarer sig i forhold til resten af sektoren. Den samlede pulje til feerdiggerelsesbonus til
hele sektoren fremgar af tabellen nedenfor:

mio.kr 2015 2016 2017 BO-ar1 BO-dar2 BO-ar3
FFL 2017 819 786 757 779 1.025 1.208

Men ligger aktiviteten pa niveau med tidligere ar kan universitetet altsa forvente et
mindre fald i den samlede indteegt pa bonus pa ca. 5,6 mio. kr.

mio.kr 2016 2017
Budgettering bonus RUC 43,4 37,9
Forskel 5,6

Faste bevillinger

De faste bevillinger holdes stort set uaendret pa finanslovsforslaget, jf. tabellen
nedenfor.

mio.kr 2015 2016 2017 BO-ar1 BO-ar2 BO-ar3
Basismidler til forskning 254 257 256 255 256 213
@vrige formal 41 40 40 37 37 35

Som det fremgar af tabellen flyttes "skraenten” endnu en gang eet ar ud i fremtiden til
2020.

Flytningen af "skraenten” fra 2019 til 2020 finansieres dels via omstillingsreserven og
dels via forskningsreserven under Finansministeriet. Omstillingsreserven bestar bla. af
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midler hentet fra andre af universitetets bevillinger i tidligere ar og fordeles efter den
saedvanlige 45-20-25-10 model.

Sa der er lige som tidligere ar en trafik mellem forskellige konti pa ministeriets
paragrafomrade. Saledes reduceres basismidlerne i 2020 med yderligere 2 pct., men
det kaldes ikke lsengere et "omprioriteringsbidrag”. Nu kaldes det et "omstillingsbidrag”
og overfgres til omstillingsreserven, hvorfra universitetet kan forvente at fa en andel, der
beregnes pa FFL 2018.

Det skal dog bemeerkes, at en fuld opfyldning af "skreenten” i 2020 kun vil kunne ske
med yderligere finansiering fra Finansministeriets forskningsreserve.

Finanslovsforslagets pavirkning pa genopretningsplanen
Som konsekvens af, at den sdkaldte skraent er rykket fra 2019 til 2020, er en vaesentlig
del af de gkonomiske udfordringer ligeledes rykket et ar ud i fremtiden til 2020.

Med afseet i ministeriets forudsaetninger om aktivitetsniveauer og de forelgbige tal fra
finanslovsforslaget, betyder en fuld gennemfgrsel af alle genopretningsplanens
elementer, at universitetet vil fA et overskud pa mere end 20 mio. kr. i 2019, men til
gengeeld et underskud i 2020 pa et nogenlunde tilsvarende belgb. Dette billede skal dog
tages med en stor grad af forbehold.

Den sene offentliggarelse af Finanslovsforslag ger, at der ikke har veeret tid til en
grundig gennemregning af alle indteegterne med taksterne fra forslaget og universitetets
egne aktivitetsforudssetninger mm. Dertil kommer, at arbejdet med Prognose 2 for 2016
og Forecast 2 for 2017 er i fuld gang, og de opdaterede data fra dette arbejde vil give
mulighed for vyderligere kvalificering af universitets langsigtede @konomi og
gennemfgrslen af genopretningsplanen.

Prognose 2 for 2016 og Forecast 2 for 2017 forventes fremlagt pa neeste
bestyrelsesmgde onsdag den 12. oktober 2016.
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