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1. Godkendelse af dagsorden
Dagsordenen blev godkendt.

2. Godkendelse af referat fra BM 4, 12. september 2017
Bilag 01

Referatet blev godkendt uden bemaerkninger.
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Referat af bestyrelsesmg@de 4/2017 blev godkendt.

3. Strategisk temadrgftelse: Forskningsredeggrelsen 2017
Bilag 02

Prorektor indledte drgftelsen med at holde et oplaeg, som tog afseet i forskningsredeggrelsen
og i arbejdet med den strategiske rammekontrakt. Han sagde, at et tilbagevendende sp@grgsmal
vedrgrende RUC's forskning er forskningsprofilen, dvs. spgrgsmalet om hvor RUC udmaerker sig,
og hvad vi som universitet er kendt for pa forskningsomradet. Blandt veerktgjer og indsatser der
skal bidrage til at styrke forskningsprofilen, er strategien for forskningskommunikation,
handlingsplanen for impact og bestrabelserne pa at sikre RUC plads pa ranking-lister.

Prorektor sagde, at forskningsprofilen skal ses i sasmmenhaeng med forskningskvalitet. Det er
vaesentligt at flytte fokus fra forskningsproduktion til fokus pa, om det er det rigtige, der
publiceres, og som sikrer, at forskerne er synlige og markerer sig i de rigtige debatter og fora.
Kvaliteten skal felge med bade i hgjden og bredden. For at styrke kvalitet vil RUC arbejde med
forskningsevalueringer og benchmarking som udvikling og synligggrelse af fagmiljgerne,
ligesom der vil blive arbejdet videre med publiceringsstrategien og indsatsen for at gge ekstern
finansiering, der er en forudsaetning for at styrke profil og kvalitet.

Et veesentligt indsatsomrade er talentudvikling. Her er der et strukturelt perspektiv
(generationer, internationalisering, ph.d.-uddannelse), som umiddelbart er vilkar. Men det vi
kan handle pa og fremme, er talentudvikling, hvor indsatserne er koblet op pa blandt andet
rekrutteringspolitik, forskningsledelse, herunder kompetencen til at starte egne
forskningsprojekter og hjemtage midler, samt udvikling af forskningsgrupper.
Sammenhangende og relevant forskningssupport er ogsa en forudsaetning her. Prorektor
naevnte, at pa baggrund af en bestyrelsesbeslutning er der etableret en centralt administreret
pulje, der har til formal at intensivere og understgtte RUC's forskeres deltagelse i st@grre
ansggninger om ekstern finansiering til forskning. Afslutningsvis sagde prorektor, at det er
tanken, at forskningsredeggrelsen skal laves arligt, sa der kan fglges op pa indsatserne, og i
fgrste omgang skal der i taet dialog med forskere og forskningsgrupper arbejdes med pipelines
og succesrater, publiceringsmgnstre, lagerbeholdning og forbrugsmenstre ift. eksterne midler.

Pa baggrund af opleegget og materialet til punktet udtrykte bestyrelsen, at det var en fin
redeggrelse for forskningsomradet pa RUC. Bestyrelsen havde herefter bl.a. fglgende
spgrgsmal:
o | forskningsredeggrelsen er der mange data og meget statistik — hvordan vil RUC handle
pa det?
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Hvordan ligger RUC ift. samfinansiering af ph.d.-projekter i sammenligning med andre
universiteter?

Tages der falles initiativer pa tvaers af universiteterne, fx arbejde om falles ansggninger
om eksterne midler?

Er der fokus pa ken fx ift. bestanden af professorer?

Har RUC en politik for eller et saerligt perspektiv pa mangfoldighedsprincippet, der sikrer
en afspejling af samfundet bredere end kgn, dvs. ift. handicap, etnicitet mm.?

Hvordan foregar processen for eksterne ansggninger, er det bottom up tilgang, eller kan
ledelsen strategisk bede forskere sgge bestemte midler?

Hvad er det fremadrettede hovedmal — og driveren blandt de strategiske elementer,
prorektor skitserede i sit oplaeg?

Hvad er fokus i talentudviklingsarbejdet?

Det blev foreslaet, at RUC praciserer, hvad baseline er for impact, og fra hvornar vi vil
male det.

Prorektor svarede pa spgrgsmalene. Han sagde, at han ville vende tilbage med malepunkter,
som bestyrelsen skal fglge. Han bekraeftede, at RUC-forskere indgar som partnere i
samarbejdsprojekter, som RUC af og til har lead pa. Ledelsen kan ikke tvinge forskere til at sgge
bestemte eksterne midler. Hvad angar driverne, er vi i proces med at identificere dem. Han
adresserede ogsa generationsspgrgsmalet og sagde, at RUC har en seniorpolitik og
professorpolitik. Hvad angar ranking, er det ikke en opgave, RUC bruger mange ressourcer pa,
men det er glaedeligt at konstatere, at vi nu figurerer pa listerne. Universitetet skal blive bedre
til at analysere vores placering og kommunikere placeringen med henblik pa laering. Endelig
sagde han, at indsatsen for talentudvikling i den kommende tid skal fokuseres, her geelder det
om for os at finde en niche at fokusere pa. Spgrgsmalet om kultur pa RUC ift.
profileringsspgrgsmalet blev rejst, og prorektor sagde han, at det er en balance, om det
vaerdiskabende og relevante skal betones frem for det excellente.

Rektor tilfgjede, at der er nedsat et ligestillingsudvalg pa RUC, og at der tages hgjde for
ligestilling i sammenseaetning af alle ansaettelsesudvalg og bedgmmelsesudvalg. Desuden sagde
hun, at RUC har en mangfoldighedsstrategi.

4. Strategisk temadrgftelse: Uddannelse/kvalitet, herunder status for
institutionsakkreditering samt orientering om bevillingen vedrgrende virtuelle

undervisningsteknologier
Bilag 03

Institutionsakkreditering
Rektor sagde indledningsvis, at Akkrediteringsinstitutionen efter at have hgrt RUC har flyttet
den oprindelige frist for aflevering af RUC’s selvevalueringsrapport i april 2018 til august 2018.
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Forlaengelse af fristen giver mere tid til gennemgang og yderligere kvalitetssikring af arbejdet.
Hun sagde, at arbejdet skrider frem planmaessigt. En af udfordringerne i arbejdet er
dokumentation for kvaliteten af projektarbejdet og internationalisering. Ud over
selvevalueringen er der fastsat standarder pa forskellige omrader, som universiteterne skal leve
op til. Her er er udfordringen for RUC fokus pa studieintensitet, hvor der blandt andet gnskes
en opgegrelse af antal tilbudte undervisningstimer til de studerende. Hun tilfgjede at der i
gjeblikket laegges stor vaegt pa netop kontakttimer, og at det er staerkt problematisk i forhold til
fokus pa arbejdsformer og leeringsudbytte. RUC deklarerer fuldtidsstudier (bade kurser og
projekter) og dermed forventningerne til de studerendes arbejdsindsats, men spgrger ikke
systematisk til de studerendes egen oplevelse af timeforbrug.

Bestyrelsen drgftede problemstillingen og tilkendegav en holdning om, at denne type standard
med kontakttimer er old school, idet den ikke giver et retvisende billede af RUC-studerendes
studieintensitet. Bestyrelsen tilkendegav opbakning til ledelsen i den videre proces og dialog
med Akkrediteringsinstitutionen og styrelsen, vedrgrende den strategiske rammekontrakt, om
studieintensitet. Det blev foreslaet, at bestyrelsen forholder sig offensivt og formulerer et
statement om studieintensitet og maling heraf.

Et bestyrelsesmedlem kommenterede kvalitetsbegrebet og sagde, at det er vigtigt, at RUC er
opmarksom pa omverdenens kvalitetssyn for at sikre sig, at omverdenen kan hjalpe med i
arbejdet.

Et andet medlem sagde, at kommunikation til de studerende er afggrende, da de studerende
ogsa vil spille en vigtig rolle i afggrelsen om akkreditering. Et andet opmaerksomhedspunkt er
fokus pa RUC's evaluerings- og feedbackkultur, hvor der er rum til forbedring. Dette synspunkt
blev bakket op af et andet medlem, da denne kultur giver de studerende en seerlig kompetence,
som efterspgrges pa arbejdsmarkedet, og som derfor er vigtig.

Bevilling vedrgrende virtuelle undervisningsteknologier

Prorektor orienterede herefter om bevillingen pa 20 mio. kr., som RUC har faet til virtuelle
undervisningsteknologier. Han sagde, at RUC er i proces med at formulere mal for arbejdet og
at lave en projektorganisering, og ikke mindst at afklare de eksterne samarbejdsforhold.

Forelgbig arbejdes der ud fra fem overordnede mal:
1. RUC skal veere et internationalt fgrende universitet inden for virtuelle
leeringsteknologier.
2. RUC skal have integreret virtuelle leeringsteknologier i relevante naturvidenskabelige
uddannelser men vil ogsa arbejde for integration af virtuelle leeringsteknologier i gvrige
uddannelser pa og uden for RUC.
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3. RUC skal etablere internationalt orienteret forskningsmiljg med fokus pa virtuelle
leeringsteknologier.

4. RUC skal have egen kapacitet til at udvikle og bruge VR- og 3D simulationer.

5. RUC skal bidrage til etablering af en national teknologisk infrastruktur for virtuelle
leeringsteknologier.

Med udgangspunkt i malene udspringer der blandt andet fglgende opgaver for RUC:
e Teste VR teknologier primaert inden for naturvidenskab
e Gennemfgre fglgeforskning som dokumenterer effekten af teknologien
e Skabe viden om design-, implementerings- og udviklingsprocesser
e Skabe opmaerksomhed om virtuelle lzeringsteknologier og bidrage til at brede dem ud

Et bestyrelsesmedlem fremhaevede hovedmalet: at RUC skal vaere et internationalt fgrende
universitet inden for virtuelle laeringsteknologier. Et medlem sagde, at bevillingen dabner
mulighed for RUC til at positionere sig som virtuelt universitet, og at det ikke er tilfaldigt, at
ministeriet vaelger RUC. Danmark kan blive frontlgber pa det laeringsteknologiske omrade, og
det er fint, at RUC Igfter den opgave. Rektor tilfgjede, at RUC jo har en szerlig force inden for
det tveerfaglige, hvorfor det er en fordel at forankre projektet pa RUC, ogsa fordi det giver
mulighed for en kritisk og laeringsorienteret tilgang til de forskellige teknologier. Flere
medlemmer mente, at VR ikke alene er relevant for naturvidenskab men ogsa op det
humanistiske og samfundsvidenskabelige omrade.

Ledelsen er i proces med at afklare eksterne samarbejdsrelationer og vender derfor tilbage til

dette spgrgsmal pa et senere tidspunkt.

5. Godkendelse af kvotefordeling ved optag pa bacheloruddannelserne 2018
Bilag 04

Rektor sagde, at optagelsessystemet har politisk fokus i gjeblikket, og bestyrelsen tilkendegav
gnske om pa et senere tidspunkt, fx pa et seminar, at tage en grundigere drgftelse heraf,
herunder af profilen for de kandidater, RUC optager.

Bestyrelsen godkendte for bacheloroptag 2018 med 75 pct. i kvote 1 og 25 pct. i kvote 2.
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6. Godkendelse af forslag til &ndring af RUC’s vedtaegt
Bilag 05

| forbindelse med andring af universitetslovens bestemmelser om rammerne for
universiteternes ledelse i 2017, skal RUC’s vedteegt aendres i overensstemmelse hermed,
herunder vedrgrende de to nye organer: indstillings- og udpegningsorganerne. Formanden
sagde, at et fgrste udkast til ny vedtaegt, hvori bestyrelsen var tildelt flere befgjelser end i
naervaerende version, var blevet afvist af Uddannelses- og Forskningsministeriet.
Universitetsdirektgren redegjorde for de temaer, der var blevet drgftet i Akademisk Rad og
Hovedsamarbejdsudvalget, blandt andet udpegning af medarbejderreprasentanten. Han sagde
desuden, at efter de nye regler i universitetsloven udpeges bestyrelsesformanden af
udpegningsorganet til uddannelses- og forskningsministerens godkendelse. Formanden kan
som udgangspunkt ikke afseettes i udpegningsperioden. Direktgren sagde, at pa et senere
tidspunkt skal bestyrelsens forretningsorden ogsa justeres. Af hensyn til eventuel forlaengelse
af Lisbeth Lollike, hvis fgrste 4 ars periode udlgber i september 2018, er det vigtigt at have de
to nye organer pa plads snarest. Han gennemgik en tidsplan, der muligggr, at vedtaegten er
godkendt af ministeriet, og de to organer er nedsat den 12. april i forbindelse med
bestyrelsesmgdet 2, 2018.

Bestyrelsen stillede afklarende spgrgsmal til vilkar og proces for udpegning af medlemmer til de
to organer, eksempelvis spgrgsmalet om honorar. Et medlem udtrykte bekymring for reglerne
om aktindsigt og betydningen heraf for potentielle kandidater. Bestyrelsen udtrykte, at
processen for vedtaegtseendring i hgj grad er bureaukratisk.

Studenterrepraesentanterne udtrykte gnske om at aendre studerendes funktionsperiode i
bestyrelsen fra 1 til 2 ar af hensyn til at sikre kontinuitet. Bestyrelsen bakkede op om forslaget.

Bestyrelsen godkendte vedtaegtseendringsforslaget med henblik pa efterfglgende fremsendelse
til Uddannelses- og Forskningsministerens godkendelse.

7. Orientering fra bestyrelsesformanden
Bilag 06

Orientering fra 2. forhandlingsmgde om strategisk rammekontrakt og den videre proces
Formanden sagde, at RUC har haft god dialog med styrelsen i processen omkring strategisk
rammekontrakt. Et opmaerksomhedspunkt i processen for bestyrelsesformandene har vaeret
handleplaner. Styrelsen meldte ud, at handleplaner er et internt redskab, som ikke er en del af
kontrakten, men som skal bidrage til at kvalificere dialogen mellem universiteterne og
ministeriet om realisering af de strategiske mal i kontraktperioden. Pa andet forhandlingsmgde
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bad bestyrelsesformanden om skriftligt i kontrakten at fa praeciseret, at handleplanen ikke er
bindende —i lyset af at Rigsrevisionen planlaegger en undersggelse af studieintensitet.

Prorektor tilfgjede, at det pa mgdet var blevet aftalt, at malene pa forskningsomradet skulle
skaerpes, blandt andet gnskede styrelsen, at relationen mellem forskning og uddannelse
praeciseres, samt at fokus pa talentudvikling tydeligggres.

Rektor sagde, at pa uddannelsesomradet var fokus pa studieintensitet og pa employability.

8. Orientering fra rektoratet
Bilag 07

Opfelgning pa budget 2018

Universitetsdirektgren henviste til orienteringsmaterialet, der er en opsummering af
bestyrelsens beslutninger pa mgde i november 2017 samt indarbejdede justeringer i budget
2018 efter Finansloven 2018 og Tillaegsbevillingslov for 2017 er faldet endeligt pa plads.

Status for implementering af persondataforordningen (GDPR)

Universitetsdirektgren forklarede, at persondataforordningen overordnet har til formal at
beskytte persondata, og at den gzelder for alle offentlige organisationer. Arbejdet er i fin
fremdrift, om end det er et seerdeles omfattende arbejde. Det blev foresldet, at arbejdet seettes
ind i bestyrelsens arsplan for at sikre opfglgning.

Status for de igangsatte strategiske initiativer i investeringsplanen, som bestyrelsen har besluttet
i efteraret 2017

Flere bestyrelsesmedlemmer efterspurgte mal og succeskriterier for employabilityprojektet.
Uddannelseschefen sagde, at det var vanskeligt at redeggre for en evidensbaseret indsats, da
universitetet har iveerksat mange indsatser, og at det derfor er vanskeligt at identificere praecis
hvilke af dem, der har effekt. Bestyrelsen vil gerne fglge projektet og foreslog, at der til naeste
megde i april 2018 udarbejdes et papir med tydeligg@relse af malene og en redeggrelse for
forandringsteorien for de enkelte ivaerksatte indsatser/aktiviteter.

9. Underskrift af revisionsprotokollat og tiltraedelsesprotokollat fra Deloitte
Bilag 08

Formanden sagde, at RUC pa bestyrelsesmgde i april 2017 havde valgt at indga aftale med et
nyt revisionsfirma (Deloitte), hvilket er almindelig praksis, nar man i en arraekke har haft samme
revisor. Universitetsirektgren forklarede, at bestyrelsesmedlemmerne i den forbindelse skulle
underskrive et tiltreedelsesprotokollat, som redeggr for revisionens formal og rapportering i




Side 8

arets lgb. Tiltreedelsesprotokollatet beskriver desuden ansvarsfordelingen mellem RUC,
Rigsrevisionen og institutionsrevisor.

Bestyrelsesmedlemmerne skulle ogsa orienteres om og underskrive et revisionsprotokollat, dvs.
indledende arsregnskabspapirer. Universitetsdiirektgren naevnte hovedpunkterne i
konklusionen fra revisionsprotokollatet, blandt andet at det anbefales, at RUC etablerer en
mere formaliseret og dokumenteret risikovurdering, der kan danne baggrund for prioritering af
universitetets aktiviteter og kontrolindsats.

Bestyrelsen foreslog, at en risikodrgftelse i bestyrelsen skulle tage udgangspunkt i eksempelvis
5 kernerisici af hensyn til overskueligheden og kompleksiteten. Et andet medlem efterspurgte
en opfglgning pa konkrete handlinger pa bestyrelsesmgdet i april. Og endelig blev der spurgt til,
om revisor star inde for, at ledelsen ikke bruger for mange penge/forvalter midlerne fornuftigt
og hensigtsmaessigt. Dette vil der blive redegjort for i et besparelsesnotat i forbindelse med
foreleeggelse af arsrapporten for bestyrelsen i april.

Bestyrelsesmedlemmerne godkendte og underskrev tiltraedelsesprotokollatet og tog
revisionsprotokollatet om Igbende revision 2017 til efterretning og underskrev det.

10. Eventuelt
Spegrgsmalet om eventuel etablering af en uafhaengig funktion som studenterombudsmand for

studerende og ansatte blev rejst og forankring heraf. | den forbindelse blev det naevnt, at
inspiration kan sgges pa Kgbenhavns Universitet, der har en studenterambassadgr. Desuden
redegjorde Anne Lise Fimreite for de norske erfaringer med en studenterombudsmand.

Mgdet sluttede kl. 16.45

Erik Jacobsen, formand




