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1. Godkendelse af dagsorden.

2. Godkendelse af referat af bestyrelsens mgde 8/2010 den
16. december 2010.

3. Strategisk temadrgftelse: Uddannelse, Kvalitet og
studieledelse.

4. Udviklingskontrakt 2011, herunder ph.d.-optaget.

5. Status vedr. Strategi 2015, herunder tidsplan for strateqi-
udmgntning.

6. Eventuelt lejemal med PFA Ejendomme.

7. Godkendelse af forslag om forrentning af likvide midler.

8. Godkendelse af forslag til eendring af RUC's vedteegt —
bemaerkninger fra UBST.

9. Orientering fra bestyrelsesformanden.

10. Orientering fra rektoratet.

11. Eventuelt.

12. Lukket punkt: Formandens udviklingssamtaler med rekto-

ratet.
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ROSKILDE UNIVERSITET

Rektoratet

DATO/REFERENCE JOURNALNUMMER

14. februar 2011 /adn

Punkt 2 Godkendelse af referat af bestyrelsesmgde 8/2010 den 16.
december 2010.

Sagsfremstilling:

Udkast til referat af bestyrelsesmgde 8/2010, 16. december 2010 blev udsendt den 22. december
2010. Referatet har ikke givet anledning til bemarkninger.

Udkast til referat af det lukkede punkt 14, bestyrelsens selvevaluering, blev ligeledes udsendt
den 22. december 2010 til skriftlig godkendelse. Referatet har ikke givet anledning til bemaerk-
ninger.

Indstilling:

Referatet indstilles til godkendelse.

Referat af det lukkede punkt 14, bestyrelsens selvevaluering, er godkendt ved skriftlig haring.
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REFERAT AF BESTYRELSESM@DE 872010

Torsdag den 16. december 2010 kl. 13.00-15.10
Referatet godkendes pa naeste mgde

Opfglgning og
udfgrelses-an-

Til stede:
Medlemmer:

Christian S. Nissen (formand)
Frank Birkebaek (nsestformand)
Anne-Grete Lysgaard

Annette Toft

Geir Ellingsrud

Helge Hvid

Charlotte Levin

Kirstine Marie Fabricius

Torben Holm-Lauritzen

Rektorat
Rektor Ib Poulsen

Prorektor Hanne Leth Andersen
Universitetsdirektgr Peter Lauritzen

Bestyrelsesformanden bgd velkommen til bestyrelsesmgde 8/2010.

Godkendelse af dagsorden.
1. Godkendelse af dagsorden

2. Godkendelse af referat af bestyrelsens mgde 7/2010, den
28. oktober 2010.

3. Godkendelse af budget 2011.
Ny udviklingskontrakt 2011.

5. Godkendelse af hgringssvar til UBST vedr. forslag om aen-
dring af universitetsloven.

6. Vedtagelse af ny vedtaegt i forbindelse med implementering af
uddannelsesreform

Beslutning om ny laboratoriebygning.

Beslutning om nedleeggelse af masteruddannelse i Matematisk
modellering.

9. Godkendelse og underskrift af institutionsrevisors tiltreedelses-
protokollat.
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10. Godkendelse af bestyrelsens mgdeplan for efteraret 2011. 50
11. Orientering fra bestyrelsesformanden.
12. Orientering fra rektoratet. 51
13. Eventuelt.
14. Lukket punkt: Bestyrelsens selvevaluering. 52
Dagsordenen blev godkendt.
Godkendelse af referat af bestyrelsesmgde 7/2010, 28.
oktober 2010.
Bestyrelsen godkendte referat af bestyrelsesmgde 7/2010. RKS
Godkendelse af budget 2011.
Bilag 43. CFTM

I lyset af de forventede bevillingsreduktioner i arene fremover
advarede bestyrelsesformanden indledningsvist mod, at RUC
trods det forventede positive resultat af 2010 sleekker for meget
pa de senere ars stramme gkonomistyring. Han fremhaevede
herunder, at de allerede nu kendte bevillingsreduktioner ville
betyde en reduktion med 30-40 arsveerk pa RUC i de kommende
ar. Han bad om at bestyrelsen holdt sig dette for gje i forbin-
delse med behandlingen af budget 2011.

Universitetsdirektgren gennemgik budgettets vaesentligste ele-
menter og grundlaget for fremkomsten af det foreliggende ra-
derum. Det var fgrste gang i en arraekke, at RUC havde mulig-
hed for at afseetter midler til strategisk prioritering. Universitets-
direktgren redegjorde ogsa for de gkonomiske udfordringer i de
kommende ar (2012, 2013 og 2014), der ngdvendigger tilbage-
holdenhed. Rektoratet anbefalede en 2 fase model, séledes at
der p& nuveerende tidspunkt kun disponeres over de penge, RUC
har til rAddighed nu, mens en beslutning om yderligere dispositio-
ner bliver udskudt til maj maned 2011, nar regnskabet for 2010
er endeligt afsluttet og gjort op.

Bestyrelsen stillede en raekke opklarende spgrgsmal og drgftede
budgettet herunder institutternes budgetsituation, hensigtsmaes-
sigheden af en konsulentundersggelse om mulighederne for flere
eksternt finansierede projekter, tiltag til bedring af det psykiske
arbejdsmiljg, prioritering af studiemiljg, tiltag til sikring af mer-
optag pa NAT-omradet mv.

Bestyrelsen fremhaevede vigtigheden af til stadighed at prioritere
og at have fokus pa at seette ting i gang, der sikrer mere ind-
tjening (mere optag, flere ph.d., flere eksterne forskningsmidler,
stagrre overhead mv.), sa gkonomi-scenariet for 2012-2014 blev
imgdegaet. Investeringer skulle farst og fremmest afspejle stra-
tegiplanen og indholdet i leveranceaftalerne med institutterne.

Vigtigheden af at sondre ml. engangsudgifter og udgifter til lg-
bende drift blev understreget herunder at udgifter til lsbende
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drift ikke kunne finansieres af egenkapitalen, der matte karakte-
riseres som et engangsbelgb. Rektoratet blev bedt om ngje at
holde bogholderi med dette og ogsa at sikre, at ggede midler
ikke blev brugt til at deekke gamle "huller”. P& NSM var det her-
under vigtigt, at tilskuddet blev brugt til investering i bl.a. gget
studenteroptag.

Bestyrelsen gleedede sig over det forventede peene overskud
igen i 2010, men det var en udbredt opfattelse at det skulle bru-
ges med forsigtighed da det var vurderingen, at universiteterne
ogsa fremover matte indstille sig pa en stram gkonomisk kurs,
og at midlerne til universiteterne generelt ville blive mindre.

Rektoratet kommenterede og svarede pa spgrgsmalene og be-
kreeftede herunder bl.a. den nuveerende budgetmodel indebae-
rer, at der over en 5 ars horisont skal sikres balance i institut-
ternes budgetter, at der sker en opprioritering pa ph.d.-omradet,
at der allerede ggres en indsats for at tiltreekke flere eksterne
midler, at forskningsunderstgttelse nu styrkes yderligere gen-
nem nedseettelse af en projektarbejdsgruppe i rektoratet, at
studiemiljg og psykisk arbejdsmiljg prioriteres og er i bedring
mm.

Rektoratet ville gerne i neermere dialog med studenterorganisa-
tionerne om tiltag til bedring af studiemiljget.

Frank Birkebaek bad om at fa fort til referat, at det i budgettet
eksplicit bagr naevnes, at 2011-investeringer ikke ma virke nega-
tivt for 2012 og 2013, og at investeringer skal veere forbundet
med realiseringen af strategiplanen samt afspejles i leverance-
aftalerne.

Bestyrelsesformanden tilsluttede sig til rektoratets overvejelser
om , at der fremover i hgjere grad skal fokuseres p&, hvad der

vil ske gkonomisk i de kommende ar, mens ambitionsniveauet

for udvikling af en ny gkonomistyringsmodel ma saenkes.

Pa grundlag af drgftelsen tiltradte bestyrelsen indstillingen og
godkendte budgettet.

Ny udviklingskontrakt.
Bilag 44.

Rektor orienterede om den hidtidige proces med udviklingskon-
trakt 2011. Bestyrelsen har tidligere behandlet RUC’s forslag til
udviklingskontrakt, men dette forslag afviste Ministeriet, idet
man i stedet gnskede en et-arig forleengelse af den eksisterende
udviklingskontrakt.

Efter udsendelse af udkast til dette bestyrelsesmgde, har der
veeret afholdt forhandlingsmgde med UBST. P& den baggrund er
der udarbejdet et nyt udkast til udviklingskontrakt, som har
veeret drgftet pa et forhandlingsmgde med UBST. (Blev omdelt
pa mgdet). £ndringer drejer sig om sig om:

RKS
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o Mal 3, hvor malet for ekstern finansiering er gget fra 100
mio. kr. til 2120 mio. Kkr.

. Mal 4, hvor malet for ph.d.-optag er gget fra 74 til 77. For-
ggelsen sker som en konsekvens af, at RUC i 2010 ikke nar
malet pa 74 jf. tilleegsaftalen fra 2007, hvilket medfarer at
restsummen fra i ar skal indhentes over de naeste to ar,
2011 og 2012. Derudover er antal godkendte afhandlinger
og ph.d.-skoler indskrevet i udviklingskontrakten.

. Mal 5, hvor det totale mal for optag er anfart.

o Mal 7, hvor gennemfgrelsestiden for bach. normeret og
kandidater +1 ar er fjernet som mal

. Mal 8, hvor malet er haevet til 90 %, som er det
gennemsnitlige niveau. Malet er dog reelt uden for vores
pavirkningsmulighed, da den periode der méles pa er pas-
seret, samt at vi ikke fuldt ud selv kan pavirke resultaterne
pa omradet.

Det blev papeget af bestyrelsen, at der er behov for at supplere
udviklingskontrakten med en handlingsplan, saerligt pa omradet
vedr. ekstern finansiering.

Vedr. ph.d.-méalet har ministeriet papeget at RUC ikke lever op
til det aftalte mal i tilleegsaftalen fra 2007 om udmgntning af
globaliseringsmidler, og at man gerne ser, at RUC indhenter det
tabte ved et gget optag over de naeste ar. Ministeriet papegede,
at man i ministeriet overvejede hvorvidt konsekvensen af et
mindre optag i 2010 skulle medfgre en reduktion i globalise-
ringsbevillingen.

Bestyrelsen spurgte til konsekvensen af et gget optag over de
kommende ar i forhold til budgettet. Konsekvensen af et gget
optag er at man i 2011 vil gge udgiftsniveauet i budgettet med
1,7 mio. kr. og fra 2012 og frem med 11 mio. kr. | forhold til de
gkonomiske udsigter fremover, mente bestyrelsesformanden
ikke man burde binde sig til en sa stor ph.d.-veekst fremover.
Konsekvensen kan jo blive at man ma opsige ph.d.-studerende
senere, ligesom andre universiteter overvejer. Pa den baggrund
bad bestyrelsen rektoratet om at indlede en genforhandling med
UBST om ph.d. malseetningen under henvisning til de eendrede
gkonomiske forudsaetninger for universiteterne i 2012 og frem.

Godkendelse af hgringssvar til UBST vedr. forslag om aen-
dring af universitetsloven.

Bilag 45.

Bestyrelsesformanden henviste til de udsendte bilag og bemaer-
kede, at RUCs hgringssvar vil blive afgivet pa vegne af hele in-
stitutionen og at han som bestyrelsesformand derfor ville sta
som underskriver af brevet sammen med rektor.

Bestyrelsesformanden bemaerkede, at RUC netop havde modta-

RKS
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get endnu et sendringsforslag om aendring af universitetsloven
denne gang omfattende bestemmelsen om universiteternes ud-
viklingskontrakter.

Det nye forslag var udtryk for en forenkling af reglen og var en
imgdekommelse af RUCs gnsker. Med preeciseringen af at mini-
sterens udspil vedr. udviklingskontrakten skal betragtes som
obligatorisk var der imidlertid ogsa fortaget en sproglig opstram-
ning.

Bestyrelsesformanden redegjorde for den afviklede interne hg-
ringsproces og fremheevede de fremkomne synspunkter herun-
der fra AR, HSU og Studenterradet.

Bestyrelsen drgftede forslaget til hgringssvar. De internt valgte
bestyrelsesmedlemmer mente ikke, at RUC burde udtale sig
lovforslagets brug af ordene "medindflydelse” og "medbestem-
melse”. De sa gerne at dette afsnit udgik af hgringssvaret.

Der var en kort drgftelse herom, hvorefter bestyrelsen beslut-
tede at fjerne bemaerkningerne om ordvalget og i stedet blot
pege pa, at RUC noterede sig, at den enstrengede ledelse ikke
blev bergrt af forslaget.

Med denne mindre korrektion i brevudkastets side 2 blev hg-
ringssvaret godkendt.

Vedtagelse af ny vedtaegt i forbindelse med implementering af
uddannelsesreform.

Bilag 46.

Prorektor orienterede kort om baggrunden for det fremlagte for-
slag til eendring af RUCs vedteegt. Der var tale om de strengt
ngdvendige aendringer for at kunne implementere den vedtagne
uddannelsesreform.

Forslaget til a&endring af vedteegten blev godkendt.
Beslutning om ny laboratoriebygning.
Bilag 47.

Universitetsdirektgren gjorde status for laboratoriebyggeriet og
forklarede kort de forelagte to scenarier, som bestyrelsen skulle
veelge imellem. Han fremhaevede herunder forskelle i udgifterne.

Bestyrelsen drgftede sagen og scenariernes fordele og ulemper.
Der var enighed om, at scenarie B principielt var det bedste,
men at det var for dyrt. Scenarie A var acceptabelt og matte
foretreekkes pa grund af prisen.

Bestyrelsen tiltradte rektoratets indstilling, hvorefter der arbej-
des videre med model A.

Beslutning om _nedlaeggelse af masteruddannelse i Matematisk
modellering.

Bilag 48.

RKS

CFTM

UF
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10.

11.

12.

13.

Prorektor redegjorde kort for sagen.

Bestyrelsen tiltradte rektoratets indstilling om nedleeggelse af
masteruddannelsen i Matematisk modellering.

Godkendelse og underskrift af institutionsrevisors tiltreedelses-
protokollat.

Bilag 49.

Bestyrelsen godkendte og underskrev institutionsrevisors (Price-
waterhouseCoopers) tiltreedelsesprotokollat.

Godkendelse af bestyrelsens mgdeplan 2011.
Bilag 50.

Bestyrelsen godkendte udkastet. Bestyrelsesmgderne afholdes i
2011:

Onsdag d. 23. februar kl. 13
Onsdag d. 27. april kl. 13
Torsdag d. 8. september kl. 13
Torsdag d. 10. november kl. 13
Torsdag d. 15. december kl. 13

Bestyrelsesseminaret afholdes onsdag den 25. maj kl. 12 til
torsdag den 26. maj ki. 13.

Orientering fra bestyrelsesformanden.

Bestyrelsesformanden omtalte kort en artikel fra Altinget, hvor
AC og DI retter kritik mod universiteternes selvopfattelse, idet
der fokuseres for meget pa forskning og rammes forbi arbejds-
markedet.

Formanden bad rektorsekretariatet om at udsende artiklen til
bestyrelsen.

Orientering fra rektoratet.
Bilag 51.

Ad 2. UBST's tilsynsbesgg 22.11.2010: Tilsynsrapporten vil blive
udsendt til bestyrelsen, nar den endelige udgave foreligger.

Der blev pa tilsynsbesgget fra UBST’s side udtrykt stor tilfreds-
hed med udviklingen i RUC’s gkonomi.

Rektor orienterede ud over de udsendte punkter bestyrelsen om,
at der den 21. december afholdes bestyrelsesmgde | @resunds-
universitetets bestyrelse. Rektor vil den 17. december frem-
sende en orientering om situationen i @resundsuniversitetet/
@resund Science Region til ministeren, da der efter bestyrelses-
mgdet kan forventes en del presseomtale af sagen.

Rektors redeggrelse til ministeren fremsendes til bestyrelsens
orientering.

Eventuelt.

RKS

Mgdeplanen
laegges pa
www.ruc.dk

RKS
Artikel
udsendt
17.12.10

RKS
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Intet.

14. Lukket punkt: Bestyrelsens selvevaluering.

Bestyrelsen foretog sin selvevaluering.

Formanden takkede for et godt mgde.

Mgdet sluttede kl. 15.10.

Christian S. Nissen, formand
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ROSKILDE UNIVERSITET Internt notat

Rektoratet 14-02-2011

Pkt. 3. Strategisk temadrgftelse: Uddannelse

Baggrund
| hht. bestyrelsens arshjul er uddannelse temaet for den strategiske drgftelse pa madet i
februar.

Sagsfremstilling

Prorektor har i vedlagte bilag beskrevet overvejelser om en fremtidig kvalitetspolitik pA RUC —
en kvalitetspolitik som mere systematisk vil bidrage til udvikling af uddannelserne og
undervisningen, og som er ngdvendig for at opna institutionsakkreditering.

Indstilling
Rektoratet indstiller, at bestyrelsen drgfter prorektors oplaeg om kvalitetsarbejdet pa RUC og
dets mal.

Bilag
Prorektors oplaeg: Kvalitet i undervisning og uddannelse, herunder studieledelse.

Pkt. 3 Strategisk temadraftelse uddannelse forklaede_rev 1
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Kvalitet i undervisning og uddannelse, herunder studieledelse

Opleeg til bestyrelsen, af Hanne Leth Andersen, prorektor

NYT NATIONALT AKKREDITERINGSKONCEPT

Fra 2012 forventes systemet for akkreditering via ACE og Akkrediteringsradet at overga fra den kendte
model med akkreditering af enkeltuddannelser til obligatorisk akkreditering af fakulteter eller institutio-
ner. Fra da af vil universiteterne - for at undga fortsat fuld uddannelsesakkreditering - skulle kunne pa-
vise, at deres kvalitetssikringssystemer lever op til de europaiske standarder og retningslinjer i ENQA
standards and guidelines:

e Forhold mellem uddannelse og forskning (forskningsbaseret undervisning)
e Institutionens strategi for kvalitet og standarder

e Organiseringen af kvalitetssikringssystem

e Ansvarsfordeling

e Involvering af studerende

e Hvordan politikken bliver implementeret, overvaget og revideret

Det betyder, at det er institutionernes (fakulteternes) kvalitetssikringssystemer, der skal akkrediteres, og
at effekten af kvalitetssikringssystemet pa uddannelserne Igbende vil blive kontrolleret ved hjzlp af
stikpregver.

RUC’S MAL

Da en ubetinget positiv institutionsakkreditering forventes at medfgre, at universitetet far frihed til at
oprette nye uddannelser inden for klart udformede retningslinjer, og at man i en periode pa 6 ar kun vil
blive udsat for et meget begraenset antal stikprgver, er det RUC’s mal at opna institutionsakkreditering
sa hurtigt som muligt og optimalt som et af de fgrste universiteter i raekken. Dette har dog ikke veeret
forhandlet med ACE eller Akkrediteringsradet, og der vil forventeligt blive kamp om de f@rste pladser i
akkrediteringsraekkefglgen. Vi arbejder med omradet i regi af styregruppen for uddannelse (som er an-
svarlig for uddannelsesreformen og strategien pa uddannelsesomradet). Malet er at veere klar med en
model ultimo 2011, inkl. pilottest af dele af systemet pa udvalgte fag/uddannelser i efteraret 2011. Der
vil vaere justeringer og bearbejdninger, ogsa af delsystemer, i foraret 2012.
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KVALITETSPOLITIK PA RUC

Status er, at RUC har en kvalitetsstrategi, som dog ifglge ACE Denmark ikke kan fungere som vores kvali-
tetspolitik. Der har tidligere pa RUC vaeret nedsat en task-force, der skulle analysere og viderebearbejde
RUC's kvalitetssikring. Task-forcens anbefalinger skal konkretiseres og udmgntes i konkrete kvalitetsmal,
procedurer og ansvarsfordeling for arbejdet.

Det konkrete arbejde sker med udgangspunkt i Kvalitetsgruppen med stgtte i Feellesadministrationen og
i et planlagt samarbejde med MA Consult, som er specialister inden for omradet. Det bemaerkes, at MA
Consult stiller sig gratis til radighed vedr. denne opgave.

EN KVALITETSUDVIKLENDE KVALITETSPOLITIK: DIALOG MED TILSYN?

Det er ambitionen, at RUC’s kvalitetssystem skal vaere tilrettelagt pa en made, sa det afspejler institutio-
nens forstaelse af kvalitet, kvalitetsudvikling og kvalitetssikring, herunder syn pa ansvar, frihed, kontrol
og trivsel, men det skal samtidig tilfredsstille de generelle kriterier.

RUC gnsker at opbygge et kvalitetssystem, der prioriterer kvalitetsudvikling og dialog mellem de cen-
trale aktgrer i uddannelserne, nemlig undervisere og studerende i neer relation til savel undervisning og
vejledning som til uddannelserne som helhed. Samtidig skal systemet stille ressourcer til radighed for
underviserne til udvikling af kvaliteten i undervisningen og give studieledelserne ansvar og redskaber til
at sikre og kontrollere kvaliteten af undervisning og uddannelse.

Nogle af de vigtigste (men ikke alle) elementer i et kvalitetssystem er

e Evaluering (af undervisning og uddannelse)
e Paxdagogisk udvikling og kompetence (kurser og kollegialt samarbejde)
e Beskrivelse af systemet, sikring af feedback og opfglgning, kvalitetscirkler og ansvarsfordeling

Det er disse elementer, vi gnsker at fremdrage i en eksemplarisk diskussion med bestyrelsen.

1. EVALUERING

Evaluering ma ikke kun foretages for at tilfredsstille eksterne aktgrer. Det skal veere en integreret del af
undervisningen og fungere som en del af et samlet kvalitetssystem.

Der foretages i dag evaluering af mange kurser pa RUC, fortrinsvis slutevaluering. Nogle steder er der
god tilfredshed med evalueringsprocessen, men mange steder savner iszr de studerende klare ret-
ningslinjer, feedback og opfglgning.

Undervisningskvalitet er ogsa afhaengig af at der er hgj kvalitet i optagelsen af de studerende, sa det er de dygtigste og mest
motiverede studerende vi optager. Dette geelder ogsa optagelse af udenlandske studerende.
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MAL MED UNDERVISNINGSEVALUERING

Malsaetningen er, at evaluering af undervisning foretages som et middel til kvalitetsudvikling, ikke til at
afslgre darlig undervisning. Evalueringens aktgrer er saledes underviseren og de studerende, og evalue-
ringen finder sted for at styrke dialogen om undervisningsformer, indhold og udbytte.

Til at afslgre darlig undervisning foreslas anvendelse af et henvendelsesskema, som leegges tydeligt frem
pa RUC’s intranet. Her kan studerende henvende sig til studieledelsen, nar de finder, at der er alvorlige
problemer med kvaliteten i undervisningen.

METODER TIL EVALUERING

Valget af evalueringsmetoder afslgrer ledelsessyn, fokus i undervisning og vejledning samt videnssyn.
Ledelsessyn i kraft af metoder til opfglgning og feedback, fokus i kraft af hvad man vaelger at spgrge om,
og videnssyn i kraft af valg af kvalitative og kvantitative metoder.

Det foreslas, at der stilles en vifte af evalueringsredskaber til radighed for underviserne pa RUC's hjem-
meside (fra spgrgeskema, over interview, vaegavis, studieprocessamtale til referencegruppe og essay-
evaluering). Studieleder og universitetspsedagogisk enhed kan radgive om anvendelsen. Pointen er, at
de interne aktgrer har ejerskab til undervisningsevalueringen og far udbytte af den.

UDDANNELSESEVALUERING

Der skal med jeevne mellemrum foretages samlede evalueringer af hele uddannelser, fag eller semestre.

2. PADAGOGISK UDVIKLING OG KOMPETENCE

Pzdagogiske kompetencer belgnnes mindre end forskning. Peedagogisk udvikling og kompetence over-
lades i dag til den enkelte underviser. Dog har alle danske universiteter de sidste 15 ar haft et egentligt
adjunktpaedagogikum, og der kraeves mange steder ved nyansaettelse en undervisningsportfolio, hvor
ansggeren redeggr for sine kompetencer og refleksioner i forhold til egen undervisning og undervis-
ningsudvikling, kurser, formidlings- og lezerebogsarbejde, evalueringer etc.

Pa RUC udbydes adjunktpaedagogikum i regi af UniPaed. Det er obligatorisk for alle adjunkter. Herudover
udbydes kurser for alle undervisere. Deltagelsen i disse kurser er paen, men ikke overvaeldende. Der er
ingen sikkerhed for, at de undervisere, der har mest behov for at satte fokus pa eller udvikle deres un-
dervisning eller vejledning, deltager.

Det er vanskeligt at sige, om underviserne finder, at de bliver anerkendt for deres undervisningskvalifi-
kationer eller deltagelse i uddannelsesudvikling, og temaet er ikke ngdvendigvis en del af de arlige MUS-
samtaler.

Der kraeves ikke pa RUC en egentlig undervisningsportfolio ved nyansaettelse, men adjunkterne udarbej-
der faktisk en sadan i forbindelse med deres adjunktpaedagogikum.

| arbejdet med undervisnings- og vejledningskvalitet pa RUC kunne man forestille sig:
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e Lgbende kompetenceudvikling for alle VIP (tilbudsvifte fra UniPad, LICS m.fl.)
e Anvendelse af undervisningsportfolio ved nyansaettelser fra adjunkt til professor
e Undervisning, kompetenceudvikling og evalueringsarbejde som en fast del af MUS

3. ANSVARSFORDELING: STUDIELEDELSE

En central aktgr i relation til kvalitetsudvikling og kvalitetskontrol, er studielederen. Studieledelse hand-
ler bade om sikring af administrative procedurer omkring undervisning, studievejledning og eksamen,
om peaedagogisk arbejde og om strategisk arbejde med uddannelsesudvikling. Derfor gnsker vi i kvali-
tetsarbejdet at saette fokus pa studielederens arbejdsomrade og kompetenceudvikling samt pa samar-
bejdet mellem studieleder og institutleder, og mellem studieledere og rektorat. Med til rammerne for
god studieledelse hgrer ogsa, at der er hgj kvalitet i studieadministrationen centralt og decentralt og i
studie- og karrierevejledningen.

Indstilling

Grunden til, at vi veelger dette tema til en aben diskussion med bestyrelsen, er, at vi tror vi i denne tid-
lige fase kan fa spaendende og konstruktivt input fra bestyrelsesmedlemmerne inden for netop dette
omrade. Det er falles for mange af de arbejdsomrader medlemmerne har szerlig viden om. Vi gnsker
derfor en debat om kvalitetsarbejdet og dets mal, og vender ultimo 2011 tilbage med det oplaeg for en
kvalitetspolitik som vi via de forskellige organer pa RUC er naet frem til.




Bestyrelsesmgde 1/2011, bilag 3 til punkt 4

ROSKILDE UNIVERSITET Internt notat

Rektorsekretariatet 15-02-2011

Pkt. 4 Udviklingskontrakt 2011, herunder ph.d.-optaget

Udviklingskontrakt for 2011

Under henvisning til bestyrelsesmgdet den 16. december 2010 har rektoratet efterfalgende haft
drgftelser med UBST vedrgrende starrelsen af ph.d. optaget i udviklingskontrakten i 2011 samt
spargsmalet om evt. kompenserende optag i 2012 pa i alt 85 ph.d.

Undervejs tilkendegav direktaren for UBST ,at de ville laegge op til ministeren, at der skulle ske
en omfordeling af globaliseringsmidlerne til ph.d.,med mindre RUC ggede optaget til 8512012,
dvs. en reduktion af RUC's andel.

Pa den baggrund blev rektoratet og bestyrelsesformanden enige om at acceptere malet pa 77 i
2011 og sa skrive, at vi var indstillet pa at sgge at nd malet pa 85 i 2012.

Vi skrev fglgende:

"Med hensyn til resultatmal nr. 4 "Ph.d. aktivitet" er rektoratet og bestyrelsesformanden indstillet
pa at indskrive de 77 for 2011 - saledes at udviklingskontrakten for 2011 nu kan underskrives -
0g pa at leve op til den drgftede malssetning pa 85 i 2012. Men da opfyldelsen af maltallet pa 85
i 2012 vil kreeve en stgrre intern analyse, og der kan forudses et behov for reduktion i den
nuveerende videnskabelige medarbejderstab for at skabe rum til at na dette mal, vil vi gerne
have lov til at vende tilbage til dette spgrgsmal i Igbet af foraret."

RUCs udviklingskontrakt for 2011 er efterfalgende underskrevet af ministeren.

CFTM har udarbejdet et notat om de gkonomiske konsekvenser af optaget i 2011 pa 77 nye
ph.d. og yderligere 85 nye ph.d. i 2012. | notatet opstilledes to forskellige forlgb; Et hvor
samtlige ph.d. samfinansieres 50-50 med ekstern finansiering og et hvor kun 2/3
samfinansieres, mens den sidste 1/3 finansieres fuldt af RUC.

RUCs udviklingskontrakt for 2011 vedlaegges sammen med CFTMs notat om de gkonomiske
konsekvenser af ph.d-optaget i 2011 og 2012.

Rektoratet indstiller;

e At bestyrelsen tager RUCs udviklingskontrakt for 2011 til efterretning

e Pa baggrund af vedlagte bilag om de gkonomiske konsekvenser af ph.d-optaget i 2011
0g 2012 indstiller rektoratet, at der arbejdes videre med alternativ 1 for arene 2011-2014
men saledes, at der sigtes mod at finansieringen fra 2015 kan fglge alternativ 3, dvs.
falge strategien fra ar 2015. Ovenstaende tages op til vurdering ved hvert ars
budgetproces.

o Det indstilles endvidere, at halvdelen af merforbruget i forhold til de forelgbige
budgetforudsaetninger for 2012 og frem tages over egenkapitalen. Den resterende del vil
rektoratet alt andet lige s@ge tilpasset i universitetets gvrige omkostninger i de nzeste ars
budgetter.

Pkt. 4 Udviklingskontrakt 2011 1
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I denne udviklingskontrakt, er der taget udgangspunkt i udviklingskontrakten for 2008 til 2010
og de mal der fremgar her. Udviklingskontrakten for 2011 afspejler siledes ikke RUC’s netop
vedtagne strategi (juni 2010), men det forventes at den kommende flerdrige udviklingskontrakt
for 2012 og frem i hejere grad vil kunne indeholde RUC’s strategi, sdledes at der bliver
overensstemmelse mellem strategi og mal med ministeriet. Et sammenfattende uddrag af RUC’s
strategi fremgar i stedet nedenfor, hvorefter udviklingskontraktens mél for 2011 fremgar.

RUC strategi 2015

RUC har 1 sin strategi 2015 formuleret en r&kke overordnede, langsigtede mal for universitets
videre udvikling i de kommende &r og udstukket de veje og de midler, der skal til for at nd
malene.

Arbejdet med strategien blev sat i gang af rektor i begyndelsen af 2010 og med Akademisk Rads
tilslutning vedtaget af bestyrelsen i juni 2010.

Strategien peger overordnet pa, at RUC mé udvikle en skerpet profil inden for forskning og
uddannelse med tilharende kvalitetssikring samt sikre en bevidst prioritering og en optimal
udnyttelse af ressourcerne bade inden for forskning, uddannelse og administration. Arbejdet med
strategiens implementering er sat i gang og vil streekke sig over en tlerarig periode.

Om RUC

RUC blev etableret i 1972 og kom til at preege den danske universitetsverden med nye
undervisningsformer baseret pa tvarfaglighed, problemorientering, projektorganisering,
gruppearbejde mv. Det der i sin tid gjorde RUC unikt, er ogsa til en vis grad kommet til at prage
de ovrige universiteter. Modsat har RUC inden for nogle omrader gradvist tilpasset sig
hovedstremmen i universitetsverdenen.

I strategien bygges videre pa, at RUC’s szrlige eksistensberettigelse ligger i bevidst at ga andre
veje end de evrige 7 danske universiteter med afszt i RUC’s identificerede vardier og klare
styrker. Det gelder de uddannelser der udbydes, og det gzlder de pzdagogiske og didaktiske
metoder uddannelserne hviler pa. Det drejer sig ogsd om nogle af de forskningsomrader, RUC
veelger at satse serligt pd sammen med den indflydelse pa universitetets forhold og de
arbejdsvilkar og udviklingsmuligheder, som tilbydes ansatte og studerende.

Vision

RUC skal vaere et samfundsengageret universitet med en kritisk, problemorienteret og fornyende
tilgang til forskning, uddannelse og formidling inden for RUC’s hovedomrader — og med en
sterk international dimension inden for udvalgte omrader.

Malszetninger

Udviklingskaniraki_final_13_1_11 Side 1af8
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RUC skal inden for humaniora, samfundsvidenskab, naturvidenskab og teknisk videnskab
arbejde mélrettet og fokuseret og prioritere og satse.

12015 skal RUC vare karakteriseret ved:

Forskning, formidling og samarbejde

En reekke klare forskningsprofiler med identificerede styrkepositioner.
Implementering af en publiceringsstrategi, der tager hensyn til forholdene pa de
enkelte hovedomréder. RUC’s andel af BFI-publikationer og avrige anerkendte
forskningspublikationer og forskningsaktiviteter skal oges, s& RUC som samlet
institution og hvad angar produktion af forskning pr. forskningskrone ligger i den
overste halvdel i Danmark.

En klar og tydelig, men gerne divers, organisering af RUC’s forskningsgrupper og en
gennemfort evaluering af strukturen og af de enkelte forskningsgruppers produktion
og aktiviteter,

En markant foregelse af ph.d.-optaget iseer inden for de omrader RUC serligt satser
pa forsknings- og uddannelsesmaessigt.

En tet sammenhang mellem uddannelse og forskning.

Uddannelse og studerende

En klar (kandidat)uddannelsesprofil med flerc unikke uddannelser fortsat
kendetegnet af det problemorienterede projektarbejde og kombinationsstrukturen -
uddannelser, der er attraktive for bachelorer fra RUC, andre nationale og
internationale universiteter og professionshajskolerne.

Bedre gennemforsel p kandidatuddannelserne, sd RUC samlet set ligger over
landsgennemsnittet,

Alle RUC’s studerende mader og/eller deltager i RUC’s forskning fra starten af deres
studier.

Kvalitetsudvikling af projektarbejdet, der sikrer de studerende identificerbare
kompetencer.

Organisation, ledelse og campus

En organisationskultur praget af tillid, trivsel, effektivitet og en bevidst satsning pé at
give ansatte og studerende en sarlig indflydelse pa universitets beslutningsprocesser.
En organisation, der forstar at udnytte sine ressourcer optimalt, s den i endnu hajere
grad yder en professionel understetielse til universitetets kerneaktiviteter.

En gren og beredygtig campus.

Indgéclsc af bilaterale eller andre universitetsalliancer, der kan styrke RUC’s
forskning og kritisk masse samt udvide omfanget af udvekslingen af studerende og
medarbejdere.

En projekt- og netvarksorganisation der har fokus pa samarbejder, bide internt, pa
tvaers af enheder og eksternt med aftagere og partnere.

Styrker, udfordringer og strategiske tiltag

RUC stér over for store ekonomiske udfordringer. For det forste md RUC forudse vasentligt
@ndrede finansieringsbetingelser i drene fremover - bl.a. pa baggrund af udleb af
globaliseringsforliget i 2012 og udviklingen i de offentlige finanser. For det andet ligger RUC’s
basisbevillinger til forskning markant lavere end hovedparten af de gvrige danske universiteter.
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Det betyder, at virkeliggerelsen af strategi 2015 vil gare det nedvendigt at foretage betydelige
interne omprioriteringer og ekonomiske tilpasninger.

Forskning, formidling og samarbejde

Styrker

RUC skal veere et internationalt anerkendt universitet, der eksperimenterer og s#tter nye
innovative dagsordener pa udvalgte omrader, som med et kritisk og reflekterende blik gari
dialog med samfundet, og som holder fast i sine redder med hensyn til at vare projekt- og
problemorienteret.

P4 kvantitative malestokke for forskning (BFI) scorer RUC heijt pi enkelte omrader, men bl.a.
som folge af at RUC kun far ca. 2 % af forskningsbevillingerne i Danmark, er det kun relativt £3
omrader, hvor RUC’s forskning har opnet klar international klasse. Malt per forskningskrone
BFI-publiceres der dog mere pd RUC end gennemsnittet pa danske universiteter, og pa det
naturvidenskabelige hovedomride publicerer vi endog mest.

RUC’s tvaerfaglighed er en styrke. Der stilles nye spergsmil og der findes nye svar, fordi vi kan
kombinere fagtraditioner. Ofte sker det med udgangspunkt i det problemorienterede, i viden der
mangler pa et felt, i arbejdet med at definere et nyt felt eller ved at lave lgsninger (design), der
virker. RUC kan stille anderledes sporgsmal, og dermed ogsé komme med anderledes svar. RUC
involverer studerende og samfund i forskningen.

Udfordringer

En forudseetning for at RUC’s forskning ancrkendes internationalt er, at de konkrete styrker
identificeres og sammen med RUC’s serkende profileres meget tydeligere. Forskningsgrupperne
er i deres organisering, rolle og funktion meget forskellige, og det kan vanskeliggere muligheden
for at fa et klart billede af RUC’s forskningsprofil. Indsatsen for at skabe et klarere billede skal
ske parallelt med, at der eksperimenteres med og udvikles samarbejds- og ledelsesformer, som
fastholder den individuelle forskningsfrihed.

Det er derfor vigtigt, at der sker en styrkelse af forskningsindsatsen — herunder et oget fokus pa
publicering i anerkendte internationale tidsskrifter - saledes at profilen skazrpes og kvaliteten
hgjnes.

RUC har som et forholdsvist lille universitet behov for at opbygge og indgé i sterke
forskningsnetvaerk for herigennem at supplere og styrke universitetets egen forskning med
frugtbare resultater og kritisk masse.

For at vaere et samfundsengageret universitet er det desuden en forudsatning at have gode
samarbejdsrelationer med offentlige og private organisationer og virksomheder i Danmark.

Uddannelse og studerende

Styrker

Rygraden i RUC’s uddannelsespadagogik er det tvarfaglige, projektbaserede og
problemorienterede gruppearbejde. Samlet set har RUC’s uddannelser et staerkt og velkendt
brand - sarligt de nuvaerende brede indgange - og nogle uddannelser/omrader er helt unikke for
RUC.

Det kvalificerede (Cudskudte’) studievalg, kombinationsstrukturen, studiemiljoet og RUC's
introducerende forleb er et steerkt brand, som vardsattes af de studerende. Dette betyder bl.a., at
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mange RUC-studerende ferdigger deres bacheloruddannelse pa RUC inden for normeret tid.

Problemorienteringen og den tvaerfaglige tilgang ger, at de studerende fir en indgang til flere
fagligheder og dermed kan reflektere over og angribe problemstillinger fra flere perspektiver.

Projektarbejdet er en arbejdsform, der vardsattes af de studerende, af RUC’s undervisere og
forskere samt af aftagere af RUC’s kandidater.

Gruppearbejdet giver RUC-studerende erfaringer med fordeling af arbejdet, gruppedynamik,
indblik i personlige styrker og svagheder (og erkendelse af disse i gruppen) samt evne til at
udnytte alle kompetencer hos de forskellige medlemmer i gruppen.

Pa grund af projektarbejdets store betydning i RUC’s uddannelser er der helt fra starten tzet
kontakt mellem undervisere og studerende. De studerende far personlig sparring og har en dialog
om proces og metode i forbindeise med projektarbejdet. Via den problemorienterede tilgang til
projektarbejdet far de studerende fra starten af deres studieforleb indblik i forskningsmetoder og
en direkte kontakt til forskningsmiljoer.

Udfordringer

Det er nedvendigt for universitetet at fa en klarere profil pa kandidatuddannelserne, bl.a. ved at
nye uddannelser udvikles inden for allerede kendte rammer og studieordninger. Det vil ogsa
blive nedvendigt at kvalitetsudvikle RUC’s serlige paedagogiske undervisningsform,
projektarbejdet.

RUC’s uddannelsesprofil skal styrkes, s& det tydeliggores, at universitetets uddannelser meder
samfundsmassige udfordringer pa et hojt fagligt niveau. Der er brug for klart definerede
kandidatuddannelser bade i form af kombinationskandidatuddannelser og i form af 2-drige,
tveerfaglige kandidatuddannelser. Derudover skal der fokuseres pd udviklingen af et begrenset
antal internationale uddannelser med hej faglighed og konkurrencekraft, pa udveksling og pa det
internationale perspektiv i uddannelserne.

RUC har store udfordringer i forhold til optaget, frafaldet og gennemfarelsestiderne pa
kandidatuddannelserne. Et stigende antal RUC-studerende valger at tage en kandidatuddannelse
pé et andet universitet og feerre studerende valger at sgge til RUC’s kandidatuddannelser. Der
ligger derfor en opgave i at fa flere af RUC’s bachelorstuderende til at fortsatte pd RUC’s
kandidatuddannelser og en betydelig opgave i at tiltreekke og lette overgangen for bachelorer, der
kommer udefra.

En serlig udfordring for RUC ligger i at tiltrekke studerende til RUC’s naturvidenskabelige
uddannelser. Her er profilering og markedsforing af uddannelserne og forskningen en vigtig
faktor i synliggerelsen og dermed attraktionen i at lese naturvidenskab pd RUC.

Projektarbejdet skal udvikles og kvalificeres, s4 den studerende opnér kiart identificerede (og
certificerbare) kompetencer. Projektarbejdsformen skal udvikle sig i samspil med den faglige
progression, der opnés gennem studieforlebet og der skal etableres strukturer, der sikrer, at de
studerende har de nedvendige redskaber - redskaber, der ogsa styrkes og udvikles sidelabende
med den faglige progression.

Derudover skal undervisere og studerende forholde sig aktivt og eksperimenterende til nye
undervisningsformer, som er mulige bl.a. ved en ambities udnyttelse af ny teknologi.
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Organisation, ledelse og Campus

Styrker
Ansatte og de studerende pd RUC lzgger stor vagt pi at have indflydelse p3 universitetets
dagligdag og udvikling.

RUC ligger pa et forholdsvist lille omréde der udger en samlet campus. Det bidrager til at
understatte en opfattelse af en organisation praget af nerhed.

Udfordringer
RUC har lige fra sin opretteise varet praeget af en serlig tet involvering af ansatte og studerende
1 universitets beslutningsprocesser. Dette arbejde skal videreferes og udvikles.

RUC har en lille administration. En lille administration medferer nogle begrensninger, som til
en vis grad kan afhjzlpes ved effektivisering og systematik.

RUC’s gkonomiske ramme har ikke udsigt til at blive udvidet vaesentligt. Det er derfor vigtigt, at
de nedvendige, strategiske tiltag pa dette omrade sker ud fra overvejelser over, hvor der kan
effektiviseres. Andre tiltag vil tage udgangspunkt i nye former for organisering og fokus pa fx
trivsel som fremmende for prastation og produktivitet.

RUC stdr over for et stort generationsskifte i de kommende &r. Det er vigtigt, at dette skifte sker i
overensstemmelse med strategicns prioriteringer - bdde hvad angér forsknings- og
uddannelsesaktiviteter.

Der er behov for en afklaring af fordelingen af arbejdsopgaver meilem Fzllesadministration,
Universitetsbibliotek og institutter. Der er i RUC’s organisation traditionelt en hej grad af
decentralisering, der konstant udfordres af krav om specialviden og effektivisering og giver
risiko for en oplevelse af dobbeltarbejde. Der ligger ogsi en udfordring i hgjere grad at fa
standardiseret mange af de almindelige procedurer. Det gzlder bade i forhold til at sikre et
kvalificeret og oplyst grundlag for en beslutning og i forhold til at sikre studerende og ansatte en
hurtig, fair og korrekt sagsbehandling.

Kommunikation er for RUC, som for mange andre organisationer, en stor udfordring;
informationsflowet er stort og konstant, og det kraver, at der lgbende tankes strategisk pa, hvad,
hvomar og til hvem der skal kommunikeres for at sikre det mest hensigtsmassige niveau af
viden forud for en beslutning, afgerelse, deltagelse og indflydelse.

Endelig er det en udfordring for uddannelsesadministrationen centralt og decentralt, at de senere
ars etablering af nye uddannelser og studiereformer ikke i tilstreekkelig grad har haft aje for den
efterfelgende, administrative belastning.
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Forslag til mal i Udviklingskontrakt 2011, udformet som tillzeg til Roskilde
Universitets udviklingskontrakt 2008-2010

Formal, indikatorer og udgangspunkt er anfert i RUC’s udviklingskontrakt 2008-2010, og indgar
som grundlag for dette tillaeg.

Resultatmal nr. 1: Forskningsproduktion
Mal
Det er mélet at fastholde det hgje niveau i forskningsproduktionen pr. VIP-drsvark, hvilket i
2011 betyder at antallet af
- videnskabelige publikationer pr. VIP-ansat skal veere mindst 1,4
- peer-reviewed tidsskrifter mindst 0,6
artikler i ikke peer-reviewed tidsskrifter 0,2
- videnskabelige bager inkl. disputatser 0,2
bidrag til videnskabelige boger 0,4

Resultatmail nr. 2: Internationalisering af forskning

Mal

Det er malet at fortsztte internationaliseringen af forskningen, hvilket betyder at mindst 25% af
de nyansatte VIP’ere i 2011 skal have haft sidste anszttelsesland uden for DK.

Resultatmal nr. 3: Tiltraekning af eksterne midler

Mai

Det er mélet at pge de cksterne indtagter, hvilket betyder at der i 2011 skal indhentes indtzgter
for i alt 120 mio. kr..

Resultatmal nr. 4: Ph.d.-aktivitet

Mal

Det er malet at fortsztte med et hejt optag af ph.d.-studerende, hvilket betyder at der i 2011 skal
optages mindst 77 nye ph.d.-studerende. Det er endvidere mélet at mindst 27 ph.d.-studerende
afslutter deres ph.d.-forleb med en godkendt athandling. Endvidere skal de 6 etablerede ph.d.-
skoler fortsatte.

Resultatmadl nr. 5: Optag

Mal

Det er milet at fortsztte med at age optaget af bachelorstuderende, hvilket betyder at der i 2011
skal optages 50 ekstra studerende NAT og HUM-tek. I alt skal der siledes optages 1660
studerende i 201 1.

Resultatmal nr. 6: Frafald

Mal

Det er mélet at frafaldet pa bachelor- og kandidatuddannelserne mindskes, hvilket i 2011 betyder
at frafaldet pd bacheloruddannelserne ikke bliver sterre end max. 27 % og frafaldet pa
kandidatuddannelserne ikke sterre end max. 20 %.

Resultatmal nr. 7: Gennemfarelsestid
Ml
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Det er malet at fortsatte den realiserede gennemfarelsestid for bide bacheloruddannelserne og
kandidatuddannelserne, hvilket betyder at andelen af studerende, der gennemfarer deres
uddannelse pa bacheloruddannelserne +1 &r skal vere minimum 67 %. Andelen af studerende
der gennemforer deres kandidatuddannelserne inden for normeret tid skal veere minimum 15 %.

Resultatmal nr. 8: Uddannelser tilpasset samfundets behov

Mal

Det er fortsat mélet at etablere et tet samarbejde med aftagerne af universitetets kandidater, s&
det sikres at universitetets uddannelser er relevante og at kandidaterne finder beskaftigelse. Det
betyder at minimum 90 % af de nyuddannede kandidater i 2009 skal have fundet beskzftigelse
4-19 méneder efter fuldferelse.

Resultatmal nr. 9: Ivaerksaetteri

Mal

Malet szttes i bero 1 2011, idet yderligere aktiviteter pd omréidet afventer
uddannelsesreformarbejdet.

Resultatmil nr. 10: Internationalisering af uddannelserne

Mal

Det er mélet at fortstte med at oge antallet af indrejsende og udrejsende udvekslings-
studerende, hvilket betyder at der opnds minimum 220 indrejsende studerende og 170 udrejsende
studerende. Samtidig geres der en indsats for at gge antallet af udrejsende studerende yderligere,
sdledes at der bringes balance i udvekslingen.

Resultatmal nr, 11: Dokumentation vedr. undervisning

Mal

Det er mélet at fortsztte arbejdet med at forbedre undervisningskvaliteten, udvikle nye

leringsformer og sikre padagogisk efteruddannelse af underviserne. Derudover skal de

studerendes studieforleb fortsat understattes af studie- og erhvervsvejledning samt ved indsatser,

der fokuserer pa studiemiljoet. Det er Roskilde Universitets formal at uddannelses- og

forskningsaktiviteter skal vare veldokumenterede, og at universitetets

kvalitetssikringsmekanismer skal leve op til de europeiske standarder og retningslinier (ESG).

De skal veere enkle, effektive og udbredte til alle dele af RUC. Det betyder konkret at der/det i

2011 skal

atholdes vidensdelingsarrangementer for studie- og erhvervsvejledere, hvor min. 80 % af
Roskilde Universitets fag er reprasenteret

sikres, at det heje antal af VIP, der deltager i UNIPAD's efteruddannelse fastholdes

- sikres at studielederrapporterne fortsat kvalitetsudvikles

sikres at RUC’s kvalitetssikringssystem dokumenteres

T

Resultatmél nr. 12: Samarbejde med professionshejskolerne

Mal

Det er malet fortsat at prioritere og styrke bide samarbejdet og forskningsrelationerne med flere
af Jandets professionshgjskoler, hvilket i 2011 betyder at der skal indgas forskningstilknytnings-
projektaftaler med professionshejskoler.

Resultatmal nr. 13: Efter- og videreuddannelse
Mal
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Hvad angér efter- og videreuddannelsesomradet i form af universitetets master-, diplom- og
gvrige efteruddannelse, er mélet at der i 2011 skal vare minimum 1100 betalende studerende, og
en samlet deltagerbetaling pd minimum 16,5 mio. kr.

Resultatmal nr. 14: Deltagelse i den offentlige debat

Mal

Det er malet fortsat at skabe og dele den viden, der fremmer forstielsen af den globale tidsalders
sociale og politiske processer, kulturelle tendenser, rumlige forandringer og teknologiske
landvindinger. Det kan bl.a. geres via deltagelse i den offentlige debat, hvilket betyder at der i
2011 mindst skal presteres 340 formidlende forskningspublikationer og 1660 gvrige
forskningsformidlingsaktiviteter.

Resultatmil nr. 15: Samarbejde med erhvervslivet

Mal

Det er mélet at fortsztte samarbejdet med erhvervslivet, hvilket betyder at der i 2011 skal
arbejdes for at styrke aftagerpanelernes virke og rddgivningsfunktion.

Resultatmal nr. 16: Samarbejde med det omgivende samfund
Mal
12011 er det hensigten at indga 2 nye samarbejdsaftaler med kommuner i Region Sjzlland.

Roskilde, den 13. januar 2011 Kebenhavn, denZ! januar 2011
Fd
s
Christian S. Nissen Charlotte Sahl-Madsen

Bestyrelsesformand Minister for Videnskab, Teknologi og Udvikling
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ROSKILDEUNIVERSITET

CFTM / rektoratet

@konomiske konsekvenser af at RUC igangsaetter 77 nye
ph.d.-forlgb i 2011 og 85 nye i 2012

Internt notat
J. nr. 2010-00-230/0010, 15. februar 2011

Baggrund:

| forbindelse med forhandlingerne om den nu underskrevne udviklingskontrakt for 2011 har
UBST stillet krav om, at RUC i1 2011 og 2012 skal gge ph.d.-optaget som kompensation for det
manglende optag i specielt 2010 i forhold til tilleegsaftalen vedr. ph.d. fra 2007.

Det hedder i tilleegsaftalen (Tilleegsaftale om forggelse af ph.d.-optag pa Roskilde
Universitetscenter, Ministeriet for videnskab Teknologi og Udvikling. Udateret 2007):

’| den politiske aftale om udmgntningen af globaliseringspuljen fra november 2006 er der
afsat midler til at forgge optaget af ph.d.-studerende vaesentligt frem til 2010.”

Videre hedder det:

’Med den aftalte forggelse vil Roskilde Universitetscenter i 2008 samlet optage mindste 66, i
2009 mindst 71 og fra og med 2010 mindst 74 ph.d.—studerende arligt.”

Af et bilag til aftalen fra 2007 fremgik, at der pa RUC’s FLO7 blev afsat 0,7 mill.kr., 3,3 mill.kr.
7,8 mill.kr. samt 13,6 mill.kr. i perioden 2007-2010.

Det faktiske og aftalte optag i aftaleperioden har veret saledes:

Tabel 1 Faktisk optag og aftalt optag 2008-2010

Estimeret mer-
Ar for optag Faktisk optag | Aftalt optag Manko | /mindreforbrug,
mill. Kr.
A b € d e
2008 63 66 -3 -0,6
2009 76 71 5 1,3
2010 58 74 -16 -4,0
Perioden i alt 197 211 -14 -3,3
Note: For 2010 er der i STADS registreret 59 i optag. Men et optag er annulleret. Derfor 58 i optag. Den estimerede
besparelse er beregnet efter samme metode, som er brugt i de efterfalgende tabeller — totalen pa 3,3 mil.kr. betyder, at det
manglende ph.d.optag alt andet lige har forbedret RUC samlede gkonomi med 3,3 mill.kr. over perioden.

| forbindelse med forhandlingerne mellem RUC og UBST om resultatkontrakten for 2011, har
UBST kraevet, at RUC ud over tillegsaftalens maltal pa 74 for 2011 skal igangsatte 3 forlgb (i
alt 77 nye forlgb i 2011) og 11 forlgb i 2012 (i alt 85 nye forlgb i 2012) for at kompensere for
mankoen pa 14.

UBST har i flere sammenhange over for RUC tilkendegivet, at de vil anmode
videnskabsministeren om at tage stilling til et behov for en refordeling af ph.d-midlerne i lyset
af, hvordan midlerne er blevet anvendt til et gget ph.d.-optag pa de enkelte universiteter i det
hidtidige forlgb.

UBST har i den forbindelse ogsa tilkendegivet, at de i givet fald vil reducere RUC’s bevillinger
med 0,6 mill. kr. arligt (1,8 mill. kr. for et fuldt forlgb) for hver enkelt manglende ph.d. op til 77
i 2011 og 85 2012.

Pkt. 4 phd optag Side 1 af 4
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Hvis eksempelvis de 14 i manko fra perioden 2008-2010 ikke indhentes i perioden 2011-2012,
vil RUC saledes efter dette regnestykke skulle betale en arlig ’bod’ pa i alt 8,4 mill.kr. —i alt
25,2 mill. kr. over 3 ar.

Forskellen mellem de 25,2 mill.kr. og det estimerede mindreforbrug pa RUC som falge af
mankoen i tabel 1 pa 3,3 mill.kr. skyldes, at UBST regner i fuldt finansierede forlgb pa tre ar, og
estimatet baserer sig pa metoden i alternativ 1 beskrevet nedenfor. Her bliver udgiften til det
enkelte ph.d. forlgb fordelt over 4 ar og samtidig estimeret pa baggrund af et mix mellem fuldt
finansierede, eksternt og ulgnnede forlgb.

Belysning af de gkonomiske konsekvenser
Der er ikke noget krav til selve finansieringen af ph.d.-forlgbene. Dvs. at ogsa optag af ph.d.'er
der ikke aflgnnes af RUC, vil kunne bidrage til opfyldelsen af malene.

De senere ar har RUC’s ph.d.-optag fordelt sig med ca. 15%, der ikke aflgnnes af RUC og
resterende 85%, der fordeler sig ligeligt mellem RUC midler og eksterne midler.

Alternativer
1) | alternativ 1 er der forudsat, at tilgangen af nye i 2011 og 2012 (og 2013 og
2014) deles, saledes at den belaster delregnskab 25 (RUC midler) og 95
(eksterne midler) med hver en halvdel, samt en andel (15%) af ph.d.'er der ikke
aflgnnes af RUC. Alternativ 1 er det alternativ, som ligger tettest pa den
faktiske udvikling de senere ar.

Ekstern;
42,5%

2) | alternativ 2 er det forudsat, at tilgangen af nye i 2011 og 2012 (og 2013 og
2014) sker med en andel (15%) af ph.d.'er der ikke aflennes af RUC, og det
resterende optag fordeler sig med 1/3-del der finansieres fuldt ud af delregnskab
25 og 2/3-del der finansieres ved delregnskab 25 og 95 med hver en halvdel.

Ekstern;
28,3%

3) lalternativ 3 er det forudsat at 15 pct. ikke aflannes af RUC. Halvdelen af de
resterende finansieres fuldt ud med RUC-midler. Den anden halvdel
samfinansieres med ¥2 RUC-midler og Y2 eksterne midler. Dette fglger 2015.

Ekstern;
21,3%

Det bemeerkes, at de illustrerende lagkagefigurer vedrgrer nyoptaget og ikke aflgbet
fra de der er begyndt fer 2011.

Tabel 2. Alternativ 1, 2 og 3 i forhold til RUC’s budget 2011 (mill. kr. 2011 p/l)

RUCs budget Alternativ 1 Alternativ 2 Alternativ 3

Ar Obta Alternativ | Alternativ | Alternativ DR 25 9 Forskel mellem | Forskel mellem | Forskel mellem

ptag 1 2 3 2011 Budget 2011 (f) | Budget 2011 (f) | Budget 2011 (f)

og forbrug (c) og forbrug (d) og forbrug (e)

a b c d e f g h i
2011 77 24,1 27,1 27,8 28 +3,9 +0,9 +0,2
2012 85 29,7 37,6 43,0 28 -1,7 -9,6 -15
2013 74 34,0 45,3 54,9 28 -6,0 -17,3 -26,9
2014 74 36,8 50,9 60,5 28 -8,8 -22,9 -32,5
Note til kolonne g/h/i — minus betyder et merforbrug ifht. budgettet, + betyder mindreforbrug ifht. budgettet.

Udgifter til allerede ansatte ph.d., der er begyndt i 2010 eller tidligere, indgar i de samlede
udgifter i 2011 og frem.
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Det er forudsat, at aftaleforpligtelsen bortfalder samtidigt med udlgbet af globaliseringsaftalen.

Men for at fastholde et ambitigst niveau for ph.d.-optag ogsa efter 2012 er der i ovenstaende
tabel indregnet et optag pa 74 i hvert af arene 2013 og 2014.

| forhold til at sikre overholdelse af optagelsesmalet i 2011, er der udmeldt rammer til de enkelte
institutter som for 4 institutters vedkommende ligger pa 15, og for 2 institutter hhv. 8 og 9. Der
vil lgbende blive fulgt op pa disse mal — i stil med den manedlige opfelgning pA RUC’s STA-
produktion.

Pa det seneste made i Akademisk Rad orienterede rektor om ovenstaende overvejelser (dog uden
alternativ 3). | den forbindelse understregede flere medlemmer af AR, at de fandt, at det var
forkert, at rektoratet arbejdede med to alternativer (1 og 2 ovenfor), der ikke tog hensyn til
strategiens forudsatning om, at halvdelen af RUCs ph.d.-forlgb skulle vare fuldt RUC-
finansieret.

Det skal bemarkes, at den ggede ph.d.-aktivitet i alle tre alternativer alt andet lige forvarrer den
store gkonomiske udfordring, der i forvejen 13 i flerarsbudgettet pa Budget 2011 bl.a. som falge
af globaliseringsforligets udlgb med udgangen af 2012, jf. linie 1 i Tabel 3.

Indstilling:

Pa baggrund af ovenstaende indstilles det, at der arbejdes videre med alternativ 1 for arene 2011-
2014 men saledes, at der sigtes mod at finansieringen fra 2015 kan falge alternativ 3, dvs. felge
strategien fra ar 2015. Ovenstaende tages op til vurdering ved hvert ars budgetproces.

Det indstilles endvidere, at halvdelen af merforbruget i forhold til de forelgbige
budgetforudsetninger for 2012 og frem tages over egenkapitalen. Den resterende del vil
rektoratet alt andet lige sgge tilpasset i universitetets gvrige omkostninger i de naste ars
budgetter. Konsekvenserne for egenkapitalen er vist i tabel 3, linje 2.

Det kan overvejes, at lade de 10 ph.d. forlgb veere fuldt RUC-finansieret. De gkonomiske
konsekvenser af dette er beskrevet sidst i notatet.

Indstillingen betyder konkret, at meromkostningen i ar 2013 pa 6 mill.kr. (jf. Tabel 2 ovenfor)
finansieres over egenkapitalen med 3 mill.kr. | forhold til budgetfremskrivningen pa Budget
2011 forveerrer det egenkapitalsituationen med 3 mill. kr. i 2013 og 4,4 mill. kr. i 2014. Disse
skal findes ved besparelser/budgettilpasninger.

Tabel 3 konsekvenser for egenkapitalen ved alternativerne (alt andet lige)

Egenkapital 2011 2012 2013 2014
1 | Ultimo Budget 2011 mill. kr. incl. fremskrivning 60,7 52,5 17 -12,6
2 | Ultimo ved alternativ 1 (50% egenkapital/50% drift) 64,6 51,65 14 -17
3| Ultimo ved alternativ 2 (50% egenkapital/50% drift) 61,6 47,7 8,35 -24,05
4 | Ultimo ved alternativ 3 (50% egenkapital/50% drift) 60,9 45 3,55 -28,85

Note: Det forhold at noget af ph.d.finansieringen forventes at blive ekstern kan betyde en hgjere omsetning. Det er der her ikke taget hgjde for
her.

Safremt bestyrelsen tiltreeder indstillingerne, vil der blive sggt udarbejdet en "model”, som for-
ener 3 hovedhensyn: 1) At RUC gennem arene ligger pa et niveau, som RUC synes er fornuftigt,
2) At vi afsztter de ngdvendige midler i de arlige budgetter — og at vi holder budgetterne, 3) At
institutter (m.v.) far bedre muligheder for at tilrettelegge (og gennemfare) et passende optag af
ph.d.-studerende (hvilket formentlig forudseetter et nogenlunde konstant samlet flow).
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Safremt man fra 2011-2014 lader 10 af de igangsatte ph.d.-forlgh i alternativ 1 veere fuldt finan-
sieret af RUC (i stedet for halvt finansieret) vil det medfere meromkostninger i forhold til alter-
nativ 1 pd 1,2 mill. kr. i 2011, 3 mill. kr. i 2012, 4,4 mill. kr. i 2013 og 5,9 mill. kr. i 2014, i alt
14,5 mill. kr. yderligere i perioden 2011-2014.
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Rektoratet 15-02-2011

Pkt. 5. Status vedr. Strategi 2015, herunder tidsplan for
strategiudmgntning

Baggrund
Bestyrelsen har anmodet om Igbende at blive orienteret om status for implementeringen af
Strategi 2015 og uddannelsesreformen.

Status

Strategiimplementering er nu for alvor i gang. Rektor, prorektor og universitetsdirektgr er
formand for hhv. forskningsstyregruppen, uddannelsesstyregruppen og organisations-
styregruppen. At rektoratet har formandsposterne betyder, at implementeringsansvaret er
forankret hos daglig ledelse, samt at der koordineres pa tveers af de tre omrader. De tre
styregrupper er i funktion, og arbejdsgrupperne under styregrupperne er nedsat og i gang med
at lgse deres opgaver.

Pa uddannelsesomradet er implementering af strategien samkgart med implementering af
uddannelsesreformen, og arbejdet er godt i gang. Der er nedsat 11 arbejdsgrupper:

- Bachelorudvalg (4 stk., et for hver bacheloruddannelse)

- Kandidatuddannelsesgruppe

- Logistikgruppe

- Studieadministrationsgruppe

- Kuvalitetsgruppe

- Projektarbejdsgruppe

- Informations- og vejledningsgruppe

- Internationaliseringsgruppe

Dele af strategien, der ikke umiddelbart kan placeres i en af disse arbejdsgrupper (f.eks.
samarbejde med professionshgjskoler, rekruttering til nat-omradet), bliver varetaget af
eksisterende fora eller ad hoc-nedsatte arbejdsgrupper.

Der er stor indbyrdes afhaengighed mellem arbejdsgrupperne, og mange arbejdsgrupper leverer
input til dele af andre arbejdsgruppers arbejde. Af vigtige milepaele kan naevnes, at
bachelorudvalgene ca. 1. marts leverer fgrste udkast til studieordninger for
bacheloruddannelserne, samt at der i Igbet af marts tages stilling til, hvilke nye uddannelser, der
skal indsendes til akkreditering.

Pa forskningsomradet er der nedsat fire arbejdsgrupper:
- Evaluering
- Organisation af forskningen
- Forskningspublicering
- Ph.d.

Formalet med forskningsevalueringen har veeret genstand for drgftelser, og der er skabt
forstaelse for vigtigheden af at fa evalueret RUC's forskning mhp. pa en kvalificeret
prioritering/omprioritering af RUC's forskningsressourcer. Til dette skal ogsa andre parametre,
sasom vaekstpotentiale, uddannelsessatsninger og seerlige samfundsmeaessige udfordringer
inddrages. Institutternes egen evaluering af deres forskning, som sker efter klare retningslinjer,
vil veere tilendebragt inden sommerferien, hvorefter et eksternt delvist internationalt panel for
hvert institut vil foretage en ekstern evaluering.

Pkt. 5 Status for RUC2015
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Pa organisationsomradet er der ved at blive nedsat fire arbejdsgrupper:
- Udvikling af administrationen
- Campus og campusmiljg
- lt-understgttelse
- Generationsskifte

Der er i rektoratet stort fokus p4, at der i implementeringsfasen hele tiden koordineres pa tvaers
af strategiens tre hovedomrader, og at der Igbende gares status og justeres i styregruppernes
og herunder arbejdsgruppernes opgaver, sa strategien implementeres med stgrst muligt
udbytte.

For hvert hovedomrade er der udarbejdet tidsplaner for undergruppernes arbejde. Af vedlagte
bilag fremgar, hvilke elementer og delelementer af strategien, der vil foreligge i lgbet af 2011.
Bestyrelsen vil labende holdes orienteret om arbejdet og fa dele til draftelse, nar det er
hensigtsmaessigt.

Den gkonomiske side af strategiimplementeringen fglges op i flere spor. De tre styregrupper har
lzbende fokus pa at kvalificere bruttobudget for strategiimplementering for eget omrade, og
specielt pa uddannelsesomradet arbejdes der desuden med at kvalificere beregningen af de
gkonomiske konsekvenser af uddannelsesreformen. Sidelgbende hermed arbejdes der med at
udarbejde flerarsbudget for RUC’s samlede gkonomi, hvori gkonomiske konsekvenser af
strategiarbejdet selvfglgelig indgar. Rektoratet sikrer den overordnede koordination og styring.
Bestyrelsen vil fi en orientering om gkonomien i forbindelse med strategiimplementering pa
naeste bestyrelsesmgde.

Indstilling
Rektoratet indstiller, at bestyrelsen tager status for strategiarbejdet til efterretning.

Bilag
Oversigt over veesentlige milepeele i strategiimplementeringsarbejdet i 2011
(Bilag eftersendes).
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Oversigt over vaesentlige milepale for implementering af RUC 2015 med angivelse af hvad der skal foreligge

hvornar
Ultimo februar Bestyrelsesmgde Ultimo marts Bestyrelsesmgde Ultimo april
den 23. februar 2011 den 27. april 2011

Forskning: Orientering om strategi- Forskning: Beslutning i bestyrelsen om | Forskning:

e Arbejdsgrupper er etab- | processen e Kriterier og metoder for | nye uddannelser til akkre- (e  Opleag vedr. administra-
leret og i gang med ud- evaluering og selvevalu- | ditering tiv understattelse er ud-
gangspunkt i deres re- ering er fastlagt og god- arbejdet
spektive kommissorier kendt i relevante rad e Opleag vedr. fremtidig

e Opleg vedr. organiserin- organisering af ph.d.-
gen af forskningen er omradet, herunder gko-
udarbejdet nomistyring og gget

e Oplaeg vedr. gget ph.d.- samfinansiering er udar-
rekruttering for 2011- bejdet
2014 er udarbejdet og
godkendt i relevante rad
0g organer

Uddannelse: Uddannelse: Uddannelse:

e Opleg til studie-ord- e Struktur for kandidatud- e Opleg til politik for ind-
ninger for de fire dannelser er udarbejdet og udgaende mobilitet er
bach.udd. - efterfal- e Definition af projektar- udarbejdet
gende hering. bejde og andre under- e Forslag til organisering

e Uge- og semester- visningsformer er udar- af studieadministratio-
skema for bachelor-ud- bejdet nen er udarbejdet
dannelserne e Opleg til sprogpolitik er

e Forslag til kriterier for udarbejdet
nye uddannelser

Organisation: Organisation: Organisation:

e Arbejdsgrupper er e Kommissorier for ar- e Opleg til IT-strategi er
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etableret

bejdsgrupperne er udar-
bejdet

udarbejdet

e Opleg om metode til
kortleegning af admini-
strationen foreligger

Bestyrelsesmgde Ultimo maj Ultimo juni Juli Ultimo august
den 25. maj 2011
Forskning: Forskning: Forskning:
e Opleg vedr. tilretteleeg- |¢  Eksterne evalueringspa- .
gelse af forskningstid neler er udpeget Sommerferie
er udarbejdet e Selvevaluerings-rappor-
ter er udarbejdet
Uddannelse: Uddannelse: Uddannelse:

e Studieordninger for de
fire bacheloruddannel-
ser godkendt af rektor
via UDDU og AR

e Forslag til strategi for
kvalitetsarbejdet er ud-
arbejdet

Organisation:

e Skabelon for handle-
planer om generations-
skifte er udarbejdet

e Malepunkter for
energiforbrug m.m. er
etableret

Organisation:

e Afrapportering af kort-
leegningen af admini-
strationen foreligger

e Opleg vedr. procedure
for opfelgning pa hand-
leplaner for generations-
skifte

Organisation:
e Procedure for senior-
samtaler foreligger

e Opleg vedr. plan for
nye IT initiativer -
forskning




Bestyrelsesmgde 1/2011, bilag 4 til punkt 5

Bestyrelsesmgde
den 8. september 2011

Ultimo september

Ultimo oktober

Bestyrelsesmgde
den 10. november 2011

Ultimo november

Orientering om evaluering
af forskningsomraderne

Beslutning i bestyrelsen
vedr. forslag til strategi for
kvalitetsarbejdet

Forskning:

e Evalueringer fra eks-
terne evaluatorer er
modtaget

Forskning:

e Opleg vedr. ph.d.-
rekruttering i for-
lzengelse af prioriterin-
gen af forskningsomra-
der

Uddannelse:

e Ny studienavnsstruk-
tur og administration i
forbindelse hermed er
fastlagt

Uddannelse:

Organisation:

e Opleg vedr. plan for
nye IT initiativer — ud-
dannelse er udarbejdet

e Opleg om mulige or-
ganisationsmodeller
for administration er
udarbejdet

Organisation:

e Oplag vedr. plan for
nye IT initiativer — vi-
densformidling er udar-
bejdet

e Opleag vedr. emeritus-
ordning er udarbejdet

Beslutning af mulig organi-
sationszendring

Forskning:

e Opleg til prioritering af
forskningsomrader er
udarbejdet

Uddannelse:

e Web-info er udarbejdet

e Delpolitikker for kvali-
tetssikring er udarbejdet

Organisation:

e Opleg vedr. prioritering
af tiltag — organisation
0g campus er udarbejdet

e Opleg vedr. plan for
nye IT initiativer — ad-
ministration er udarbej-
det
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Bestyrelsesmgde Ultimo december
den 15. december 2011

Beslutning om prioritering | Forskning:
af forskningsomrader

Uddannelse:
e Revideret studieguide
foreligger

Organisation:

e Kommissorium —
International anerken-
delse er udarbejdet

e Samlet plan for gene-
rationsskifte er udar-
bejdet
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ROSKILDE UNIVERSITET Internt notat

Rektoratet 6. februar 2011

Punkt 6 Eventuelt lejemal med PFA-Ejendomme

Sagsfremstilling:
PFA har henvendt sig til RUC for at praesentere muligheden for, at RUC lejer ”skattebygningen”,
Universitetsvej 2.

Det er jf. RUC’s vedtagter bestyrelsen, som har mandat til at indga lejemal, igangsette nybygge-
rier m.m. Dette notat er udarbejdet dels for at orientere om henvendelsen, dels for af skabe ram-
merne for den videre proces.

Der har pa baggrund af henvendelse fra PFA veret afholdt et afklarende mgde med PFA, og fo-
retaget en besigtigelse af ejendommen. Lejemalet er beliggende direkte overfor RUC’s Campus
og Kvadratroden ved hovedindgangen og udger ca. 8.000 m® De eksisterende lejere i ejendom-
men er opsagt, og hele lejemalet er principielt ledigt ultimo 2011. Beskaftigelsesregion Hoved-
staden og Sjalland lejer ca. 2200 m? og har henvendt sig direkte til universitetsdirektaren for at
tilkendegive, at de meget gerne vil fortsatte som lejer eller fremlejer, hvis RUC indgar et lejemal
for hele bygningen.

Aktgrerne i relation til PFA lejemalet er RUC, UBST, PFA og Slots og Ejendomsstyrelsen (ind-
gar lejemal pa beskaftigelsesregionens vegne).

Lejemalet abner op for en reekke muligheder - bl.a. at fa en samlet faellesadministrationen sam-
men med dele af PAES, fa lgst lokalebehovet i relation til HUMTEK, ekstra optag forudsat i
relation til laboratoriebyggeriet, og endeligt spargsmalet om etablering af et studenterhus.

Lejemalet ligger godt placeret i forhold til RUC’s gvrige Campus. Lejemalet skal ses i sammen-
heng med RUC’s samlede bygningsmasse, forventede fremtidige arealbehov, alternative lgsnin-
ger og naturligvis ogsa hensynet til RUC’s samlede gkonomi.

Processen bliver i farste omgang at afdeekke gkonomien naermere samt analysere udviklingen i
RUC’s arealbehov etc. Da det ma forventes, at den samlede husleje i en uopsigelighedsperiode
vil overstige belgbsgranser i Finansministeriets budgetvejledning, skal UBST i givet fald fore-
lzegge sagen for folketingets finansudvalg. RUC afventer stadig et konkret udspil fra PFA-ejen-
domme med husleje pr. kvadratmeter, endeligt areal samt lejeperiode.

Der vil blive tale om en proces, der straekker sig henover sommeren, og der vil blive behov for at
navigere mellem bestyrelsesmgderne. En formel beslutning vil ske pa et bestyrelsesmgade, evt.
ved en skriftlig procedure.

Indstilling:

Rektoratet indstiller, at bestyrelsesformanden far mandat til sammen med rektoratet at tage de
ngdvendige procesbeslutninger i relation til en eventuel lejemalsindgaelse mellem
bestyrelsesmgderne.

Rektoratet indstiller videre, at bestyrelsesformanden orienterer bestyrelsen i det omfang det
ska@nnes ngdvendigt.

Pkt. 6 PFA-ejendommen - lejemal 1
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ROSKILDE UNIVERSITET Notat

Rektoratet 26-01-11
Journalnummer: 2009-00-260/0009

Punkt 7. Godkendelse af forslag om forrentning
af likvide midler.

Sagsfremstilling:

Universitetet havde medio november 2010 ca. 200 mio. kr. i likvide midler. Belgbet bestar
primaert af egenkapital, forudbetaling af eksterne midler samt forudbetaling af driftsmidler fra
UBST.

Pa foranledning af bestyrelsen er det undersgagt, hvordan der kan opnas en bedre forrentning
end den nuveaerende bankrente.

Med en investeringsprofil med lav risiko og kort tidshorisont, anbefaler bade Danske bank,
Jyske bank og Nordea at investere i korte danske obligationer.

Universitetet kan forvente et investeringsprovenu pa mellem ca. 6,6 — 7,8 mio. kr. med en
periode pa tre ar.

Indstilling:

Rektoratet indstiller, at der investeres 120 mio. kr. fordelt pa to kapitalforvalter. De resterende
80 mio. kr. skal forblive pa SKB(Statens Koncern Betalinger)-kontoen, som en buffer.

Pkt. 7 indstilling om forrentning 1
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ROSKILDE UNIVERSITET Notat

Center for Finans, Teknik og Miljg 26-11-10
Journalnummer: 2009-00-260+0006

Forrentning af likvide midler

Sagsfremstilling:

Universitetet har medio november 2010 ca. 200 mio. kr. i likvide midler. Belgbet bestar primaert
af egenkapital, forudbetaling af eksterne midler samt forudbetaling af driftsmidler fra UBST.

Pa bestyrelsesmgdet d. 14. september 2010 fremlagde CFTM fire valmuligheder til forrentning
af midlerne. Bestyrelsen besluttede, at investere i universitetets infrastruktur pa lang sigt samt at
s@ge en bedre forrentning end den nuvaerende bankrente pa kort sigt.

CFTM har spurgt Danske bank, Nordea og Jyske bank om forslag til forrentning med lav risiko.
De foreslar alle, at investere i danske obligationer med en varighed pa 1-3 ar. Afkastet ligger pt.
mellem 1,9 - 2,3 % pr. ar, idet det afheenger af renteniveauet.

Forskellen mellem bankerne er deres management fee for at varetage forvaltningen af obligati-
onsbeholdningen. Danske bank og Jyske bank har de laveste management fee.

Valg af kapitalforvalter:

CFTM foreslar, at universitetet alene placerer 120 mio. kr. i obligationer, mens det resterende
belgb forbliver pa SKB-kontoen (Statens Koncern Betalingssystem), som en buffer.

Nedenstaende tabel viser det management fee, som Danske bank og Jyske bank skal have for
at forvalte hhv. 120 mio. kr. pr. ar og 60 mio. kr. pr. ar.

Andre universiteter anvender metoden med flere forvaltere for at sprede risikoen.

Tabel 1: Arligt management fee til kapitalforvalter (kroner pr. &r)

Investeringsbelgb Danske bank Jyske bank
120 mio. kr. 115.000 90.000
60 mio. kr. 65.000 50.000

Det forventede provenu:

Med det nuveerende renteniveau vil et forsigtigt investeringsprovenu vaere mellem ca. 2,2 - 2,6
mio. kr. pr. &r'. Beregningsgrundlaget er et &rligt afkast pd mellem 1,9 — 2,3 % minus manage-
ment fee. Dvs. at med en investeringsperiode pa 3 ar, vil provenuet for RUC i alt veere mellem
ca. 6,6 — 7,8 mio. kr. pa tre ar.

Investeringsstrategi:

Sandsynligheden for, at universitetet taber penge pa at investere i korte danske obligationer
med en varighed pa 1-3 ar, er stort set ikke eksisterende. Der kan veere kursudsving i perioden
pga. rentestigninger, som vil medfgre at universitetet vil fa tab, hvis obligationerne indfris inden
udtraekningsdatoen.

Man kan derfor konkludere, at universitetet kan opna en bedre forrentning af de likvide midler
via obligationer end den nuvaerende bankrente. Men det medfarer, at midlerne fastholdes i den
samme investering i hele varighedsperioden, dvs. 3 ar.

Hvis der opstar et akut behov for likvider, vil det veere muligt at seelge obligationerne til den ak-
tuelle kurs.

! Metode: 120 mio. kr. x 0,019 % p.a. — 0,15 mio. kr. (fee) = 2,2 mio. kr. pr. &r

Pkt. 7 bilag Forrentning af likvide midler_bilag
laf 1
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ROSKILDE UNIVERSITET

Rektoratet

DATO/REFERENCE JOURNALNUMMER

14. februar 2011 /KDM

Pkt. 8 Forslag til &ndring af RUC’s vedtagt
— bemarkninger fra UBST

Sagsfremstilling:

Med henblik pa at kunne implementere den vedtagne uddannelsesreform besluttede bestyrelsen
pa sit magde den 16. december 2010 pa grundlag af indstilling fra rektoratet at foretage andringer
af RUCs vedteegt 8§ 28, 29, 30, 53, 54 og 55.

/ndringsgnskerne er efterfglgende blevet forelagt for UBST, der anbefaler nogle redaktionelle
omformuleringer/endringer af 88 28, 30, 54 og 55 inden forelaeggelsen for ministeren.

Indstilling:

Rektoratet indstiller, at bestyrelsen godkender de redaktionelle omformuleringer/endringer, der
er foretaget pa baggrund af UBST's anbefalinger jf. vedlagte bilag.
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ROSKILDE UNIVERSITET

Rektorsekretariatet/kmi

Notat
14-02-2011

Forslag til ndring af RUC’s vedtaegt — bemaerkninger fra UBST

UBST's redaktionelle rettelsesforslag fremgar i kolonnen til hgjre. Rettelsesforslag er angivet

med kursiv.

Formulering vedtaget af best. 13/12-10

UBSTSs &ndringsgnske

Kapitel 5.
Bachelor- og kandidatuddannelser
Studienavn og studieleder.

§28.  Der nedsattes et studienaevn for hver
uddannelse eller fag. Der kan ogsa
nedsaettes studiengevn for flere
uddannelser sammen eller flere fag
sammen. Herudover kan der
nedsattes studienavn for andre
serlige afgraensede dele af
uddannelserne.

(Nedsattelsen af bachelorstudienavn, der er
baseret pa uddannelse” ikke fag”,
kreever en hjemmel i § 28. Samtidig
abnes der op for, at et studienavn kan
omfatte flere uddannelser sa det
svarer til den gaeldende bestemmelse
om fagstudienavn ).

Stk. 2. Oprettelse og nedleggelse af
studienaevn samt fastseattelse af
medlemstal for det enkelte
studienavn foretages af rektor.

829.  Studienzvnet har til opgave at sikre
tilretteleeggelse, gennemfarelse og
udvikling af uddannelse og
undervisning, herunder:

1. Udarbejdelse af forslag til
studieordning og &ndringer heri.

2. Godkendelse af
undervisningsplaner, herunder
rekvirering af undervisning.

3. Godkendelse af planer for
tilretteleeggelse af prgver og anden
bedgmmelse, der indgar i

§ 28.

Kapitel 5.

Bachelor- og kandidatuddannelser

Studienavn og studieleder.

Der nedseettes et studienavn for hver
uddannelse eller fagomrade. Der kan
dog nedseettes studienaevn for flere
uddannelser sammen eller flere
fagomrader sammen. Herudover kan
der nedsettes studienavn for andre
serlige afgraensede dele af
uddannelserne.

(Nedsattelsen af bachelorstudienavn, der er

Stk. 2.

§ 29.

baseret pa uddannelse” ikke fag”,
kreever en hjemmel i § 28. Samtidig
abnes der op for, at et studienavn kan
omfatte flere uddannelser sa det
svarer til den geeldende bestemmelse
om fagstudienavn ).

Oprettelse og nedlaeggelse af
studienaevn samt fastsettelse af
medlemstal for det enkelte
studienavn foretages af rektor.

Studienavnet har til opgave at sikre
tilretteleeggelse, gennemfarelse og
udvikling af uddannelse og
undervisning, herunder:

1. Udarbejdelse af forslag til
studieordning og &ndringer heri.

2. Godkendelse af
undervisningsplaner, herunder
rekvirering af undervisning.

3. Godkendelse af planer for
tilretteleeggelse af prgver og anden
bedgmmelse, der indgar i

Pkt. 8 Bilag Vedteegtsaendring
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Stk. 2.

§ 30.

eksamen.

4. Forslag til optagelsesregler til
uddannelsen/uddannelsesdelen.

5. Fastseettelse af regler for merit
indenfor geeldende rammer og
behandling af konkrete
ansggninger om merit.

6. Kvalitetssikring og
kvalitetsudvikling af undervisning
og uddannelsen i samarbejde med
institutleder.

7. Sikre mulighed for udvikling af et
godt fagligt og socialt studiemiljg.

(Sikringen af et godt fagligt og socialt
studiemiljg er med
uddannelsesreformens vedtagelse
blevet et selvsteendigt mal i
forbindelse med uddannelsernes
tilretteleeggelse og gennemfarelse)

8. Opfelgning af uddannelses- og
undervisningsevalueringer.

9. Udtalelse inden for sit omrade i
alle sager af betydning for
uddannelse og undervisning og
drgfte forhold om uddannelse og
undervisning, som rektor eller den,
rektor bemyndiger hertil,
foreleegger.

Studienavnet kan dispensere fra
studie- og eksamensregler i henhold
til geeldende bestemmelser.

Hvert studienavn bestar af et lige
stort antal repraesentanter for de
videnskabelige medarbejdere og de
studerende. Hvert studienavn skal
som hovedregel besta af mindst 4 og
hgjst 10 medlemmer. Rektor kan
konkret fastseette et andet antal
medlemmer.

(Den ngdvendige fagrepraesentation i

bachelorstudienavnene vil kunne
indebere, at medlemsantallet
overstiger 10 personer. Rektor gives
med forslaget mulighed for at fravige

Stk. 2.

§ 30.

eksamen.

4. Forslag til optagelsesregler til
uddannelsen/uddannelsesdelen.

5. Fastseettelse af regler for merit
indenfor geeldende rammer og
behandling af konkrete
ansggninger om merit.

6. Kvalitetssikring og
kvalitetsudvikling af undervisning
og uddannelsen i samarbejde med
institutleder.

7. Sikre mulighed for udvikling af et
godt fagligt og socialt studiemiljg.

(Sikringen af et godt fagligt og socialt
studiemiljg er med
uddannelsesreformens vedtagelse
blevet et selvsteendigt mal i
forbindelse med uddannelsernes
tilretteleeggelse og gennemfarelse)

8. Opfelgning af uddannelses- og
undervisningsevalueringer.

9. Udtalelse inden for sit omrade i
alle sager af betydning for
uddannelse og undervisning og
drgfte forhold om uddannelse og
undervisning, som rektor eller den,
rektor bemyndiger hertil,
foreleegger.

Studienavnet kan dispensere fra
studie- og eksamensregler i henhold
til geeldende bestemmelser.

Hvert studienavn bestar af et lige
stort antal repraesentanter for de
videnskabelige medarbejdere og de
studerende. Hvert studienaevn skal
som hovedregel besta af mindst 4 og
hgjst 10 medlemmer. Rektor kan dog
i seerlige tilfeelde konkret fastseette et
andet antal medlemmer.

(Den ngdvendige fagrepraesentation i

bachelorstudienavnene vil kunne
indebere, at medlemsantallet
overstiger 10 personer. Rektor gives
med forslaget mulighed for at fravige
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Stk. 2.

Stk. 3.

§ 53.

Stk. 2.

§ 54.

hovedreglen om 4-10 medlemmer)

Representanter for de videnskabelige
medarbejdere velges af og blandt
videnskabelige medarbejdere, der er
forpligtet over for eller varetager
undervisning ved studiengvnets
uddannelse/fag. Mindst 50 % af de
valgte repraesentanter skal veere
heltidsansatte videnskabelige
medarbejdere.

Funktionsperioden (valgperioden) er
4 ar.

Reprasentanterne for de studerende
vaelges af og blandt de studerende,
der er indskrevet ved studienavnets
uddannelse/fag.

Funktionsperioden (valgperioden) er
1ar.

Kapitel 11.
Ikrafttreeden m.v.

Vedtaegten treeder i kraft, nar den er
godkendt af ministeren for videnskab,
teknologi og udvikling.

Samtidig ophaeves

Vedteagt for Roskilde
Universitetscenter som vedtaget af
bestyrelsen den 6. december 2007 og
den 27. august 2008.

Valgte medlemmer af kollegiale
organer, der fungerer ved denne
vedteegts ikrafttraeden, fortseetter
indtil udlebet af deres valgperiode
eller indtil valg har veeret afholdt i
organet efter denne vedtegt.

Stk. 2.

Stk. 3.

§ 53.

Stk. 2.

§ 54.

hovedreglen om 4-10 medlemmer)

Representanter for de videnskabelige
medarbejdere velges af og blandt
videnskabelige medarbejdere, der er
forpligtet over for eller varetager
undervisning ved studiengvnets
uddannelse/fagomrade. Mindst 50 %
af de valgte repraesentanter skal veere
heltidsansatte videnskabelige
medarbejdere.

Funktionsperioden (valgperioden) er
4 ar.

Reprasentanterne for de studerende
vaelges af og blandt de studerende,
der er indskrevet ved studienavnets
uddannelse/fagomréade.
Funktionsperioden (valgperioden) er
1ar.

Kapitel 11.
Ikrafttreeden m.v.

Vedtaegten treeder i kraft, nar den er
godkendt af ministeren for videnskab,
teknologi og udvikling.

Samtidig ophaeves

Vedteagt for Roskilde Universitet som
vedtaget af bestyrelsen den 6.
december 2007 og den 27. august
2008.

Valgte medlemmer af kollegiale
organer, der fungerer ved denne
vedteegts ikrafttreeden, fortseetter
indtil udlgbet af deres
funktionsperiode. Rektor kan dog
konkret traeffe beslutning om en
fravigelse af funktionsperioden for
det pageeldende organ, der vil
bevirke at valgte medlemmer skal
udtreede af det kollegiale organ pa et
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(Rektor gives med rettelsesforslaget mulighed
for at afkorte de lgbende valgperioder
gennem udskrivelse af valg, saledes at
de nye organer med kortest muligt
varsel kan komme til at fungere )

8 55.  Valgte ledere, der fungerer ved denne
vedtaegts ikrafttraeeden, fortseetter i
deres hverv indtil nye ledere er ansat
eller udpeget i henhold til denne
vedteegt, eller indtil hvervet opharer i
forbindelse med et organs

nedlaeggelse.

(Der tages med &ndringsforslaget hgjde for at
nogle ledere skal kunne afszttes i
forbindelse med nedleggelse af
organer)

§56.  Safremt der nedseettes nye organer i

den lgbende ordingre valgperiode

1/2 2010 — 31/1 2014 vil de nyvalgte

medlemmers farste funktionsperiode

blive fastsat svarende til den
resterende del af denne ordingre
periode, det vil sige med udlgb den

31/1 - 2014.

(Overgangsbestemmelse, der sikrer at de
hidtidige valgperioder kan fastholdes
og vil svare til valgperioderne for de
organer, der ikke bergres af
uddannelsesreformen)

Vedtaget af bestyrelsen for Roskilde
Universitet XXXXXXXXXX.

tidligere tidspunkt.

(Rektor gives med rettelsesforslaget mulighed
for at afkorte de lgbende valgperioder
gennem udskrivelse af valg, saledes at
de nye organer med kortest muligt
varsel kan komme til at fungere )

§55.  §55udgar.

(Bestemmelsen er foraldet/blevet overfladig)

§56.  Safremt der nedseettes nye organer i
den lgbende ordingre valgperiode
1/2 2010 — 31/1 2014 vil de nyvalgte
medlemmers farste funktionsperiode
blive fastsat svarende til den
resterende del af denne ordingre
periode, det vil sige med udlgb den

31/1 - 2014.

(Overgangsbestemmelse, der sikrer at de
hidtidige valgperioder kan fastholdes
og vil svare til valgperioderne for de
organer, der ikke bergres af
uddannelsesreformen)

Vedtaget af bestyrelsen for Roskilde
Universitet XXXXXXXXXX.

Bilag 1-4 forbliver uendrede og er derfor ikke medtaget.
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ROSKILDE UNIVERSITET Notat

Rektoratet 15-02-2011

Pkt. 10 Orientering fra rektoratet

1. Orientering om RUCs hgringssvar til UBST om andring af universitetsloven - udvik-
lingskontrakt.

Videnskabsministeriet udsendte den 16. december 2010 endnu et forslag i hgring om aendring
af universitetsloven. Denne gang om lovens 8§ 10 vedr. universiteternes udviklingskontrakter.

Forslaget medfarer fire vaesentlige sendringer af det nuveerende koncept for udviklingskontrak-
terne;

1. Der vil ske en reduktion i antallet af mal m.h.p. at fokusere udviklingskontrakterne.

2. Der tilsigtes et mere individuelt praeg pa baggrund af de behov, der ggr sig geeldende for
det enkelte universitet.

3. Med henblik pa at age malstyringselementet i udviklingskontrakterne fiernes krav om, at
bestemte aktiviteter skal indga i udviklingskontrakterne.

4. Videnskabsministeren gives mulighed for at opstille konkrete mal i udviklingskontrak-
terne.

Zndringsforslaget har veeret sendt i intern haring hos Akademisk Rad, institutter, HSU, feelles-
administration samt studenterorganisationerne og RUC har udarbejdet sit hgringssvar pa
grundlag af de indkomne bemaerkninger.

Haringsbrevet, der har veeret sendt i kort hgring hos AR, HSU og efterfglgende hos bestyrelsen,
blev afsendt den 21. januar 2011. Brevet vedlaegges til orientering.

2. UBST's tilsynsrappport.

| forbindelse med UBST's tilsynsrapport vedr. RUC for 2010 har rektor i brev af 31. januar 2011
til UBST kommenteret brevet:

"RUC har modtaget den seneste version af tilsynsrapporten for 2010 til endelig hgring. Det
fremgar af tilsynsrapporten, at der stadig er enkelte udestadender, og dem forsgger vi at svare
pa i bilaget.

Overordnet tager RUC tilsynsrapporten som helhed til efterretning, ligesom vi finder, at det var
et godt tilsynsmgde her pa RUC. Universitetet skal dog papege, at der stadig udestar en afkla-
ring vedr. opggrelsen af RUC’s administrationsprocent og et videre arbejde med anvendelsen af
modellen for optagelsessandsynlighed og beskeeftigelsesprocent pA RUC’s kombinationsud-
dannelser.

Vedr. opggrelsen af RUC’s administrationsprocent skal jeg bede om, at UBST tager vores ind-
vendinger vedr. opg@relsen til efterretning, og at falgende tekst indarbejdes i tilsynsrapporten.

"Efter PWC's feerdigggrelse af sin rapport til UBST har RUC oplyst, at man efter en ny gennem-
gang af sine opgarelser finder, at opgarelsen for RUC bar justeres, sa en reekke udgifter der i
den oprindelige opggrelse indgik som "generel ledelse og administration" treekkes ud og forde-
les pa de relevante uddannelses- og forskningsomrader. Der geelder for eksempel en del af
feriepengeforpligtelsen. RUC har selv beregnet, at safremt RUC's reviderede tal laegges til
grund, vil administrationsprocenten pa RUC komme ned pa 10,5 %. RUC har her ultimo januar
2011 bedt sin institutionsrevisor gennemga disse tal."

| forhold til opggrelsen af optagelsessandsynlighed og beskeaeftigelsesfrekvens skal universitetet
papege, at opggrelsen ikke fremstiller disse forhold retvisende for RUC’s kombinationsuddan-

Pkt. 10 Rektoratets Orientering feb. 2011_rev 4
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nelser med f&, brede indgange og over 300 kombinationsmuligheder, idet modellen opererer pa
et meget aggregeret niveau. RUC er i kontakt med UBST herom og vil genoptage dialogen med
Danmarks Statistik for at kvalificere de anvendte data. Derfor vil universitetet anmode om at fa
tilfgjet folgende tekst i tilsynsrapporten:

"RUC’s kombinationsstruktur med fa, brede indgange og over 300 udgange (dvs. muligheder
for kombinationer af fagene) bliver ikke fremstillet retvisende i modellen om optagelsessandsyn-
lighed og beskeeftigelsesfrekvens, idet den opererer pa et meget aggregeret niveau. Derfor er
universitetet ogsa i kontakt med UBST om at kvalificere modellen, sa den bliver mere adaekvat i
forhold til RUC’"s uddannelser, ligesom vi vil genoptage dialogen med Danmarks Statistik om
mulighederne for at tilvejebringe et mere retvisende datagrundlag, saledes at modellen i hgjere
grad afspejler virkeligheden for RUC’s studerende og dimittender.”

Den endelige tilsynsrapport vil blive udsendt til bestyrelsen, nar den fremsendes fra UBST.

3. Rigsrevisionens rapport om lgbende arsrevision 2010.

Rigsrevisionen har i perioden 25.-27. oktober 2010 aflagt revisionsbesgg pa RUC. Revisions-
besgget var en del af Rigsrevisionens Igbende arsrevision og var et led i samarbejdet mellem
Rigsrevisionen og institutionsrevisor. Rigsrevisionen har i 2010 valgt at udfare revision pa fal-
gende 3 omrader:

o Universiteternes malregistrering og -rapportering i relation til udviklingskontrakterne

o Universiteternes brug af konsulentydelser

o Universiteternes rejse- og repraesentationsudgifter

Rigsrevisionens vurdering:

Det er Rigsrevisionens vurdering, at forretningsgange og interne kontroller pa de 3 gennemga-
ede omrader fungerede tilfredsstillende og opfyldte de krav, der kan stilles til en god og palidelig
forvaltning. Der er dog muligheder for forbedring under omraderne konsulentydelser og rejse-
0g repreesentationsudgifter.

RUC initiativer:

Besgget af Rigsrevisionen har foran ledet falgende initiativer:

o Universitetsdirektgren havde far besgget igangsat udarbejdelse af strategi for kab af kon-
sulentydelser. Rigsrevisionen bifalder initiativet

o RUC indskeerper, at rejseafregning skal indeholde angivelse rejseformal. RUC implemen-
terer i foraret 2011 elektronisk rejseafregning (RejsUd), hvilket medferer at angivelse af
rejseformal er obligatorisk i afregningen

) RUC indarbejder et afsnit om afholdelse af udgifter til repraesentation i farstkommende
revision af RUC'’s interne regelseet.

Rigsrevisionens brev og rapport om lgbende arsrevision 2010 vedlaegges til orientering.

4. Status vedr. uddannelsesreformen.

Arbejdet med uddannelsesreformen skrider planmaessigt frem, og implementeringsplanen fgl-
ges.

De fire bachelorudvalg har de seneste maneder arbejdet intenst med udformningen af udkast til
bachelorstudieordningerne, som skal ligge klar den 1. marts 2011. Der udarbejdes en studie-
ordning pr. hovedomrade, og en del af arbejdet i styregruppen har vaeret at koordinere pa tvaers
af hovedomraderne, idet det har vist sig, at der har vaeret forholdsvis store forskelle hovedom-
raderne imellem. Efter Uddannelses- og Forskningsafdelingens legalitetskontrol sendes ud-
kastene den 15. marts 2011 i hgring til henholdsvis institutterne, kandidatstudienaevnene inden
for hovedomradet, basiscensorformandskabet samt aftagerpanelet. Herefter sendes de tilret-
tede studieordninger til godkendelse hos rektor via UDDU og Akademisk Rad.
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Kandidatuddannelsesgruppen arbejder med at afklare, hvilken struktur — herunder fordeling af
ECTS point i kombinationsuddannelsen - der skal danne grundlag for profilen for kandidatud-
dannelser pa RUC, samt hvad der giver RUC sin seerlige berettigelse i det danske universitets-
landskab.

Styregruppen modtager successivt statusrapporter fra de nedsatte arbejdsgrupper. Styregrup-
pen har en vigtig kommunikativ opgave i tilknytning til processen med implementering af ud-
dannelsesreformen.

5. Status for samarbejdet med professionshgjskolerne.

Bestyrelsen har gnsket en orientering om samarbejdet med professionshgjskolerne.

RUC har indgaet formelle samarbejdsaftaler med fglgende professionshgjskoler:
| 2008 med University College Sjeelland (UCSJ) og University College Copenhagen (UCC) om
forskning, uddannelse og formidling, og i 2009 med VIA University College.

Samarbejdet mellem UCSJ og RUC

Der er to aftaler med UCSJ (en om rammer for forsknings- og udviklingssamarbejde og en om
mal og rammer for uddannelsessamarbejdet), som er udlgbet ved arsskiftet, og som er ved at
blive samlet i en ny aftale for en kommende periode. Samarbejdet omfatter:

a) forskning (professionsudvikling og uddannelsesforskning, ph.d., feelles forskningsprojekter)
b) uddannelse (curriculumudvikling af UCSJ’s grunduddannelser, uddannelsesudvikling pa
sundhedsomradet, udveksling af undervisere, nye undervisningsformer, sporskiftemodel og
samarbejde om liniefag, meritaftaler, feelles drift af Studievalg Sjeelland)

c) formidling af forskningsresultater

d) campus/organisation (teknisk-praktisk samarbejde pa campus Roskilde, udveksling af TAP-
medarbejdere)

e) tveergdende emner (internationalisering, projektsamarbejde om regional udvikling)

Samarbejdet mellem UCC og RUC

Samarbejdsaftalen med UCC udlgber i 2012 og omfatter en gensidig forpligtelse til at veere i
dialog om strategiske emner af betydning for begge parter, far der treeffes afggrelse. Der sam-
arbejdes om:

a) forskning (uddannelsesforskning, uddannelse, paedagogik og fagdidaktik), herunder forsker-
uddannelse af ansatte i UCC, forskningstilknytningsaktiviteter

b) udvikling (af lzereruddannelser til folkeskolen, erhvervsuddannelserne og de gymnasiale ud-
dannelser, matematisk-naturvidenskabelig didaktik, en naturfaglig leereruddannelse)

c) uddannelse (overgangsmuligheder samt optagelse af professionsbachelorer pa visse kandi-
datuddannelser, efter-/videreuddannelse i relation til laereruddannelsen)

Samarbejde mellem VIA og RUC

Samarbejdsaftalen med VIA er en rammeaftale, der lgber til udgangen af 2012 og omfatter
strategisk og konkret samarbejde om:

a) feelles udviklings- og forskningsprojekter, herunder feelles tilvejebringelse af ekstern finansie-
ring

b) vidensdeling

c) feelles udvikling og udbud af uddannelser (grund-, efter-/videre- og ph.d.-uddannelser)
Samarbejdet fastleegges af parterne i konkrete samarbejdsaftaler.

6. lgangveerende og kommende akkrediteringer

Notat vedleegges.
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7. @resundsuniversitetet og @resund Science Region

@resundsuniversitetets (JU) rektorforsamling afholdt mgde den 21. december 2010, hvor det
blev besluttet kraftigt at nedskeere aktiviteterne i @resundsuniversitetet.

@resundsuniversitetet fortseetter men med en kraftig beskaering af aktiviteterne og et steerkt
reduceret gkonomisk grundlag. @resund Science Region (JSR) tammes herunder for aktivite-
ter, dets sekretariat nedlaegges og @resund Entrepreneurship nedleegges.

Som formandskab i 2011 fortseetter Ib Poulsen (RUC) og Per Erikson (Lunds Universitet).

| farste kvartal af 2011 arbejdes der med afvikling af aktiviteter samt formulering af et nyt
grundlag for samarbejdet i @resundsuniversitetet fremover. Der forventes en naermere afklaring
om fremtiden for @U i lgbet af de kommende maneder.

| forbindelse med afviklingen af aktiviteter i 2011 skal @U-partnerne herunder RUC forberede
sig pa at matte bistd med betalingen af gkonomiske udestaender i @U/FSR. | henhold til GU-
partnerskabsaftalen haefter dU-partnerne proportionalt i forhold til deres medlemsbidrag, der
fastsaettes arligt pa grundlag af arsomsaetning.

Lunds Universitetet har foretaget en skansmaessig forelgbig beregning af det mulige tab i
@U/DSR pa ca. 16,2 mio. Skr. Med udgangspunkt i et sddan belgb, vil RUCs heeftelse kunne
belgbe sig til %2 - 1 mio. Dkr.

Med henblik pa& at kunne daekke sin andel af et tab i GU/FSR vil RUC henseette et belgb i regn-
skabet for 2010 pa kr. 1 mio.

Indstilling;

Rektoratet indstiller, at bestyrelsen tager rektoratets orientering til efterretning.
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Hearingssvarubst_uni_lov

Hgring over udkast til forslag til lov om &endring af universitetsloven

Universitets- og Bygningsstyrelsen har i skrivelser af 10. og 25. november 2010 fremsendt ud-
kast til forslag til endring af universitetsloven i hgring.

Lovudkastet giver Roskilde Universitet (RUC) anledning til fglgende bemarkninger;

Generelt

RUC er overordnet set positivt indstillet overfor eendringsforslagene og hilser malsatningen om
at give universiteterne starre frihedsgrader velkommen. Dette geelder bl.a. friheden til, at univer-
siteterne i deres vedtaegter kan udforme lokale bestemmelser for, hvorledes de ansattes og stude-
rendes indflydelse pa universitetets beslutninger sikres og udvikles.

| det falgende skal der pa denne baggrund peges pa nogle omrader, hvor der efter RUC’s opfat-
telse er grund til at overveje lovforslagets udformning yderligere.

@gede frihedsgrader
RUC ser som naevnt ovenfor generelt gerne, at universiteterne far flere frihedsgrader, og univer-
sitetet er godt tilfreds med de foreslaede nye muligheder for en friere intern organisering.

I sammenhangen med universiteternes frinedsgrader finder RUC det uheldigt, at ministeriet vil
have adgang til at regulere universiteternes kommunikation med studerende og ansggere. Uni-
versitetet har naturligvis fuld forstaelse for malsatningen om effektiv elektronisk kommunika-
tion, men dette hensyn er universiteterne selv opmarksom pa og ville fremme af sig selv. Be-
stemmelsen forekommer derfor ungdvendig.

Indstilling og udpegning af bestyrelsens ude fra kommende medlemmer

Selv om der sa vidt vides ikke har vist sig konkrete problemer med det nuvarende regelsat for
udpegning af eksterne bestyrelsesmedlemmer, er RUC indforstaet med, at indstillingen af kandi-
dater til ude fra kommende medlemmer af bestyrelsen sker i en organisatorisk sammenhang, der
ogsa omfatter organer (f.eks. repraesentantskab, brugerpaneler etc.) udenfor bestyrelsen. RUC har
forstaet lovudkastet saledes, at der her er mulighed for at dette kan ske i et teet samarbejde med

UNIVERSITETSVEJ 1, POSTBOX 260, 4000 ROSKILDE TELEFON: 4674 2000
DIREKTE NUMMER: 4674 3159, E-POST: kmi@ruc.dk TELEFAX: 4674 3000
Roskilde Universitetscenters CVR-nr.: 29 05 75 59
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repraesentanter for bestyrelsen. RUC laegger vaegt pa, at loven giver starst mulig fleksibilitet til at
udforme en ordning, der passer til det enkelte universitet.

Studenter- og medarbejderindflydelse

RUC hilser som sagt forslaget om at sikre de studerendes og ansattes indflydelse pa universitets
beslutninger velkomment. Det skal i den forbindelse understreges, at RUC forstar lovforslaget
pa den made, at der ikke grundleeggende er tilsigtet en egentlig @&ndring af geeldende ret med
hensyn til den “enstrengede ledelsesform”, men at bestemmelsen sigter imod at give de enkelte
universiteter bedre muligheder for — inden for lovens rammer - at fastsatte bestemmelser, der
giver studerende og medarbejdere sterst mulig indflydelse.

RUC skal ggre opmaerksom pa, at der i forbindelse med en intern hgring pa RUC om universi-
tetslovforslaget fra VIP-repraesentanterne i Akademisk Rad, Studenterradet samt Hovedsamar-
bejdsudvalget er fremsat gnske om, at medarbejder- og studenterindflydelsen pa universiteterne
styrkes formelt og reelt i forbindelse med lovandringen, og at medarbejdernes og de studerendes
”medbestemmelse” i forslaget derfor sikres reelt indhold herunder gennem styrket indflydelse til
Akademisk Rad og en ny bestyrelsessammensatning, der sikrer et ligeligt antal interne og eks-
terne medlemmer.

RUC bemarker i denne forbindelse, at en sadan styrket indflydelse som gnsket til Akademisk
Rad er vanskeligt forenelig med universitetsledelsens ansvar overfor bestyrelsen, som er fastlagt
i universitetsloven af 2003 og som ikke er forudsat bergrt af lovforslaget. Som lovforslaget er
udformet, forudseettes en enstrenget ledelse med et rektorat, der refererer til bestyrelsen.

Udbud af internationale uddannelser
RUC henviser til de bemarkninger, Danske Universiteter har fremsat i sit hgringssvar vedr. ud-
bud af internationale uddannelser.

Regnskab og revision

De foreslaede nye regnskabs- og revisionsregler herunder overgangen til "statsfinansieret selv-
ejende institution” kan umiddelbart give anledning til bekymring. Pa det foreliggende grundlag
finder RUC det vanskeligt at overskue konsekvenserne af disse andringer. Blot skal det her til-
kendegives, at RUC vil frarade, at der i forleengelse af en justering af lovens tekst gennemfares
yderligere indskraenkninger af frinedsgraderne i forbindelse med universiteternes gkonomiske
styring. Tveartimod vil RUC anbefale, at universiteterne far ggede frihedsgrader pa det admini-
strative omrade med henblik pa at sikre en effektiv administration og mindst mulig bureaukrati.

Der skal her peges pa hjemlen til umiddelbart at optage merudgifter, som falge af gget aktivitet
pa lov om tilleegsbevilling (tekstanmarkning 8 i finansloven).

RUC gar her ud fra, at ministeriet ikke med dette udgangspunkt vil abne op for en ny praksis,
hvorefter der i takt med stgrre ungdomsargange bliver tale om rammebevillinger, hvor taksten
farst beregnes, nar aktiviteten er kendt. En sadan ny praksis kan RUC ikke tilslutte sig og vil
frarade.
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Redaktionelle bemarkninger

| forbindelse med indsattelsen af den nye bestemmelse om medinddragelse af medarbejdere og
studerende (ny 8§ 10 stk. 6) bar det i lovforslaget anfares, at bestemmelsens nuvarende stk. 6-11
herefter bliver til stk. 7-12.

RUC noterer sig, at der forslagets § 2 (ikrafttreedelsesbestemmelsen) er anfgrt, at de foreslaede
nye bestemmelser i lovforslagets 8 1 nr. 37 og 40 ferst skal treede i kraft den 1. januar 2012.
RUC mener, at der ma vaere tale om en fejl, og at den sene ikrafttreedelse burde anga lovforsla-
gets 8 1 nr. 38 og 41.

I bemarkningerne til lovforslagets § 14 stk. 12 (om adgang til at oplgse Akademisk Rad mv.) er
der en meningsforstyrrende fejl i seetningsopbygningen, idet det i bemarkningen kommer til at
fremga som om, rektors adgang til at delegere sin kompetence kun ma anvendes undtagelsesvis.
Meningen ma have veeret, at adgangen til at oplgse Akademisk Rad mv. kun ma anvendes undta-
gelsesvis. Det foreslas at setningen "Rektor kan delegere sin kompetence” flyttes ned som den
sidste satning i afsnittet.

Med venlig hilsen

Christian S. Nissen /
Bestyrelsesformand
Ib Poulsen
Rektor
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Roskilde Universitet

Revision ved Roskilde Universitet (RUC)

1. Rigsrevisionen har i perioden fra den 25. til den 27. oktober 2010 aflagt
revisionsbesgg ved RUC.

Revisionsomrader, formal og indhold

Revisionsbesgget var en del af Rigsrevisionens Igbende arsrevision og var et
led i samarbejdet mellem Rigsrevisionen og institutionsrevisor. Rigsrevisionen
har i 2010 valgt at udfare revision pa fglgende 3 omrader:

e Universiteternes malregistrering og - rapportering i relation til udviklings-
kontrakterne

¢ Universiteternes brug af konsulentydelser

¢ Universiteternes rejse- og repraesentationsudgifter.

Rigsrevisionens vurdering

2. Det er Rigsrevisionens vurdering, at forretningsgange og interne kontroller
pa de 3 gennemgaede omrader fungerede tilfredsstillende og opfyldte de
krav, der kan stilles til en god og palidelig forvaltning. Det er dog Rigsrevisio-
nens vurdering, at der visse steder er mulighed for forbedringer.

Vurderingen er iseer baseret pa falgende:
RUC'’s malrapportering

3. RUC har tilrettelagt hensigtsmaessige registrerings- og rapporteringssyste-
mer. Gennemgangen viste, at de oplysninger, der ligger til grund for de mal,
der blev gennemgaet ved revisionen, er tilfredsstillende dokumenteret. RUC
har tilrettelagt og falger procedurer, der sikrer at der Igbende bliver foretaget
registrering af aktivitetsdata vedrgrende disse mal.

RIGSREVISIONEN

Landgreven 4
Postboks 9009
1022 Kgbenhavn K

TIf. 33928400
Fax 33110415

rr@rigsrevisionen.dk
www.rigsrevisionen.dk

13. januar 2011

Kontor: C6
J.nr.: 2010-5924-6
Til orientering for:

Videnskabsministeriet
PwC

1/2
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RUC'’s brug af konsulentydelser

4. Rigsrevisionen konstaterer, at RUC ikke har en samlet nedskrevet strategi
for anvendelse af konsulentydelser. Kontoplanen er dog tilrettelagt, sé forbru-
get af konsulentydelser lgbende kan falges. Rigsrevisionen skal anbefale, at
RUC overvejer at udarbejde en egentlig strategi pa omradet.

Sagsgennemgangen viste i gvrigt, at RUC i de enkelte sager fulgte retnings-
linjerne for indkgb og agerede omkostningsbevidst ved at fglge indkgbsafta-
lerne og sikre et skriftligt aftalegrundlag.

RUC's rejse- og repraesentationsudgifter

5. Det er Rigsrevisionens opfattelse, at RUC har fastsat hensigtsmeessige
retningslinjer for administrationen af rejser og repraesentation.

Bilagsgennemgangen viste, at retningslinjerne generelt bliver fulgt, men at
oplysninger om formal/anledning tydeligere og konsekvent bar fremga af bila-
get.

Rigsrevisionen vurderer, at der blev taget skyldige gkonomiske hensyn ved
forvaltningen af begge omrader.

6. Rigsrevisionen vedlaegger en rapport med de bemaerkninger, som revisio-
nen af de enkelte omrader gav anledning til, og som blev drgftet med universi-
tetets medarbejdere under revisionen.

Resultatet af denne revision vil indga i Rigsrevisionens samlede vurdering af
RUC'’s arsrapport, der tillige vil veere baseret pa det arbejde, institutionsrevi-
sor udfgrer. Denne vurdering vil bliver fremsendt inden bestyrelsens behand-
ling af arsrapporten. Resultatet af denne revision vil tillige sammen med resul-
taterne af tilsvarende revisioner ved de gvrige universiteter indga i Rigsrevisi-
onens arlige beretning om revisionen af statsregnskabet.

Kontaktoplysninger
Safremt RUC har spgrgsmal til revisionsrapporten, kan der rettes henvendel-

se til specialkonsulent Peter Kjeer Strandlyst pa tif. nr. 33 92 85 94 eller via e-
mail til rr@rigsrevisionen.dk med henvisning til j.nr. 2010-5924-6.

Med venlig hilsen

Lars Tang

22
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RAPPORT OM REVISIONEN VED ROSKILDE UNIVERSITET

Logbende arsrevision i oktober 2010

Revisionens formal og omfang

Rigsrevisionen har i efteraret 2010 foretaget Igbende revision ved Roskilde Universitet
(RUC).

Formalet med revisionen var at vurdere, om forretningsgange og interne kontroller pa ud-
valgte omrader fungerede tilfredsstillende og opfylder kravene til en god og palidelig for-
valtning.

Rigsrevisionens revision indgar som en del af den samlede revisionsindsats pa universi-
tetsomradet og er et led i samarbejdet mellem Rigsrevisionen og institutionsrevisor, jf. § 9-
aftalen om intern revision ved universiteterne.

Rigsrevisionen havde ved revisionen fokus pa falgende tre omrader:

1. Universiteternes malregistrering og -rapportering i relation til udviklingskontrakter-
ne

2. Universiteternes brug af konsulentydelser

3. Universiteternes rejse- og repraesentationsudgifter.

Revisionen er for alle tre omrader udfgrt som interview af medarbejdere i feellesadministra-
tionen samt ved gennemgang af udtagne stikprgver.

Fokusomréade 1: Universiteternes malregistrering og — rapportering i relation til ud-
viklingskontrakterne

Baggrund

Institutionsrevisor foretager i henhold til § 9-aftalen alene review af universiteternes mal-
rapportering. Som et led i arbejdsdelingen foretager Rigsrevisionen derfor yderligere revi-
sionshandlinger for at opna overbevisning om, at malrapporteringen og grundlaget herfor
er deekkende og dokumenteret.

Formal

Formalet var at undersgge, om RUC's procedurer sikrer en lgbende registrering af data
vedrgrende mal i udviklingskontrakten, samt hvorledes procedurerne for den periodiske
opfglgning pa malopfyldelsen af udviklingskontraktens mal er tilrettelagt i 2010.

Kontor: C6

J.nr.: 2010-5924-6
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RUC's opfglgning pd malene i udviklingskontrakten

RUC foretager opfalgning og afrapportering pa udviklingskontrakten til bestyrelsen to gan-
ge om aret - i august/september og ved udarbejdelsen af arsrapporten. Processen koordi-
neres af Budgetsektionen som har overtaget afrapporteringen af udviklingskontrakten fra
Rektoratet. Budgetsektionen indsamler data fra de relevante afdelinger samt udfeerdiger
notat herom til Rektoratet. Rektoratet star herefter for videreformidlingen til akademisk rad
og bestyrelsen.

Til indsamling af data, her RUC udviklet en skabelon, som udsendes til alle bidragsyder-
ne, der angiver en midtvejsstatus samt forventninger til arsresultatet og sender skabelo-
nen retur til Budgetsektionen. Det forventede arsresultat vurderes via et "trafiklys”, hvor
rapporteringerne fra bidragsyderne bestemmer, om punkterne vurderes til at blive opfyldt
(grent lys) eller til at veere i proces (gult lys) eller til ikke at blive opfyldt (radt lys).

Det er Rigsrevisionens vurdering, at RUC har etableret hensigtsmaessige procedurer for
opfelgningen pa udviklingskontraktens mal.

Rigsrevisionen orienterede sig om udviklingen i RUC’s systemanvendelse til registrering af
data for mal i udviklingskontrakten. Til registrering af data vedrgrende mal i udviklingskon-
trakten anvender RUC isaer generelt anvendte it-standardsystemer som Navision Stat,
STADS samt manuelle opggrelser. Registreringerne er desuden tilgeengelige i det elektro-
niske ledelsesinformationssystem LIS, som i grafisk form angiver, hvor langt malopfyldel-
sen er kommet.

Dokumentation vedrgrende registreringer og status pa de udvalgte mal
Ved revisionen blev der gennemgaet dokumentation for grundregistreringer for 3 mal i ud-
viklingskontrakten vedrgrende hovedformalet uddannelse:

e Mal vedrgrende optag (bachelor og kandidat)
e Mal vedrgrende frafald (bachelor og kandidat)
e Mal vedrgrende kvalitet i undervisningen.

Optag:

Registreringerne af optagne pa bacheloruddannelserne traekkes fra STADS, hvor data ba-
seres pa udtraek fra KOT systemet (Den Koordinerede Tilmelding) samt fra studerende,
der efterfglgende bliver optaget pa ledige studiepladser.

Skeeringsdatoen for opggrelse af studieoptag er 1. oktober. Opggrelsen blev koordineret af
RUC Studiekontor og blev efterfglgende fremsendt til Universitets- og Bygningsstyrelsen
(UBST).

Ved gennemgangen blev oplysningerne om det samlede optag i opggrelsen til UBST
sammenholdt med et udtraek fra grundregistreringerne i det studieadministrative system
STADS. Der blev ud fra opggrelsen udtaget 5 stikpraver vedrgrende optag med udgangs-
punkt i cpr-numre, hvor det blev kontrolleret, at STADS indeholdt relevante oplysninger om
optag, herunder indberetning om optag fra KOT.

Gennemgangen viste, at der var overensstemmelse mellem indberetningen og tallene fra
STADS.

Frafald:

Gennemgangen tog udgangspunkt i den beregning, der danner grundlag for opggrelsen af
frafald. Beregningen af frafaldsprocenten for 2010 foretages ud fra et datasaet, der omfat-
ter personer optaget i september 2006.
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Frafaldsprocenten beregnes ved at fratreekke:

1. studerende som er bestaet pd normeret tid,
2. studerende som er bestaet pa normeret tid + 1 &r
3. studerende som stadig er studieaktive.

Frafaldet for 2010 var ikke opgjort pa tidspunktet for revisionsbesgget. Fristen for indsen-
delse af oplysninger om frafald til Danske Universiteter er d. 31. december 2010. Rigsrevi-
sionen har efterfglgende modtaget opg@relsen, der indsendes til Danske Universiteter. Der
vil blive fulgt op pa tallet for frafald, nar arsrapporten 2010 foreligger.

Kvalitet i undervisningen:
RUC orienterede om aktiviteten vedrgrende kvalitet i undervisningen, som universitetet har

aget fokus pd, og som indgar i bestraebelserne pa at mindske frafald.

Ud fra malet 11.a i udviklingskontrakten har Rigsrevisionen valgt at revidere to af de fem
undermal/delmal, der er afrapporteret i halvarsrapporteringen.

Det drejer sig om fglgende:

1. VIP'ere der deltager i UNIPAD's efteruddannelse samt
2. Videndelingsarrangementer for studie- og erhvervsvejledere (hvor minimum 80 %
af RUC's fag er repraesenteret).

Ad 1. Tallet opggres pa baggrund af antal tiimeldte kursister. Tilmeldingerne teelles manu-
elt og registreres. Rigsrevisionen fik ved revisionen dokumentation for opggrelsen. RUC
har i afrapporteringen af 1. halvar opgjort antallet af kursister til 88. Den udleverede doku-
mentation viste, at der var overensstemmelse mellem tallene for opggrelsen.

Ad 2. Rigsrevisionen fik oplyst og dokumentation for, at der i arets farste semester var af-
holdt 4 studievejlederarrangementer samt en studievejlederdag og sommerfest.

Samlet konklusion
Det er Rigsrevisionens vurdering, at universitetets procedurer sikrer en lgbende registre-
ring af data vedrgrende mal i udviklingskontrakten.

RUC havde i en statusrapport pr. 19. august 2010 fulgt op pa opfyldelsen af malene i ud-
viklingskontrakten. For de udvalgte mal viste gennemgangen af registreringer og doku-
mentation, at oplysningerne i statusrapporten svarede til registreringerne, og at grunddo-
kumentationen var tilfredsstillende.

Fokusomréade 2 og 3:
Universiteternes brug af konsulentydelser samt rejse- og repraesentationsudgifter

Baggrund

Revisionen af konsulentydelser samt rejse- og repreesentationsudgifter blev foretaget ud
fra en forvaltningsrevisionsmaessig synsvinkel, hvor fokus var p&, om universiteterne ved
administrationen af omraderne tog skyldige gkonomiske hensyn.

Generelt

Ved forberedelsen af revisionen blev RUC'’s regnskabsinstruks indhentet, og relevante af-
snit blev gennemgéet med henblik p& en orientering om tilrettelaeggelsen af regnskabsfor-
valtningen.



Bestyrelsesmade 1/2011, Bilag 8 til punkt 10.3

Det blev konstateret, at regnskabsinstruksen senest var opdateret pr. 1. januar 2010. Rigs-
revisionen modtog desuden relevante beskrivelser og vejledninger i tilknytning til arbejds-
gangene pa de to omrader som blev gennemgéet ved revisionen.

Fokusomrade 2: Universiteternes brug af konsulentydelser

Formal
Formalet var at undersgge, om universitetet har en strategisk anvendelse af konsulent-
ydelser, og om universitetet er omkostningsbevidst i forbindelse med kgb af konsulent-
ydelser.

Rigsrevisionen definerer konsulentydelser som tjenesteydelser, der leveres af en ekstern
person, som for en afgreenset periode engageres af en virksomhed til at udfgre en naerme-
re defineret opgave, der forudseetter seerlig ekspertise. Konsulentydelserne er typisk for-
skellige former for radgivning, analyse mv.

Brugen af konsulentydelser blev belyst via 2 underspgrgsmal:

| Har universitetet en strategi for anvendelse og kab af konsulentydelser, og har universite-
tet et overblik over niveauet for konsulentydelser?

Il Sikrer universitetet en omkostningsbevidst anvendelse af konsulentydelser, herunder at
der indgas skriftlig aftale ved kab af konsulentydelser samt at indkgb af konsulentydelser
er sket under hensyntagen til pris og kvalitet?

Ad )

Revisionen viste, at RUC ikke har en nedskrevet strategi for indkgb af konsulentydelser,
men at RUC generelt anvender konsulentydelser til at tilfare ressourcer, viden og kompe-
tence i en kortere periode. Konsulentydelser anvendes seerligt til ledelsesradgivning, re-
krutterings- og kommunikationsopgaver samt it - tienesteydelser. Indkgb af konsulentydel-
ser adskiller sig ikke fra andre indkagbsbeslutninger. Kompetencen til at indga aftaler om
konsulentydelser er placeret decentralt hos de dispositionsberettigede.

Ved valg af konsulenter benytter RUC centralt indgdede indkgbsaftaler, herunder SKI-
aftaler.

Rigsrevisionens gennemgang viste, at RUC havde et samlet overblik over niveauet for
konsulentydelser, da kontoplanen er indrettet, s& der sikres en ensartet registrering af kon-
sulentydelser og dermed mulighed for opfglgning.

RUC kunne opggre forbruget af konsulentydelser fordelt pa it og andre konsulentydelser,
da ydelserne bliver konteret pa henholdsvis konto 226501 Konsulentbistand til it og konto
227001 Konsulentydelser. Ultimo september 2010 udgjorde saldi p& de to konti henholds-
vis ca. 1 mio. kr. og 6 mio. kr.

Ad II)

Gennemgangen af universitetets retningslinjer for kgb af konsulentydelser viste, at det er
et krav, at alle indkgb skal vaere baseret pa skriftlig aftale, ligesom de centralt indgdede
indkgbsaftaler skal benyttes. Rigsrevisionen gennemgik en stikprgve pa 6 konsulentydel-
ser, udvalgt efter veesentlighed, hvor aftalegrundlaget blev gennemgéet. 2 af ydelserne
omfattede forskellige former for it konsulentydelser, 2 var managementradgivning vedrg-
rende strategiudvikling, mens 2 var radgivning vedrarende rekruttering af personale pa le-
delsesniveau.
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Gennemgangen af de 6 kontrakter om konsulentydelser viste generelt, at aftalerne over-
holdt udbudsreglerne, og at indkgbene var indgaet omkostningsbevidst, da de indgaede
indkgbsaftaler s& vidt muligt var benyttet. Ved en enkelt af konsulentydelserne bestod do-
kumentationen af en endelig opggrelse af honoraret. Det er Rigsrevisionens opfattelse, at
der altid bgr veere en aftale, der fastleegger omfanget og prisen for ydelsen. Endelig var
der pa 3 af konsulentydelserne ikke underskrift pa kontrakten.

Samlet konklusion:

Rigsrevisionen konstaterer, at RUC ikke har en samlet nedskrevet strategi for anvendelse
af konsulentydelser. Kontoplanen er dog tilrettelagt, sa forbruget Iabende kan falges. Rigs-
revisionen skal anbefale, at RUC overvejer at udarbejde en egentlig strategi p& omradet.

RUC har efterfglgende tilkendegivet, at universitetsdirektgren har iveerksat en udarbejdel-
se af en strategi for indkgb af konsulentydelser.

Sagsgennemgangen viste i gvrigt, at RUC i de enkelte sager fulgte retningslinjerne for ind-
kob og agerede omkostningsbevidst ved at fglge indkgbsaftalerne og sikre et skriftligt afta-
legrundlag.

Fokusomrade 3: Universiteternes rejse- og repraesentationsudgifter

Formal

Formalet var at undersgge, om universitetets administration af og kontrol med udgifterne til
rejser og repraesentation sikrer, at der bliver taget skyldige skonomiske hensyn ved for-
valtningen af omraderne.

Indhold og metode

Ved revisionen blev det undersggt, om universitetets procedurer sikrer, at der foretages
korrekt udbetaling, samt om ansvaret for kontrol og godkendelse af udgifterne er afgreen-
set klart og betryggende. Vurderingen blev herudover baseret pa en gennemgang af en
stikprgve pa i alt 50 bilag vedrgrende tjenesterejser og repraesentation i perioden januar til
september 2010.

Rejser

Gennemgangen af RUC’s administration af rejseudgifter viste, at universitetet fra centralt
hold har fastsat hensigtsmaessige retningslinjer for tjienesterejser, der er i overensstem-
melse med @konomistyrelsens regler p4 omradet. RUC har udarbejdet en rejsehandbog,
som beskriver retningslinjerne, og som er tilgaengelig pa intranettet.

Administrationen af rejser sker decentralt pa hovedomraderne. Inden bestilling af rejse mv.
skal der foreligge en godkendelse fra en anvisningsberettiget person. Godkendelse og
kontrol af rejseafregningerne foregar decentralt pa institutterne.

Rigsrevisionens vurderer, at universitetet har etableret procedurer, der bidrager til at sikre
korrekt udbetaling, og at ansvaret for kontrol og godkendelse af udgifterne er afgraenset
klart og betryggende.

Rigsrevisionen gennemgik en stikprgve pa 25 rejsebilag. Den samlede bilagsgennemgang
gav anledning til enkelte bemaerkninger:

e det var generelt ikke muligt at afleese formalet med udgiften af de udleverede bilag

e gennemgangen viste forskellig praksis i forhold til artskonteringen af de enkelte
poster/bilag — fx. er feltkurser (art 221310), ekskursioner (art 221010) ikke konte-
ret under den tilhgrende art, men i stedet under eksempelvis hotelovernatning ind-
land/udland (art 221005, 221006).
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RUC har efterfglgende tilkendegivet, at det bl.a. i forbindelse med implementeringen af rej-
seafregningssystemet RejsUd vil blive indskaerpet, at rejseafregninger skal pafares rejse-
formal.

Repraesentation

Initiativet til at afholde repraesentation er placeret decentralt som et led i at varetage eks-
terne forbindelser og mulighed for at skabe trivselsfremmende foranstaltninger hos de an-
satte. Godkendelsen af repreesentationsomkostninger sker ligeledes decentralt.

I retningslinjerne er ekstern repreesentation defineret, ligesom der er fastsat belgbsgraen-
ser. Formal og deltagerkreds skal fremga af repreesentationsbilagene.

Universitetet har mulighed for at fglge det lgbende forbrug. Der bliver konteret pa 222001
til 222005. Udgifter til ekstern repreesentation og intern repraesentation/personalepleje bli-
ver konteret seerskilt.

Gennemgangen af RUC’s administration af repreesentationsudgifter viste, at universitetet
har hensigtsmaessige retningslinjer for afholdelse af repraesentationsomkostninger. RUC'’s
regler for repreesentation og personaleforplejning er senest revideret i marts 2010. Rigsre-
visionen havde enkelte kommentarer til det nye regelsaet. Rigsrevisionen fandt at regel-
seettet burde omfatte et afsnit om reglerne for afholdelse af udgifter i forbindelse med eks-
terne mgder og restaurantbesgag, pa trods af, at RUC i overvejende grad anvender egen
kantine til bespisning i forbindelse med repraesentation. RUC har efterfalgende tilkendegi-
vet, at dette vil blive indarbejdet i den farstkommende revision af regelsaettet.

Rigsrevisionen gennemgik en stikpreve pa 25 repreesentationsbilag. Bilagsgennemgangen
viste, at formal og anledning i enkelte tilfeelde ikke i tilstraeekkelig grad fremgik af bilaget. Pa
Rigsrevisionens anmodning blev der indhentet en tilfredsstillende forklaring pa udgifterne.

Samlet konklusion
Det er Rigsrevisionens opfattelse, at RUC har fastsat hensigtsmaessige retningslinjer for
administrationen af rejser og repraesentation.

Bilagsgennemgangen viste, at retningslinjerne generelt bliver fulgt, men at oplysninger om
formal/anledning tydeligere og konsekvent bar fremga af bilaget.

Rigsrevisionen vurderer, at der blev taget skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen
af begge omrader.

Peter Kjeer Strandlyst Helle Wonge Lisbeth Hansen
Specialkonsulent Revisor Revisor
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Pkt. 10.6 Igangveerende og kommende akkrediteringer af RUC's fag

Overblik over de fag pd RUC, som har veeret igennem akkreditering (med resultat), og de fag,
der star planlagt til akkreditering indtil efterar 2012. ACE Denmark har indtil videre ikke meldt
ud, hvordan turnusakkrediteringen ser ud efter 2012. De humanistiske basisstudier er blevet

vurderet ad flere omgange i forbindelse med akkreditering af fag, som hgrer ind under det
humanistiske hovedomrade. | forbindelse med akkrediteringsrunden forar 2011 blev der
udarbejdet dokumentationsrapporter for de naturvidenskabelige basisstudier og de
samfundsvidenskabelige basisstudier. De vil derfor i lgbet af foraret 2011 blive vurderet —
sammen med hhv. almen biologi & miljgbiologi og socialvidenskab, forvaltning og offentlig

administration (politik & administration).

Pilotfasen 2008

kandidat fysik

kandidat filosofi

kandidat kultur- og sprogmgdestudier

Forar 2009

bachelor filosofi

bachelor kultur- og sprogmgdestudier
bachelor og kandidat historie

Efterar 2009
HA

Foréar 2010
bachelor og kandidat dansk

Efterar 2010
bachelor og kandidat paedagogik

Master i Voksenuddannelse (Uddannelse &
lzering)

Forar 2011

bachelor og kandidat i offentlig administration
(politik & administration)

kandidat i forvaltning

bachelor og kandidat i journalistik

bachelor og kandidat i socialvidenskab
bachelor og kandidat i almen biologi
bachelor og kandidat i miljgbiologi

kandidat i fysik (genakkreditering)

betinget positiv (genakkreditering forar 2011)
positiv
positiv (dog kun 3 ar)

positiv
positiv
positiv

betinget positiv (genakkreditering efterar
2012)

positiv

indstillet til positiv akkreditering (afsluttes
shart)

indstillet til betinget positiv akkreditering
(afsluttes snart)

Efterar 2011(frist for dokumentationsrapport 1. juli 2011)

bachelor og kandidat i engelsk
bachelor og kandidat i fransk
bachelor og kandidat i kemi
bachelor og kandidat i matematik

Pkt. 10-6 akkreditering

Side 1 af 2
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Foréar 2012 (frist for dokumentationsrapport 13. januar 2012)
bachelor og kandidat i medicinalbiologi

bachelor og kandidat i molekyleerbiologi

kandidat i Kultur- og Sprogmgdestudier

Master i Social Entreprengrskab

Efterar 2012 (frist for dokumentationsrapport 1. juli 2012)
bachelor og kandidat i virksomhedsstudier

kandidat i virksomhedsledelse

HA (genakkreditering)
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