ROSKILDE UNIVERSITET

Bestyrelsesformanden

DATO/REFERENCE JOURNALNUMMER

14. april 2011

10.

Dagsorden for bestyrelsesmgde 2/2011
onsdaqg den 27. april 2011 kl. 13.00-16.00
i mgdelokalet, bygn. 01

Godkendelse af dagsorden.

Godkendelse af referat af bestyrelsens mgde 1/2011 den 23.
februar 2011.

Godkendelse af arsrapport 2010.
Rigsrevision og institutionsrevisor vil deltage i behandlingen af dette
punkt.

Fastseettelse af optagelsestal — dimensionering, herunder de
fysiske rammer og gkonomi.

Orientering om status vedr. Strateqgi 2015, herunder status fra
styregrupperne og udvidet tidsplan.

Godkendelse af forslag om nedleeggelse af faget fransk.

Godkendelse af udkast til program for bestyrelsesseminaret,
25.-26 maj 2011.

Orientering fra bestyrelsesformanden.

Orientering fra rektoratet.

Eventuelt.

Christian S. Nissen
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ROSKILDE UNIVERSITET

Rektoratet

DATO/REFERENCE JOURNALNUMMER

14. april 2011 /adn

Punkt 2 Godkendelse af referat af bestyrelsesmgde 1/2011 den 23 februar 2011.

Sagsfremstilling:

Udkast til referat af bestyrelsesmgde 1/2011 blev udsendt den 1. marts 2011. Referatet har ikke
givet anledning til bemaerkninger.

Udkast til referat af det lukkede punkt 14, Formandens udviklingssamtaler med rektoratet, blev

udsendt den 7. marts til skriftlig godkendelse. Referatet har ikke givet anledning til
bemerkninger.

Indstilling:
Referatet indstilles til godkendelse.

Referat af det lukkede punkt 14, Formandens udviklingssamtaler med rektoratet, er godkendt ved
skriftlig hgring.
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DATO/REFERENCE

1. marts 2011

JOURNALNUMMER

UDKAST TIL
REFERAT AF BESTYRELSESM@DE 1/2011

onsdaqg den 23. februar 2011 kl. 13.00-15.45
Referatet godkendes pa naeste mgde

Opfglgning og
udfgrelses-an-

Til stede:

Medlemmer:

Christian S. Nissen (formand)
Anne-Grete Lysgaard
Annette Toft

Geir Ellingsrud

Helge Hvid

Charlotte Levin

Kirstine Marie Fabricius
Torben Holm-Lauritzen

Fraveerende med afbud

Frank Birkebaek (nsestformand)

Rektorat

Rektor Ib Poulsen
Prorektor Hanne Leth Andersen
Universitetsdirektgr Peter Lauritzen

Bestyrelsesformanden bgd velkommen til bestyrelsesmgde 1/2011.

1. Godkendelse af dagsorden.

1.
2.

Godkendelse af dagsorden

Godkendelse af referat af bestyrelsens mgde 8/2010, den
16. december 2010.

Strategisk temadrgftelse: Uddannelse, kvalitet og studie-
ledelse.

Udviklingskontrakt 2011, herunder ph.d.-optaget.

Status vedr. Strategi 2015, herunder tidsplan for strategi-
udmgntning.

Eventuelt lejemal med PFA Ejendomme.

Godkendelse af forslag om forrentning af likvide midler.
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8. Godkendelse af forslag til eendring af RUC's vedtaegt - bemaerk-
ninger fra UBST.

9. Orientering fra bestyrelsesformanden.
10. Orientering fra rektoratet.
11. Eventuelt.

12. Lukket punkt: Formandens udviklingssamtaler med rekto-
ratet

Bestyrelsesformanden meddelte, at han havde valgt ikke at
seette gennemgang af bestyrelsens forretningsorden pa dagsor-
denen, da der i ar ikke var indtradt nye bestyrelsesmedlemmer.

Dagsordenen blev godkendt.

Godkendelse af referat af bestyrelsesmgde 8/2010. 16.
december 2010.

Bilag O1.
Bestyrelsen godkendte referat af bestyrelsesmgde 8/2010.

Bestyrelsen havde godkendt referat af lukket punkt 14 ved
skriftlig hgring.

Strateqisk temadrgftelse: Uddannelse. kvalitet og studie-
ledelse.

Bilag 02.

Prorektor redegjorde kort for sit oplaeg til temadrgftelsen, ud-
dannelse, kvalitet og studieledelse, der tog sit udgangspunkt i,
at der i 2012 forventes en aendring i akkrediteringssystemet fra
akkreditering af enkeltuddannelser til akkreditering af institutio-
ner. Universiteterne skal veere i stand til at pavise, at deres kva-
litetssikringssystemer lever op til de europaeiske standarder og
retningslinjer og at de selv kan sikre kvaliteten af uddannelser
og undervisning via kvalitetsmal og -udvikling, evaluering og
monitorering. RUC's mal er at opna institutionsakkreditering sa
hurtigt som muligt og helst som et af de fagrste universiteter.
Styregruppen for uddannelse, som star for dette omrade, har
som mal, at man skal veere klar med en model ultimo 2011.

Prorektor understregede, at opleegget ikke skulle opfattes som
en faerdig politik p& omradet, men som et diskussionsoplaeg af
nogle udvalgte delomrader, der ligeledes har veeret taget op
med studielederkredsen.

De tre emner, der var medtaget i opleegget, var nogle af de vig-
tigste elementer i et kvalitetssystem:

Evaluering: Dialog- og kvalitetsudviklingsorienteret - ikke kon-
trolorienteret, og med fokus pa opfalgning.

Pesedagogisk udvikling og kompetence: Sikring af lgbende kom-
petenceudvikling for alle VIP pa anerkendende made.

RKS

RKS/UF
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Studieledelse: Studieledernes vigtige rolle m.h.t. sikring af un-
dervisningskvalitet, kvalitetsudvikling og -kontrol i teet samar-
bejde med studienaevnene.

I bestyrelsens drgftelse blev der bl.a. peget pa fglgende:

Evaluering:

- at det skal sikres, at underviserne far forstaelse for vigtig-
heden af omradet, at underviserne faler ejerskab og involvering,
og at underviserne inddrages og far feed back, der efterfalgende
kan handles pa.

- at de studerende inddrages i en dialog vedrgrende metode
og kriterier, og at evaluering bliver en integreret del af undervis-
ningen.

- at der udvikles systemer/procedurer til evaluering af pro-
Jjektarbejdsformen.

- at der ogsa indhentes inspiration udefra / inddrage eks-
terne

- at se pa vaesentlige kvalitetsparametre som bl.a. gennem-
faorsel, frafald.

- at der ikke bliver tale om at "haenge ud"”, men at der gives
en tilbagemelding om vurderingen af undervisningens kvalitet.

- at der seettes standarder for, hvad der er et godt undervis-
ningsmiljg, og at der i en evaluering vurderes op imod en stan-
dard.

Prorektor takkede for bestyrelsens input, der vil blive inddraget i
det videre arbejde. Hun understregede, at studielederne/-naevn
skal kleedes bedst muligt pa, da evalueringer ikke skal handteres
fra centralt hold, hvis de skal have betydning i den lokale kon-
tekst.

Paedagogisk udvikling og kompetence:

- som universitetsledelse m& man overveje, hvorledes man
kan a&ndre det faktum, at de fleste universitetsleerere karriere-
maessigt finder undervisning mindre afggrende end forskning.

- samspillet mellem undervisning og forskning blev fremhae-
vet som seerdeles vigtigt,

- at der meget bredere blev teenkt forskellige undervisnings-
former.

- at undervisningsdelen bliver vaegtet hgjere i forbindelse
med stillingsopslag, og at en undervisningsportfolio skal indga i
bedgmmelsen,

Studieledelse:

Der blev i den korte drgftelse af dette omrade bl.a. peget pa, at
der fokuseres pa samarbejdet mellem studielederen og det stu-
dieadministrative personale, og at det var vanskeligt at finde
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VIP-ansatte, der gnskede at veere studieledere.

Rektoratet pegede pd, at der efter deres opfattelse skulle vaere
feerre studieledere men ikke ngdvendigvis feerre studienaevn.
Studieledernes rolle gnskedes professionaliseret bade i forhold til
tilretteleeggelse af studierne, tilgangen til studienaevnet, men
ogsa det forhold, at studielederne fungerer som en slags ledelse
i forhold til studieadministrationen. Studieledernes vilkar indgar
ogsa i arbejdet i Styregruppen for organisation

Prorektor takkede bestyrelsen for de mange gode indleeg og en
god og inspirerende debat.

Der vil blive arbejdet konkret videre med disse 3 punkter i stra-
tegiopfglgningen, og bestyrelsens indleeg vil blive viderebragt til
de relevante styregrupper.

Udviklingskontrakt 2011, herunder ph.d.-optaget
Bilag 03.

Rektor orienterede bestyrelsen om sagen. | forbindelse med for-
handlingerne om udviklingskontrakten for 2011, stillede UBST
det krav, at RUC fremadrettet skal optage ph.d.-studerende pa
det niveau, der er aftalt i tilleegsaftalen fra 2007, samt at det
manglende optag i 2010 bliver indhentet. Det svarer til at vi —
udover de budgetterede 74 - skal optage 3 yderligere ph.d.-stu-
derende i 2011, og at vi tilsvarende i 2012 skal sgge at optage
11 mere end de 74 planlagte. Tre modeller for hvordan dette
meroptag kan finansieres, og de gkonomiske konsekvenser blev
gennemgaet.

Rektoratet indstillede, at det ggede ph.d.-optag finansieres som
beskrevet i model 1 med tilleeg af 10 egenfinansierede ph.d.-sti-
pendier, og ogsa at RUC forsgger at naerme sig model 3 nar der
er mulighed for det, samt at der afssettes de ngdvendige midler
fra egenkapitalen.

Bestyrelsen drgftede det realiserede optagsniveau i 2008-2010,
og bemeerkede, at indhentning af ekstern finansiering ikke er
blevet nemmere som fglge af nedskaseringen af
forskningsradsmidlerne.

Bestyrelsen efterlyste derfor en analyse af potentialet for eks-
terne finansieringsgrad for RUC’s institutter, samt gennemfgrel-
sestid for ph.d.-studerende.

Bestyrelsen papegede at et gget optag af ph.d.-ere medfarer et
starre behov for en fast VIP-stab til vejledning.

Universitetsdirektgren naevnte, at RUC siden 2007 har arbejdet
pa at fa skabt en bedre langtidsplanleegning pa ph.d.-omradet.
Bestyrelsesformanden papegede, at det er hans opfattelse, at
RUC fremover har friheden til at fastleegge niveauet for optag af
ph.d.-studerende, men realpolitisk er RUC bundet af en
tillaegsaftale, der fastleegger optagsniveauet i arene 2008 til

RKS
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Bestyrelsesformanden konkluderede, at bestyrelsen bemyndiger
rektoratet til — inden for budgettet — at optage i alt 77 ph.d.-stu-
derende i 2011, og at der sigtes pa at optage i alt 85 ph.d.-stu-
derende i 2012 — ogsa inden for den gkonomiske ramme.

Derudover bad bestyrelsen om, at rektoratet til et bestyrelses-
mgde ultimo 2011, sammen med budgettet for 2012 forelsegger
et forslag om et fremtidigt optimalt optagsniveau sammen med
finansieringsmuligheder for 2012 og frem.

Status vedr. Strateqgi 2015, herunder tidsplan for strateqi-
udmgntning.

Bilag 04.

Rektor orienterede om den udsendte tidsplan og supplerede med
at neevne, at bestyrelsen vil blive orienteret om den overordnede
status med implementeringen af strategien pa hvert mgde i lg-
bet af 2011.

Bestyrelsen kvitterede for de mange igangsatte aktiviteter. Det
blev anbefalet, at man indhenter erfaring fra andre omkring
evaluering af forskning. Der blev spurgt til det neevnte beslut-
ningspunkt om organisationsaendring, og universitetsdirektgren
naevnte at der ikke er planer om en instituteendring, men at der
som faglge af organisationsarbejdet kan veere behov for at se pa
de administrative funktioners organisering.

Bestyrelsen spurgte til en tidsplan for hele strategiperioden.
Rektor lovede, at hele perioden frem til 2015 vil blive indarbej-
det i tidsplanen ved naeste revision.

Bestyrelsen spurgte til rekrutteringsaktiviteterne (nyoptag af
studerende), og rektor orienterede om, at NAT-omradet har
mange aktiviteter i gang vedr. rekruttering.

Bestyrelsesformanden kvitterede pa bestyrelsens vegne for tids-
planen/aktivitetsoversigten, og papegede, at det er vigtigt at
man ogsa meget hurtigt far opstillet et sken over de gkonomiske
konsekvenser af implementeringen af RUC 2015. Bestyrelses-
formanden foreslog, at dette bliver et tema sammen med en
gennemgang af RUC’s gkonomiske langtidsudsigter ved bestyrel-
sesseminaret i maj.

Eventuelt lejemal med PFA Ejendomme.
Bilag 05.

PFA har henvendt sig til RUC for at preesentere muligheden for,
at RUC lejer "skattebygningen”, Universitetsvej 2. Jf. RUC’s
vedteegter er det bestyrelsen der har mandat til at indga leje-
mal, igangsaette nybyggerier m.m.

Et lejemal dbner op for en reekke muligheder - bl.a. fa lgst loka-
lebehovet i relation til HUMTEK, ekstra optag forudsat i relation
til laboratoriebyggeriet, og endelig spgrgsmalet om etablering af

RKS

RKS/CFTM
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et studenterhus. Endelig ligger lejemalet godt placeret i forhold
til RUC’s gvrige Campus.

Processen bliver i farste omgang at afdaekke gkonomien naer-
mere og at analysere udviklingen i RUC’s arealbehov etc. Da den
samlede husleje i en uopsigelighedsperiode vil overstige belgbs-
greenser i Finansministeriets budgetvejledning, skal UBST i givet
fald foreleegge sagen for folketingets finansudvalg. RUC afventer
stadig et konkret udspil fra PFA-ejendomme.

Der vil blive tale om en proces, der formentlig streekker sig hen-
over sommeren, og der vil blive behov for forskellige initiativer
mellem bestyrelsesmgderne. En formel beslutning vil ske pa et
bestyrelsesmgde, evt. ved en skriftlig procedure.

Bestyrelsen tiltradte rektoratets indstilling om, at bestyrelses-
formanden far mandat til sammen med rektoratet at tage de
ngdvendige procesbeslutninger i relation til en eventuel leje-
malsindgaelse mellem bestyrelsesmgderne, og at bestyrelsesfor-
manden lgbende holder bestyrelsen orienteret. En eventuel
indstilling om indgaelse af endeligt lejemal vil blive forelagt
bestyrelsen.

Bestyrelsen understregede ngdvendigheden af, at gkonomien i et
sadant lejemal ville skulle ses i forhold til RUC’s samlede gko-
nomi og derfor kun kunne indgas pa billigst mulige vilkar.

Godkendelse af forslag om forrentning af likvide midler.

Bilag 06. CFTM

Universitetsdirektgren redegjorde kort for, at universitetet medio
november 2010 havde ca. 200 mio. kr. i likvide midler. Belgbet
bestar primaert af egenkapital, forudbetaling af eksterne midler
samt forudbetaling af driftsmidler fra UBST.

Pa foranledning af bestyrelsen er det undersggt, hvordan der
kan opnas en bedre forrentning end den nuvaerende bankrente.

Bestyrelsen godkendte rektoratets indstilling om, at der inve-
steres 120 mio. kr. fordelt pa to kapitalforvalter med et forven-
tet arligt provenu pa 1-2 mio. kr.. De resterende 80 mio. kr. skal
forblive p& SKB(Statens Koncern Betalinger)-kontoen, som en
buffer.

Godkendelse af forslag til eendring af RUC's vedteegt —
bemeerkninger fra UBST.

Bilag 07.

Med henblik pa at kunne implementere den vedtagne uddannel-
sesreform besluttede bestyrelsen pa sit mgde den 16. december
2010 pa grundlag af indstilling fra rektoratet at foretage aendrin-
ger af RUCs vedteegt 88 28, 29, 30, 53, 54 og 55.

Andringsgnskerne er efterfglgende blevet forelagt for UBST, der
anbefaler nogle redaktionelle omformuleringer/zendringer af 88§
28, 30, 54 og 55 inden foreleeggelsen for ministeren.

RKS

RKS




Bestyrelsesmade 2/2011, bilag 2 til pkt. 2

samtaler, han havde fgrt med rektoratet i januar/februar 2011.

Formanden takkede for et godt mgde.

Mgdet sluttede kl. 15.45.

Side 7 af 7
Bestyrelsen godkendte de redaktionelle omformuleringer/ aen-
dringer, der er foretaget pa baggrund af UBST's anbefalinger.
O. Orientering fra bestyrelsesformanden.
Bestyrelsesformanden orienterede om formandskollegiets mgde
med ministeren den 8.2.2011 — specielt drgftelserne vedr.
udviklingskontrakt.
10. Orientering fra rektoratet.
Bilag 08.
Ud over det udsendte bilag orienterede rektoratet om den kom- RKS/UF
mende indstilling om nedleeggelse af Fransk.
Et egentligt beslutningsgrundlag vil blive forelagt bestyrelsen pa
det naeste mgde.
Flere bestyrelsesmedlemmer bad om, at det af beslutnings-
grundlaget kom til at fremga, hvad det ville kraeve, hvis man
skulle fastholde Fransk pa RUC.
Endvidere orienterede prorektor overordnet om, hvad de forhg-
jede taxametre pa hum og sam er blevet anvendt til pa RUC.
Bestyrelsen anmodede - i lyset af den seneste tids debat - om til
naeste mgde at fa forelagt en ngjere opgerelse af de seneste ars
udvikling i undervisningstiden pa RUC, herunder hvad taxame-
terforhgjelserne er blevet anvendt til.
11. Eventuelt.
Intet.
14. Lukket punkt: Formandens udviklingssamtaler med rekto-
ratet.
Bestyrelsesformanden orienterede bestyrelsen om de udviklings- CSN

Christian S. Nissen, formand
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ROSKILDE UNIVERSITET

Rektoratet

DATO/REFERENCE JOURNALNUMMER

15. april 2011 /adn

Punkt 3 Godkendelse af arsrapport 2010.

Der vedlagges:

1.  Notat vedr. godkendelse af arsrapport 2010 (bilag 10.1).

Revisionsprotokollat til arsrapport 2010 (bilag 10.2).

3. Rigsrevisionens erklaring og revisionsberetning om revision af Roskilde Universitets
arsrapport for 2010 (bilag 10.3).

Arsrapport 2010 (bilag 10.4).

Notat vedr. opfalgning pa revisionsprotokollat til arsrapport 2009 (bilag 10.5).

o

S

Indstilling:

Rektoratet indstiller arsrapport 2010 og revisionsprotokollat til arsrapport 2010 til bestyrelsens
godkendelse og underskrift.
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ROSKILDE UNIVERSITET Internt notat

Center for Finans, Teknik og Miljg 15. april 2011, J.nr.: 2009-00-251/0007

Godkendelse af arsrapport for 2010

Sagsfremstilling:
Til brug for bestyrelsens behandling af arsrapporten er falgende materiale vedlagt:

Revisionsprotokollat, PWC

Erkleaering og revisionsberetning, Rigsrevisionen
Arsrapport 2010

RUC’s opfglgning pa revision fra 2009

el N S

Ad 1 Revisionsprotokollat, PWC
CFTM havde i uge 11 besgg af institutionsrevisor til afsluttende revision af arsrapporten for
2010.

Revisionsprotokollat er generelt meget tilfredsstillende for RUC, idet PWC skriver: "’det er vores
generelle indtryk, at universitetets ledelse har sikret, at regnskabssystemerne fungerer
tilfredsstillende, og at universitetets forvaltning af aktiver og forpligtigelser kontrolleres pa en
passende made i forhold til universitetets aktiviteter.”

Protokollatet papeger enkelte indsatsomrader for RUC. Disse er i proces for at blive lgst. De
vaesentligste punkter vedrarer RUC’s handtering af @resundsuniversitetet (GU).

Jf. punkterne 20-24 har universitetet foretaget udleeg for 9 mio. kr. for @U’s lgbende udgifter.
Det er i administrationsaftalen aftalt at RUC kan foretage udlaeg op til 5 mio. kr. For at imgdega
dette fremadrettet etableres nu en fast manedlig afstemningsprocedure. Dette skal medfare et
overblik over det likviditekstreek @U har hos RUC.

| bilag A til dette notat er alle revisionens anbefalede indsatsomrader listet og kommenteret.

Ad 2 Revisionserklaering, Rigsrevisionen
Rigsrevisionen har den 15. april 2011 fremsendt Rigsrevisionens erklearing og beretning om
revision af Roskilde Universitets arsrapport 2010.

Hovedkonklusionen vedr. den lgbende revision er at ”universitetets forretningsgange og interne
kontroller pa de to reviderede omrader generelt opfylder de krav, der kan stilles til en god og
palidelig forvaltning. Enkelte steder var der dog efter Rigsrevisionens opfattelse muligheder for
forbedringer”.

Hovedkonklusionen vedr. den afsluttende arsrevision er, at “Revisionen af arsrapportens
regnskabsdel samt oplysningerne i denne om anvendt regnskabspraksis og tilhgrende noter,
viste, at arsrapporten i det vaesentligste er udarbejdet i overensstemmelse med reglerne i
tilskuds- og regnskabsbekendtgerelsen for universiteterne”. Endvidere konkluderes at
"rapporteringen om malopfyldelsen for 2008-2010 er fyldestgarende”.

Rigsrevisionens omtale af arsrapporten giver ikke anledning til bemarkninger, men
Rigsrevisionen papeger ogsa de ovennavnte udfordringer for RUC vedrgrende @U.

Cover til bestyrelsen_110415_end Side 1 af5
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| Rigsrevisionens lgbende revision har revionsomraderne veeret ”"Malregistrering og —

rapportering”, ”brug af konsulentydelser” og “rejse og reprasentationsudgifter”.

Se Rigsrevisionen’s anbefalinger og RUC’s kommentarer hertil i bilag A til dette notat.

Ad 3 Arsrapport 2009

Arets gkonomiske resultat er et overskud pa 32,5 mio. kr. RUC’s budget for 2010 havde en
malsatning om et overskud pa 10,0 mio.kr. og dermed er resultatet 22,5 mio. kr. bedre end
budtettet.

Tabel 1 Budget og resultat 2010

DKK Mio R 2010 B 2010 Afv.
Indteegter 756,6 711,0 45,6
Omkostninger 725,5 703,5 22,0
Resultat fer finansielle og ekstraordingere poster 31,1 7,5 23,6
Finansielle poster (netto) 1,3 2,5 -1,1
Arets resultat 32,5 10,0 22,5

Egenkapitalen udger ultimo 2010 63,8 mio. kr. (excl. Statsforskrivning). Heri indgar 6,7 mio. kr.
i tvungen opsparing. Pr. 1/1 2011 er opsparingen dog frigivet, hvorefter midlerne indgar i
egenkapitalen.

Tabel 2 Egenkapitalopggrelse

DKK 1.000 Igbende priser R 2009 R 2010 B 2011
Egenkapital pr. 1. januar ekskl. statsforskrivning 1.095 24.602 63.784
Overfart overskud 23.507 32.482 9.573
Egenkapital pr. 31. december ekskl. statsforskrivning 24.602 57.084 73.357
Reseneret egenkapital (bunden opsparing) 6.700 6.700 0
Indskudt statsforskrivning - tilbagefares ultimo 2011 30.000 30.000 30.000
Egenkapital pr. 31. december 61.302 93.784 103.357

Arets mélopfyldelse i forhold til udviklingskontrakten viser, at 17 ud af 23 méal er helt eller
delvist naede.

Arsrapporten samt revisionsprotokollat fremlaegges med henblik pa bestyrelsens, daglig ledelses
samt revisionens godkendelse og underskrift.

Ad 4
Se "Redegarelse pa baggrund af revisionsprotokollat til arsrapport 2009”.

Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen godkender og underskriver arsrapporten og revisionsprotokollatet.
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BILAG A: Kommentarer til revision 2010

Kommentarer til PWC’s revisionsprotokollat:

PWC:

RUC’s kommentarer:

Punkt 24:

Vi anbefaler, at universitetets ledelse lgbende
farer tilsyn med mellemregningsforholdet med
@resundsuniversitetet for at sikre, at RUC ikke
patager sig skonomiske risici, der overstiger
det aftalegrundlag, som er udarbejdet i
forbindelse med administrationen af
@resundsuniversitetet.

Der vil snarest blive udarbejdet en fast
manedlig afstemningsprocedure. Dette skal
medfare et overblik over det likviditetstraek,
som @resundsuniversitetet (JU) foretager hos
RUC. Endvidere vil RUC kontakte @U, da det
er konstateret, at den veesentligste arsag til
likvidtreekket skyldes 3 projekter, hvor
indbetaling fra bevillingsgiver endnu ikke er
foretaget. De tre projekter fglges op med
revision i lgbet af 2011.

Punkt 40:

Vi har konstateret, at der i RUC’s bogfaring er
sket en sammenblanding mellem RUC’s
tilgodehavender og @resundsuniversitetets
tilgodehavender. Dette skyldes en fejlagtig
opsetning af debitormodulet i
gkonomisystemet. RUC har pa baggrund af en
gennemgang af debitorregistreringerne
foretaget manuelle korrektioner til
debitormodulet, saledes at alle RUC’s
tilgodehavender indgar korrekt i arsrapporten.

Det er desvarre korrekt, at der er sket en
systemmaessig sammenblanding af RUCs og
@Us tilgodehavender i debitormassen. Der vil
snarest blive iverksat tiltag, som far rettet
dette forhold i Navision Stat.

Punkt 43:

Vi har dog bemarket, at RUC fortsat modtager
forholdsvis mange rykkere fra leverandgrer, da
betaling ikke er foretaget inden for
betalingsfristen. De mange rykkere skyldes til
dels, at rekvirenterne ikke godkender
fakturaerne rettidigt. Samtidig har RUC
konstateret visse problemer i
systemunderstgttelsen af det elektroniske
faktura-flow. Dette har medfert, at RUC i
2010 ikke rettidigt har modtaget alle de
fakturaer, der er stilet til RUC. For at imgdega
risikoen for at alle omkostninger ikke er blevet
registreret i 2010, har RUC hensat DKK 2
mio. i arsregnskabet 2010.

RUC har i maj maned 2010, som
pilotinstitution, implementeret det af
@konomistyrelsen indkabte elektroniske
fakturasystem (IndFak). Der har vaeret visse
udfordringer, herunder at der midlertidigt
forsvinder en del fakturaer. Dette har bevirket,
at visse leverandarer ikke betales til tiden.
Denne uhensigtsmaessighed er flere gange
indmeldt til @konomistyrelsen. Endvidere vil
rettidig godkendelse af fakturaer fra
rekvirenter og disponenter, vil blive indskrevet
i regnskabsinstruksen.

Punkt 52:

Vi vil anbefale, at der i forbindelse med denne

Pa visse projekter har der veret et merforbrug




Bestyrelsesmade 2/2011, bilag 10.1 til pkt. 3

Side 4 af 5

gennemgang ligeledes foretages en
risikovurdering af disse projekter, herunder
vurdering af et eventuelt merforbrug/tab, som
ikke deaekkes af bevillingsgiver.

i forhold til afgivne tilsagn. Dette er dog en
"bevidst" handling fra enhederne, da
merforbruget er en indikation

af medfinansieringen fra RUC's side, som
efterfglgende regnskabsteknisk flyttes. Der vil
fremadrettet blive indarbejdet en forbedret
procedure omkring risikovurdering af
projekter.

Punkt 59/60:

Vi har i forbindelse med dette arbejdet
konstateret, at kraevede registreringsprocedurer
ikke efterleves i fuldt omfang. Der er tale om
et meget komplekst regelsaet som universitet
skal efterleve og vi anbefaler at omradet
fremadrettet far starre bevagenhed og at
interne forretningsgange og interne kontroller
styrkes.

RUC vil forbedre procedurerne for
kategorisering af projekter ved
projektoprettelsen samt forankre
rollefordelingen ved opgavelgsningen.
Grundlaeggende er der tale om en gennemgang
af projektmaterialet for at afgare, om projektet
skal tillegges moms eller ej, og som derved
far indflydelse pa den samlede
momsfradragsprocent.

Punkt 66:

Vi har observeret, at tekniske
kontrolforanstaltninger er etableret pa de fleste
vaesentlige miljger vedrgrende de
administrative systemer. Vi har imidlertid
observeret, at beskrivelse og implementering
af formelle &ndringsprocedurer fortsat
mangler.

Til brug for endringer i produktionsmiljgerne
er formelle procedurer og retningslinjer under
udarbejdelse. Disse malrettes de

operationelle medarbejdere samt medarbejdere
med kontrol af endringer i produktionsmiljget.
Det implementeres inden semesterstart efterar
2011, og endringsproceduren vil tage sit
udgangspunkt i de anvisninger, som dels er
beskrevet i DS484:2005 og dels under ITIL,
da disse komplementerer hinanden godt, og i
gvrigt vil veere i trad med det operationelle
miljg pa RUC.

Kommentarer til Rigsrevisionens erkleering:

Rigsrevisionen har afgivet erklaring og revisionsberetning om revision af Roskilde Universitets
arsrapport for 2010. Beretningen giver anledning til falgende bemarkninger:

Rigsrevisionen

RUC’s kommentar

Roskilde Universitets brug af
konsulentydelser

Rigsrevisionen anbefalede, at Roskilde
Universitet overvejede at udarbejde en
egentlig strategi pa omradet.

Der var umiddelbart inden Rigsrevisionens
besgg iveerksat et arbejde med at udarbejde en
konsulentstrategi — den foreligger nu i udkast.

Rejse- og repraesentationsudgifter
Kravet om at oplyse anledning og
deltagerkreds ved udgifter til rejser og

Angivelse af rejseformal er indskerpet overfor
Universitetet. Videre praeciseres det i
universitetets regnskabsinstruks.
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repraesentation blev dog ikke fulgt i
tilstreekkeligt omfang. Rigsrevisionen finder,
at formal og anledning altid skal fremga af
bilaget.

Rigsrevisionens samarbejde med
institutionsrevisor

Rigsrevisionen er enig med institutionsrevisors
anbefaling, at universitetets ledelse lgbende
farer tilsyn med mellemregningsforholdet med
@resundsuniversitetet.

Rigsrevisionen er enig med institutionsrevisors
anbefaling, at der i forbindelse med denne
gennemgang ligeledes foretages en
risikovurdering af disse projekter, herunder
vurdering af et eventuelt merforbrug/tab, som
ikke deekkes af bevillingsgiver.

Vedrgrende moms og afgiftsomradet er
Rigsrevisionen enig med institutionsrevisors
anbefaling, at omradet fremadrettet far starre
bevagenhed og at interne forretningsgange og
kontroller styrkes.

Vedrgrende IT-kontroller:

Rigsrevisionen har noteret, at der er sket
vaesentlige fremskridt pa it-sikkerhedsomradet
og vil pointere ngdvendigheden af at fa
fastholdt et tilfredsstillende niveau for savel
informationssikkerheden som de interne
kontrolprocedurer, idet der fortsat udestar en
del arbejde far de er tilstreekkeligt
understgttede.

Der udestar fortsat en beskrivelse og
implementering af procedurer for endringer.

Der er igangsat en manedlig afstemning.

Pa visse projekter har der veret et merforbrug
i forhold til afgivne tilsagn. Dette er dog en
"bevidst" handling fra enhederne, da
merforbruget er en indikation

af medfinansieringen fra RUC's side, som
efterfalgende regnskabsteknisk flyttes. Der vil
fremadrettet blive indarbejdet en forbedret
procedure omkring risikovurdering af
projekter.

De interne forretningsgange og kontroller er
styrket.

Procedurer og retningslinier er under
udarbejdelse og implementeres inden
semesterstart efterar 2011
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Roskilde Universitet

Revisionsprotokollat til arsrapporten for 2010

Indhold

Afsnitsnr.
Indledning 1-4
Konklusion pa den udferte revision 5-11
Opfelgningspunkter vedrerende Institutionsrevisors revisionsprotokollat
af 11. oktober 2010 om forberedende revisionsarbejder 2010 12-13
Redegorelse for den udferte revision med kommentarer 14 -78
Andre ydelser 79
Lovpligtige oplysninger 80- 84
Afslutning 85
Indledning
1 Vi har afsluttet vores revision af udkast til arsrapport for regnskabséret 1. januar -

31. december 2010. Arsregnskabet udviser et resultat af RUC’s aktiviteter p4 TDKK
32.482 og en egenkapital pd TDKK 93.784 inklusiv statsforskrivning pA TDKK 30.000.

2 PricewaterhouseCoopers er af RUC’s bestyrelse valgt som institutionsrevisor for
RUC for regnskabséret 2010 i henhold til Universitetslovens § 28, stk. 5.

3 Om vores ansvar og revisionens udferelse og omfang henviser vi til redegerelse i
vores protokollat af 11. oktober 2010, siderne 103 - 105 Revisionen er udfert med de der

beskrevne principper.

4 RUC er omfattet af universitetsloven. Arsregnskabet for regnskabsaret 2010 skal
udarbejdes i henhold til retningslinierne om udarbejdelse af arsrapport mv. i Finansministe-
riets Pkonomiske Administrative Vejledning med de undtagelser, der fremgar af Bekendt-
gorelse nr. 1373 af 10. december 2007, med senere &ndringer om tilskud og regnskab mv.
ved universiteterne, jf. pkt. 4 ovenfor.

Konklusion pa den udferte revision

5 Den udferte revision har ikke givet anledning til bemarkninger af en sédan vasent-
lighed eller karakter, at det vil komme til udtryk i vores revisionspategning pé arsregnska-
bet.

6 Séfremt arsregnskabet vedtages i den foreliggende form, og der ikke under besty-
relsens behandling og vedtagelse af arsregnskabet fremkommer yderligere, vasentlige op-
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lysninger, vil vi forsyne arsregnskabet med en revisionspategning uden forbehold eller
supplerende oplysninger.

7 Revisionspategningen i drsregnskabet for 2010 er i lighed med sidste &r delt i to ho-
vedafsnit, siledes at revisionspétegningen bestér dels af en pategning vedrorende den fi-
nansielle del af arsregnskabet med hej grad af sikkerhed samt en erklaring om udfert for-
valtningsrevision med begraenset grad af sikkerhed.

8 Revisionen er omfattet af Rigsrevisorlovens § 9, og revisionens udferelse og omfang
er seerskilt aftalt mellem Rigsrevisor og os som institutionsrevisor. Vi udferer den finan-
sielle revision, og vedrerende forvaltningsrevisionen er det aftalt, at Rigsrevisionen pri-
meert forestér revision af produktivitet og effektivitet ved bl.a. revision af universitetets
mélrapportering, og at vi primeert forestar revision af sparsommelighed og gkonomistyrin-
gen ved gennemgang af forvaltningen p& udvalgte omrader.

9 Rigsrevisionen har ansvaret for den samlede revision af universitetet i henhold til
Rigsrevisorloven, og vi har som universitetets institutionsrevisor ansvaret for den samlede
interne revision p4 RUC.

10 Som supplement til vores pategning kan vi oplyse, at det er vores generelle indtryk,
at universitetets ledelse har sikret, at regnskabssystemerne fungerer tilfredsstillende, og at
universitetets forvaltning af aktiver og forpligtigelser kontrolleres p4 en passende méade i
forhold til universitetets aktiviteter.

11 Den udferte revision har givet os en begrundet opfattelse af, at universitetets regn-
skabssystemer som helhed giver et palideligt grundlag for udarbejdelsen af arsregnskabet.

Opfelgningspunkter vedrerende Institutionsrevisors revisionsprotokollat
af 11. oktober 2010 om forberedende revisionsarbejder 2010
Okonomirapportering

12 I forbindelse med vores revisionsprotokollat af 11. oktober 2010 om forberedende
revisionsarbejder omtalte vi, at RUC forventede et resultat i starrelsesorden DKK 23 mio.
for 2010.

13 RUC har i 2010 imidlertid praesteret et overskud pA DKK 32 mio. Vi henviser til
ledelsens omtale i rsregnskabet, hvor forudsetningerne for det forbedrede resultat frem-
gar.

Redeggorelse for den udferte revision med kommentarer

Ledelsesberetningen

14 Vi har som led i vores revision vurderet, om ledelsesberetningen sammen med &rs-
regnskabets gvrige elementer bidrager til, at arsregnskabet giver et retvisende billede. Ud
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fra vores kendskab til universitetets aktiviteter, det gennemgéaede regnskab og gvrig fore-
liggende dokumentation, som er gennemgaet og godkendt af universitetets ledelse, har vi
sdledes vurderet, om ledelsesberetningen indeholder de lovkravede oplysninger; herunder
om finansielle oplysninger om realiserede forhold er i overensstemmelse med regnskabet,
om finansielle oplysninger om forventninger hviler p begrundede forudstninger, og om
ikke-finansielle oplysninger er relevante og sandsynlige og dermed ikke giver et forkert
eller vildledende billede af universitetets forhold.

15 Vi har endvidere foretaget en overordnet vurdering af hensigtsmassigheden i uni-
versitetets procedurer til frembringelse af ikke-finansielle informationer og har, i det om-
fang vi har anset det for nedvendigt, efterpravet systemerne og den underliggende doku-
mentation.

Budget 2011

16 Vi er blevet forelagt budget 2011. Budgettet for 2011 udviser et positivt resultat pd
DKK 9,6 mio. Budgettet er godkendt af bestyrelsen den 16. december 2010.

Afstemning af vaesentlige regnskabsposter

17 I vores tidligere revisionsprotokollater har vi anfert forhold vedrerende universite-
tets afstemningsprocedure pd lenomrédet. Det er vores vurdering, at der inden for det sene-
ste r er ivaerksat tiltag, der adresserer disse forhold.

18 Vi har i lebet af efteraret 2010 lgbende afholdt meder med RUC for at falge op pa
fremdriften i afstemningsarbejdet. I forbindelse med udarbejdelsen af arsrapporten 2010
fremstér alle lonrelaterede poster som afstemt. Vi vurderer, at dette er en vasentlig styrkel-
se af de interne kontroller pa lenomrédet. Vi henviser i gvrigt til vores notat til RUC’s dag-
lige ledelse af 11. februar 2011, hvor vi yderligere har redegjort for kvaliteten i afstem-
ningsarbejdet.

19 Vi har som opfelgning pa vores arbejde ligeledes gennemgaet RUC’s afstemninger
pé lenomradet ved udgangen af februar 2011 for at sikre, at de nye afstemningsprocedurer
er blevet forankret i organisationen. Vores gennemgang af disse afstemninger har ikke gi-
vet anledning til bemerkninger.

Administrationsaftale med Oresundsuniversitetet

20 RUC overtog i 2009 administrationsaftalen for den danske del af @resundsuniversi-
tetet. RUC udferer al bogfering samt foretager betaling af leveranderer, udbetaling af len
mv. men har ikke noget egentligt budgetansvar for @resundsuniversitetet.

21 RUC har pr. 31. december 2010 foretaget udlzeg pd DKK 9 mio. for @resundsuni-

versitetets lgbende udgifter. I henhold til administrationsaftalen er det aftalt, at RUC kan
foretage udleg op til DKK 5 mio. Den vaesentligste arsag til, at mellemregningen oversti-
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ger dette belab, er dels arets underskud p4 DKK 2,7 mio., og dels at Qresundsuniversitetet
ferst modtager betaling for udferte projekter, nir projekterne er endeligt afsluttet.

22 Oresundsuniversitetets danske del har ved udgangen af 2010 en negativ egenkapital
pd DKK 3 mio. Det fremgér ikke af aftalegrundlaget, hvem der skal dekke denne underba-
lance. RUC har hensat DKK 1 mio. til at imgdegs eventuelle tab pi mellemregningsfor-
holdet med Gresundsuniversitetet.

23 Bogferingen af @resundsuniversitets aktiviteter er ikke udskilt i en separat bogfe-
ringskreds, hvilket medforer forgget risiko for at eventuelle fejl ikke identificeres og rettes.

24 Vi anbefaler, at universitetets ledelse labende farer tilsyn med mellemregningsfor-
holdet med Gresundsuniversitetet for at sikre, at RUC ikke patager sig skonomiske risici,
der overstiger det aftalegrundlag, som er udarbejdet i forbindelse med administrationen af
Oresundsuniversitetet.

Statsforskrivning

25 Som omtalt i vores tidligere protokollater har MVTU tildelt RUC en statsforskriv-
ning p4 DKK 30 mio.

26  Statsforskrivningen er imidlertid gjort tidsbegraenset, idet den udleber ultimo 2011.
Der er derfor tale om en midlertidig garanti fra ministeriet. Det fremgér imidlertid af fol-
gebrevet til statsforskrivningen, at denne skal indregnes via egenkapitalen. For at fremhz-
ve det vaesentlige vilkér, som tidsbegrensningen udger, er statsforskrivningen vist som en
szrskilt post under egenkapitalen.

Gager og lenninger

27 Rigsrevisionen har ansvaret for revisionen af SLS. Rigsrevisionens revisionsindsats i
relation til SLS baserer sig pé systemerkleringer udarbejdet af CSC’s revisor til CSC og
CSC'’s kunder. I forbindelse med den institutionsrelaterede lenrevision péses, at lenbe-
handlingen i SLS sikrer korrekt lenudbetaling. Endvidere udferer Rigsrevisionen it-
revision af SLS i @konomistyrelsen. Resultaterne af revisionerne afrapporteres i Rigsrevi-
sionens “Beretning om revisionen af statsregnskabet” i november méned. Den seneste be-
retning vedrerer statsregnskabet 2009, hvor revisionen af omradet ikke gav anledning til

bemarkninger.

28 P4 grundlag af Rigsrevisionens revision af SLS har vi ikke foretaget efterregning af
de lensedler, som SLS genererer, eller checket de overenskomstsatser, som faste lenninger

og pensioner beregnes med.

29 Vi har gennemgéet universitetets procedurer for registrering af inddata og kontrol og
afstemning af uddata. Vi har stikprevevis gennemgéet en reekke personalemapper, herun-
der for rektor og universitetsdirekter. Gennemgangen gav ikke anledning til bemarkninger.
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Elektronisk timeseddelssystem ”TimeSheet”

30  Efter s@rskilt aftale har vi gennemgaet det elektroniske timeseddelsystem > Ti-
mesheet”. Vores gennemgang har omfattet forretningsgange og kontroller, savel program-
merede kontroller som manuelle kontroller udfert af administrativt personale. Gennemgan-
gen blev foretaget for ”Timesheet” blev taget i brug hos RUC.

31  Det er vores vurdering, at processen, system og interne kontroller i “Timesheet” i
vaesentlig omfang sikrer en fuldsteendig, nejagtig og rettidig behandling af godkendte data.

32  Iforbindelse med vores gennemgang af *Timesheet” er vi kommet med enkelte for-
bedringsforslag vedrerende de interne kontroller. Det vasentligste af disse er:

* Manglende systemmassig funktionsadskillelse mellem oprettelse af stamdata og
godkendelse af timesedler.

33 Viskal oplyse, at vi ved vores gennemgange ikke har konstateret konkrete fejl som
folge af de - af os - vurderede svagheder i de interne kontroller. RUC har samtidig oplyst,
at ovenstdende svaghed omkring funktionsadskillelse efterfolgende er rettet.

Antal arsverk
34 Ved vores gennemgang af medarbejderforhold har vi noteret os, at det gennemsnit-

lige antal &rsvark er steget fra 919 1 2009 til 961 i 2010.

35 Den samlede omkostning til personaleomkostninger er steget fra TDKK 441.326 1
2009 til 472.937 TDKK i 2010.

36 Den gennemsnitfige arlige personaleomkostning beregnet ud fra antal &rsvaerk er
steget fra TDKK 480 til TDKK 492, svarende til en stigning pé ca. 2,5%.

Anlzgsaktiver

37 Vi har gennemgaet RUC procedurer for opgerelse af anlagsaktiver. Vi har stikpro-
vevis kontrolleret grundregistreringer, og vi vurderer, at universitetets rutiner til vedlige-
holdelse af anlaegskartoteket er forbedret i indevarende éar.

38 Pr. 31. december 2010 fremstar opgerelse af anlegsaktiver og donationsforpligtelse
som afstemt.
Debitorer

39 Universitetet forer sine tilgodehavender i et serskilt debitormodul. Universitetets
daglige ledelse har besluttet, at der pr. 31. december 2010 skal hensattes TDKK 300 til
reservation mod forventet tab. Vi kan tilslutte os denne vurdering.
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40 Vi har konstateret, at der i RUC’s bogfering er sket en sammenblanding mellem
RUC’s tilgodehavender og @resundsuniversitetets tilgodehavender. Dette skyldes en fejl-
agtig opsatning af debitormodulet i gkonomisystemet. RUC har p& baggrund af en gen-
nemgang af debitorregistreringere foretaget manuelle korrektioner til debitormodulet, sa-
ledes at alle RUC’s tilgodehavender indgar korrekt i rsrapporten.

Leverandergeeld

41 Den samlede speci.ﬁkation af leverandergald er gennemgéet, og vi har paset, at kre-
ditorsamlelisten er afstemt. Dette har ikke givet anledning til bemeerkninger.

42  RUC har i 2010 implementeret et nyt kreditormodul (Indfak), som bl.a. sikrer, at fak-
turaer registreres ved modtagelse, hvilket giver bedre mulighed for kontrol af, at fakturaer
bliver anvist rettidigt.

43 Vi har dog bemarket, at RUC fortsat modtager forholdsvis mange rykkere fra leve-
randgrer, da betaling ikke er foretaget inden for betalingsfristen. De mange rykkere skyldes
til dels, at rekvirenterne ikke godkender fakturaerne rettidigt. Samtidig har RUC konstate-
ret visse problemer i systemunderstgttelsen af det elektroniske faktura-flow. Dette har
medfort, at RUC i 2010 ikke rettidigt har modtaget alle de fakturaer, der er stilet til RUC.
For at imedega risikoen for at alle omkostninger ikke er blevet registreret i 2010, har RUC
hensat DKK 2 mio. i arsregnskabet 2010.

Feriepengeforpligtelse

44 Feriepengeforpligtelsen pr. 31. december 2010 udger TDKK 60.516. Den opgjorte
feriepengeforpligtelse indeholder ej atholdt ferie for optjeningséret 2009, som skal afthol-
des inden 30. april 2011 og optjent ferie for 2010.

45 Feriepengeforpligtelsen er steget med TDKK 4.546 i forhold til opgerelsen pr. 31.
december 2009. Reguleringen af feriepengeforpligtelsen svarer til den generelle lonudvik-
ling samt &ndringen i antallet af fastansatte medarbejdere (antal arsvaerk).

46 Feriepengeforpligtelsen er opgjort i overensstemmelse med @konomistyrelsens vej-
ledninger. RUC har beregnet feriepengeforpligtelsen pa baggrund af en summarisk metode.
En eventuel overgang til at opgere feriepengeforpligtelsen efter den direkte metode, vil
kunne medfere en regulering af feriepengeforpligtelsen.

Reetableringsforpligtelse

47 Roskilde Universitet forventer at fraflytte enkelte lejemal i 2013. Roskilde Univer-
sitet har en forpligtelse til at reetablere disse lejemal ved fraflytning. Forpligtelsen indreg-
nes line@rt over lejeperioden. Henszttelsen er gget fra TDKK 3.750 i 2009 til TDKK

9.750 1 2010.
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48 Den store stigning i reetableringsforpligtelsen skyldes opdaterede sken over om-
kostningen pr. m2 til at istandseette fraflyttede lejemal. Opgerelsen er baseret p& beregnin-
ger fra ingenigrfirmaet Cowi.

Eksternt finansierede projekter

49 Indregning af projekterne er baseret pa de bogferte saldi. Det er de decentrale bevil-
lingshavere, der har det overordnede ansvar for gkonomistyringen af projekterne, men
RUC foretager samtidig ‘controlling af projektportefoljen fra central side. RUC har i for-
holdt til tidligere r foretaget en mere dybdegiende gennemgang af dbenstiende projekter
pr. 31. december 2010.

50 RUC's projektmedarbejdere foretager hver méaned en detaljeret gennemgang af alle
projekter, hvor projekter med et merforbrug sterre end TDKK 100 underseges yderligere.
Vi anser dette for en vaesentlig kontrol pa projektomradet.

51 Vi har i forbindelse med vores gennemgang af udvalgte projekter konstateret, at
den regnskabsmassige kontrolfunktion ikke har fungeret optimalt. Ved gennemgangen er
der identificeret enkelte projekter, hvor der har veret et merforbrug i forhold til godkendte

tilsagn.

52 Vi vil anbefale, at der i forbindelse med denne gennemgang ligeledes foretages en
risikovurdering af disse projekter, herunder vurdering af et eventuelt merforbrug/tab, som

ikke dekkes af bevillingsgiver.

53 Vi vurderer, at en sédan risikovurdering pé projektniveau vil veere med til at styrke
RUC's overordnede risikostyring af projektportefaljen. Dette vil muliggere mere retvisende
ledelsesinformation, og samtidig vil risikovurderingen kunne anvendes til vurderingen af
hensattelsen til tab pa projekterne.

54 RUC har pé baggrund af en overordnet risikovurdering af projektportefaljen opgjort
en hensattelse TDKK 5.400 pr. 31. december 2010 (TDKXK 5.000 i 2009) til imedegéelse
af tab pa igangvarende eksternt finansierede projekter. Hensettelsen er beregnet efter
samme principper som tidligere ar. Det konstaterede tab pa afsluttede projekter i 2010 ud-
gor TDKK 4.851.

55 Vi har gennemgaet RUC’s godkendelsesprocedurer for at henfere omkostninger til
projektsaldi. Vi har diskuteret dette med RUC’s ledelse og kommet med forslag til styrkel-
se af de interne kontroller, sdledes at det sikres, at en overordnet medarbejder altid god-
kender projektomkostninger. RUC’s ledelse har oplyst, at der er igangsat procedurer, der
vil sikre dette.

56 RUC deltager i et mindre omfang i aktiviteter, som foretages i konkurrence med
erhvervsvirksomheder. Disse aktiviteter er underlagt et saerligt regelsat, som skal sikre, at
universitetets aktiviteter foregr pé markedsmessige vilkar. RUC har oplyst, at universite-
tet i al vaesentlighed efterlever det regelset, der geelder for indtagtsdaekket virksomhed.
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Moms og afgifter

57 Vi har gennemgéet universitets lebende angivelse og afregning af moms overfor
UBST og SKAT. Vores gennemgang har ikke givet anledning til serlige bemeerkninger.

58 Vi har assisteret RUC med opgerelse og indsendelse af krav pa godtgerelse af
energiafgifter for perioden 1. januar 2008 - 31. december 2010.

59 Vi har i forbindelse med dette arbejdet konstateret, at kreevede registreringsproce-
durer ikke efterleves i fuldt omfang. Der er tale om et meget komplekst regelsat som uni-
versitet skal efterleve og vi anbefaler at omradet fremadrettet far sterre bevagenhed og at
interne forretningsgange og interne kontroller styrkes.

60 Vi henviser til vores notat til ledelsen af 3. marts 2011 for yderligere omtale af for-
holdet.

Forsikringsforhold

61 RUC er omfattet af statens regler om selvforsikring. Dette betyder, at RUC kun p&
fa afgrensede omrader har mulighed for at indga forsikringer.

62 RUC har i indevaerende ar hensat TDKK 902 til en arbejdsskadesag. Forpligtelsen
er opgjort 1 henhold til skrivelse fra Universitets- og Bygningsstyrelsen (UBST) ud fra den
opgjorte méngrad. Det belgb, som RUC skal betale i kompensation for arbejdsskaden, kan
@ndre sig i labet af den periode, hvor udbetalingen skal foretages.

Gennemgang af generelle IT-kontroller

63 Hovedformélet med gennemgangen er at identificere og vurdere universitetets kon-
troller i it-miljoet, der er fundamentet for automatiske applikationskontroller, regnskabs-
procedurer og systemgenererede data og rapporter, som anvendes i ngglekontroller, og som
pavirker den finansielle rapporteringsproces og érsrapporten.

64 Vi har i ar ikke foretaget en gennemgang af informationssikkerhed pa institutterne,
men udelukkende foretaget en overordnet opfalgning pa sidste &rs gennemgang af admini-
strative systemer pd Campus IT. Resultatet af vores opfelgning er droftet pd mede med

Rigsrevisionen.

65 Det er vores vurdering, at det nuvarende interne kontrolmilje hos Roskilde Univer-
sitet overordnet set er pé et tilfredsstillende niveau.

66 Vi har observeret, at tekniske kontrolforanstaltninger er etableret pa de fleste va-
sentlige miljger vedrerende de administrative systemer. Vi har imidlertid observeret, at be-
skrivelse og implementering af formelle ndringsprocedurer fortsat mangler.
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67 Der er siden vores sidste gennemgang arbejdet fokuseret med den ledelsesmassige
styring af it hos Roskilde Universitet. Dette afspejles blandt andet i, at der nu er blevet ud-
arbejdet et udkast til en ny overordnet it-strategi, som pa revisionstidspunktet var sendt til
haring. Denne it-strategi tager udgangspunkt i den overordnede strategi for hele universite-
tet.

68 Vi henviser i gvrigt til vores notat til ledelsen af 3. marts 2011.

Elektronisk kreditkort.bestilling

69 I henhold til aftale om gennemgang af procedure for elektronisk kreditkort bestil-
ling, har vi gennemgaet forretningsgange og kontroller, sdvel programmerede kontroller i
processen som manuelle kontroller udfert af administrativt personale.

70 Det er vores vurdering, at processen, system og interne kontroller i proceduren for
elektronisk kreditkort bestilling i vaesentlig omfang sikrer en fuldstendig, nejagtig og retti-
dig behandling af godkendte data.

71 I forbindelse med vores gennemgang af proceduren for elektronisk kreditkort bestil-
ling er vi kommet med enkelte forbedringsforslag vedrerende de inteme kontroller. Det
vaesentligste af disse er:

e Manglende formel procedurebeskrivelse omkring fratradelser og lukning af kredit-
kort.

72 Vi skal oplyse, at vi ved vores gennemgange ikke har konstateret konkrete fejl som
felge af de - af os - vurderede svagheder i de interne kontroller. RUC har oplyst, at Univer-
sitetet har udarbejdet en midlertidig manuel procedure, der afdeekker ovenstidende identifi-
cerede svagheder og at RUC fremadrettet gnske at automatisere genereringen af oplysnin-
geme ved fratraedelser.

Internt kasseeftersyn

73 I henhold til universitetets regnskabsinstruks skal der foretages et arligt kasseefter-
syn. Vi har gennemgaet dokumentation for, at RUC har foretaget dette kasseeftersyn.
Forvaltningsrevision

74 Vi har forespurgt universitetets ledelse, hvilke tiltag universitetet foretager og tilret-
teleegger for sikring af besparelseshensynet, produktivitet og effektivitet.

75 Universitetets ledelse har i den forbindelse udarbejdet et notat, som beskriver de
omtalte procedurer til sikring af ovennavnte. Vi kan tilslutte os de omtalte arbejder.

76 Vi har endvidere foretaget gennemgang af RUC’s forretningsgange og interne kon-
troller pd udvalgte omrader. Ved vores gennemgang har vi undersggt forhold omkring le-
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veranderaftaler, forretningsgange for indhentelse af tilbud samt procedurer for kvalitetssik-
ring og opfelgning pa det udferte arbejde.

77 Ved vores revision er vi ikke stedt pa forhold, som indikerer, at universitetet ikke
efterkommer hensynet til sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

Gennemgang af malrapportering

78 Malrapporteringen i arsrapporten er ikke omfattet af vores revision, men vi har
gennemlast rapporteringen og vurderet, at der ikke umiddelbart er nogle af oplysningeme
heri, der er i modstrid med de informationer, vi i gvrigt har indhentet under vores revision.

Andre ydelser

79 Vi har efter aftale assisteret med folgende:

e Afgivelse af revisorerklaring vedrerende projektregnskaber
Regnskabsmassig assistance med opgerelser for @resundsuniversitetet

e Gennemgang af system for elektroniske timesedler og system for elektronisk kreditkort
bestillinger

e Assistance og raddgivning vedrerende regnskabsmassige og afgiftsmassige forhold
Regnskabsmassig assistance med udvikling af afstemningsprocedurer pé lenomradet.

Lovpligtige oplysninger
Forhandlingsprotokoller og indhentede erklzeringer

80 Vi har indhentet s@dvanlig regnskabserklering underskrevet af den daglige ledelse.
Vi har endvidere indhentet engagementsoversigter fra henholdsvis advokatforbindelser og
banker m.v.

81 Bestyrelsens forhandlingsprotokol til og med referat af medet den 23. februar 2011
er gennemlaest med det formal at sikre, dels at de dispositioner, som er af usadvanlig art
eller sterrelse, er vedtaget af bestyrelsen, dels at beslutningerne har fundet rigtigt udtryk i
arsregnskabet.

82 Det modtagne materiale har ikke afdekket forhold, som ikke er beherigt medtaget i
arsregnskabet.

Lovpligtige fortegnelser m.m.

83 Vi har péset, at universitetets bestyrelse forer en forhandlingsprotokol.

84 I overensstemmelse med kravene i erkleringsbekendtgerelsen har vi péset, at lov-
givningen om bogfering og opbevaring af regnskabsmateriale er overholdt.
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Afslutning

85 I henhold til revisorloven skal vi oplyse:

at vi opfylder lovgivningens krav til revisors uathangighed
at vi har modtaget alle de oplysninger, der er anmodet om.

Kgobenhavn, den 27. april 2011
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

(hrdy, Lo

Per Nergaard Serénsen ns Olsson
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor

Siderne 116 - 126 med er behandlet pa bestyrelsesmedet den / 2011.

Ib Poulsen Peter Lauritzen

Rektor Universitetsdirektor

Bestyrelse

Christian S. Nissen Frank Birkebazk Geir Ellingsrud
formand

Anne-Grete Lysgaard Annette Toft Helge Hvid

Charlotte Levin Kirstine Marie Fabricius Torben Holm-Lauritzen
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RIGSREVISIONEN

Bestyrelsen for Roskilde Universitet St. Kongensgade
1264 Kgbenhavn K

TIf. 33928400
Fax 33110415

rr@rigsrevisionen.dk
www.rigsrevisionen.dk

Rigsrevisionens erklaering og beretning om revisionen af Roskilde Uni- 15. april 2011
versitet i 2010

Kontor: C6
Til brug for bestyrelsens behandling af Roskilde Universitets arsrapport for
2010 fremsender Rigsrevisionen hermed sin erklzering og beretning om den J.nr.: 2010-5924-6
udfgrte revision. Til orientering for:

Ministeriet for Videnskab, Teknolo-
Safremt der ikke inden og under bestyrelsens behandling og vedtagelse pa 9i og Udvikling, PwC
mgdet den 27. april 2011 fremkommer yderligere vaesentlige oplysninger eller
&ndringer, og institutionsrevisors protokollat underskrives i den foreliggende
form, er vedlagte erklaering og beretning endelig i forhold til Roskilde Universi-

tets arsrapport for 2010.
Rigsrevisionen skal oplyse, at resultaterne af den udferte revision pa Roskilde
Universitet og de gvrige universiteter vil indga i den samlede rapportering om

revision af universiteternes arsrapporter for 2010 i Rigsrevisionens beretning
til statsrevisorerne om revision af statsregnskabet for 2010.

Med venlig hilsen

Lars Tang
Kontorchef

11
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ERKLZERING OG REVISIONSBERETNING OM
REVISION AF ROSKILDE UNIVERSITETS ARSRAPPORT FOR 2010

Erkleering om revision af Roskilde Universitets arsrapport for 2010

Formal med erkleeringen

Formélet med erklzeringen er at give universitetet og Videnskabsministeriet en samlet vur-
dering af universitetets regnskabsafleeggelse og gkonomiske forvaltning baseret pa den
udfarte revision vedrgrende regnskabséret 2010.

Ledelsens ansvar for arsrapporten
Arsregnskabet underskrives af universitetets ledelse, jf. universitetslovens § 28, stk. 3.

Med underskriften tilkendegives:

e at arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder veesentlige fejlinformatio-
ner eller udeladelser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i arsrapporten
er fyldestggrende

e at de dispositioner, som er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgéede aftaler og seed-
vanlig praksis

e at der er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig forvalt-
ning af de midler, der er omfattet af arsrapporten.

Grundlaget for revisionen

Rigsrevisionen har for regnskabsaret 2010 revideret Roskilde Universitet. Revisionen er
udfart i overensstemmelse med God Offentlig Revisionsskik (GOR). Dette indebeerer, jf.
rigsrevisorlovens § 3, at det ved revisionen er efterprgvet, om regnskabet er rigtigt, og om
de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig
praksis. Endvidere er der foretaget en vurdering af, hvorvidt der er taget skyldige gkonomi-
ske hensyn ved forvaltningen af de midler, der er omfattet af arsrapporten.

Rigsrevisionen betragter med denne erklzering revisionen af Roskilde Universitets ars-
rapport som afsluttet. Rigsrevisionen kan dog tage spargsmal vedragrende dette og tidlige-
re regnskabsar op til yderligere undersggelser. | den forbindelse kan der fremkomme nye
oplysninger, som kan give anledning til, at konkrete forhold, der er behandlet i denne er-
klaering og i revisionsberetningen, vil blive vurderet pa ny.

Den udfgrte revision

Revisionen er tilrettelagt og udfart pa grundlag af en vurdering af vaesentlighed og risiko og

er baseret pa stikprgver og en gennemgang af forretningsgange og interne kontroller.
Revisionen af Roskilde Universitet omfattede for regnskabsaret 2010 Igbende arsrevi-

sion vedrgrende udvalgte forvaltningsomrader samt afsluttende arsrevision af arsrappor-

ten.
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Konklusion
Pa baggrund af den udfarte revision er Rigsrevisionen néet frem til falgende konklusion:

o Regnskabet er rigtigt, dvs. uden veesentlige fejl og mangler

o Der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der understgtter, at de disposi-
tioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte
bevillinger, love og andre forskrifter samt med indg&ede aftaler og seedvanlig praksis

e Rigsrevisionen er ved gennemgangen af arsrapporten ikke blevet bekendt med for-
hold, der giver anledning til at konkludere, at oplysninger om mal og resultater i ars-
rapporten ikke er dokumenterede og deekkende

¢ Rigsrevisionen er ved den udfarte forvaltningsrevision ikke blevet bekendt med for-
hold, der giver anledning til at konkludere, at forvaltningen pa de omrader, Rigsrevisi-
onen har undersagt, ikke er varetaget pd en gkonomisk hensigtsmaessig made.

Revisionen har sdledes ikke givet anledning til forbehold.

Der henvises i gvrigt til revisionsberetningen.

Kgbenhavn, den 15. april 2011

Lars Tang
Kontorchef
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Beretning om omfanget og resultaterne af Rigsrevisionens revision af Roskilde Uni-
versitet vedrgrende 2010

I.  Omfanget af den udfgrte revision

Rigsrevisionens erkleering om revisionen af Roskilde Universitets arsrapport er baseret pa
Rigsrevisionens lgbende arsrevision ved universitetet, den afsluttende arsrevision af ars-
rapporten samt samarbejdet med institutionsrevisor, herunder en gennemgang af dennes
revision og en drgftelse af resultatet.

Efter universitetslovens § 28, stk. 4 revideres Roskilde Universitets arsrapport af rigsre-
visor i henhold til § 2, stk. 1, nr. 2 i lov om revisionen af statens regnskaber m.m. (rigsrevi-
sorloven). Rigsrevisor har den 21. december 2004 indgéet aftale med videnskabsministe-
ren om, at revisionsopgaven varetages i et neermere fastlagt samarbejde mellem rigsrevi-
sor og en intern revision (institutionsrevision), jf. universitetslovens § 28, stk. 5 og rigsrevi-
sorlovens § 9.

Efter aftalen har Rigsrevisionen ansvaret for den samlede revision af Roskilde Universi-
tet i henhold til rigsrevisorloven, mens institutionsrevisor over for universitetets bestyrelse
har ansvaret for den samlede interne revisionsindsats pa Roskilde Universitet og afgiver
pategning herom pa universitetets arsrapport.

A. Rigsrevisionens |lgbende arsrevision ved Roskilde Universitet

Ved revisionen pa Roskilde Universitet gennemgik Rigsrevisionen fglgende 3 omrader
som en del af den Igbende arsrevision:

1. Malregistrering og -rapportering
2. Roskilde Universitets brug af konsulentydelser
3. Roskilde Universitets rejse og repraesentationsudgifter.

Resultaterne af denne revision er afrapporteret til universitetet i brev af 13. januar 2011.

B. Rigsrevisionens afsluttende arsrevision

Rigsrevisionens afsluttende arsrevision omfattede en gennemgang og vurdering af univer-
sitetets arsrapport, herunder det finansielle regnskab og malrapporteringen. Ved revisio-
nen er det paset, om arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med bekendtgarelse
nr. 1373 af 10. december 2007 om tilskud og regnskab m.v. ved universiteter med senere
a&ndringer samt @konomistyrelsens vejledning af 3. november 2010, hhv. Universitets- og
Bygningsstyrelsens skrivelse til universiteterne af 17. december 2010 om udarbejdelse af
arsrapport samt Universitets- og Bygningsstyrelsens skrivelse af 18. januar 2011 om opda-
tering af hovednggletalsoversigten i universiteternes arsrapport.

C. Rigsrevisionens samarbejde med institutionsrevisor

Samarbejdet med institutionsrevisor vedrgrende revisionen i 2010 har omfattet en gen-
nemgang af dennes planleegning og arbejdspapirer samt en drgftelse af revisionsprotokol-
latet for at vurdere, om Rigsrevisionen tillige kan basere sin revision af Roskilde Universi-
tets arsrapport pa institutionsrevisors arbejde.

Samarbejdet har veeret tilfredsstillende, og det er Rigsrevisionens vurdering, at vi tillige
kan basere vores vurdering af arsrapporten pa institutionsrevisors arbejde.

Il.  Resultatet af den udfgrte revision

A. Rigsrevisionens Igbende arsrevision ved Roskilde Universitet

Det var Rigsrevisionens samlede vurdering, at universitetets forretningsgange og interne
kontroller pa de reviderede omrader generelt opfylder de krav, der kan stilles til en god og
palidelig forvaltning. Enkelte steder var der dog efter Rigsrevisionens opfattelse mulighed
for forbedringer. | det fglgende er sammenfattet de vaesentligste resultater fra revisionen.
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Malregistrering og -rapportering

Rigsrevisionen gennemgik som i tidligere ar universitetets registrering af aktivitetsdata og
den Igbende opfelgning p& malopfyldelsen.

Resultatet af revisionen

Det var Rigsrevisionens vurdering, at universitetets procedurer sikrer en Igbende registre-
ring af data vedrgrende mal i udviklingskontrakten. Vurderingen baserer sig pa fglgende:

¢ Roskilde Universitet havde i en statusrapport pr. 19. august 2010 fulgt op pa op-
fyldelsen af malene i udviklingskontrakten

e For de udvalgte mal viste gennemgangen af registreringer og dokumentation, at
oplysningerne i statusrapporten svarede til registreringerne, og at grunddokumen-
tationen var tilfredsstillende.

Roskilde Universitets brug af konsulentydelser

Rigsrevisionen definerer konsulentydelser som tjenesteydelser, der leveres af en ekstern
person, som for en afgreenset periode engageres til at udfgre en naermere defineret opga-
ve, der forudseetter seerlig ekspertise.

Formalet var at undersgge, om Roskilde Universitet har en strategisk anvendelse af kon-
sulentydelser og herunder, om universitetets forretningsgange sikrer, at universitetet er
omkostningsbevidst i forbindelse med overvejelser om kgb af konsulentbistand.

Rigsrevisionen undersggte derfor, om universitetet har en strategi for anvendelse af kon-
sulentydelser og et overblik over niveauet for udgifterne til konsulentindkgb. Desuden un-
dersggte Rigsrevisionen, om Roskilde Universitets indkgb af konsulentydelser sker under
hensyn til pris og kvalitet, og om der indgas skriftlig aftale ved disse indkgb. Rigsrevisio-
nens vurdering bygger pa en gennemgang af Roskilde Universitets forretningsgange og
retningslinjer for indkab samt en gennemgang af en stikprgve vedrgrende afholdte konsu-
lentydelser.

Resultatet af revisionen

Det var Rigsrevisionens samlede vurdering, at Roskilde Universitet tager skyldige gkono-
miske hensyn i forbindelse med overvejelser om kgb af konsulentydelser. Denne vurdering
baserer sig pa fglgende:

e Rigsrevisionen konstaterede, at Roskilde Universitet ikke har en samlet nedskre-
vet strategi for anvendelse af konsulentydelser. Rigsrevisionen anbefalede, at
Roskilde Universitet overvejede at udarbejde en egentlig strategi p4 omradet.
Roskilde Universitet har efterfaglgende tilkendegivet, at der er ivaerksat en udarbej-
delse af en strategi for indkgb af konsulentydelser

e Universitetets kontoplan er tilrettelagt, sa forbruget af konsulentydelser Igbende
kan fglges

e Sagsgennemgangen viste i gvrigt, at Roskilde Universitet i de enkelte sager fulgte
retningslinjerne for indkeb og agerede omkostningsbevidst ved at faglge indkgbsaf-
talerne og sikre et skriftligt aftalegrundlag.
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Rejse- og repraesentationsudgifter

Formalet var at undersgge, om Roskilde Universitets administration af og kontrol med ud-
gifterne til rejser og repraesentation sikrer, at der bliver taget skyldige gkonomiske hensyn.

Ved revisionen blev det vurderet, om Roskilde Universitets procedurer sikrer, at der foreta-
ges korrekt udbetaling, samt om ansvaret for kontrol og godkendelse af udgifterne er af-
graenset klart og betryggende. Vurderingen bygger pa en gennemgang af universitetets
retningslinjer pa omraderne samt en gennemgang af udvalgte bilag.

Resultatet af revisionen

Det er Rigsrevisionens samlede vurdering, at Roskilde Universitets administration af og
kontrol med udgifterne til tienesterejser og repraesentation sikrer, at der bliver taget skyldi-
ge gkonomiske hensyn. Denne vurdering bygger pa:

e Roskilde Universitet har fastsat hensigtsmaessige retningslinjer for administratio-
nen af rejser og repraesentation

e Bilagsgennemgangen viste, at retningslinjerne generelt bliver fulgt

e Kravet om at oplyse anledning og deltagerkreds ved udgifter til rejser og reprae-
sentation blev dog ikke fulgt i tilstreekkeligt omfang. Rigsrevisionen finder, at for-
mal og anledning altid skal fremga af bilaget.

B. Rigsrevisionens afsluttende arsrevision

Revisionen af arsrapportens regnskabsdel samt oplysningerne i denne om anvendt regn-
skabspraksis og tilhgrende noter viste, at arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse
med reglerne i tilskuds- og regnskabsbekendtggarelsen for universiteterne.

Afrapporteringen pa udviklingskontrakten i arsrapporten indeholder en oversigt over status
for alle udviklingskontraktens méal samt en analyse af udvalgte udviklingsmal/delmal, som
Roskilde Universitet havde opfyldt, delvist opfyldt eller ikke opfyldt i 2010.

Rigsrevisionen finder rapporteringen om malopfyldelsen for 2008-2010 fyldestggrende.

C. Rigsrevisionens samarbejde med institutionsrevisor

Rigsrevisionen har drgftet revisionsprotokollatet om arsrapporten med institutionsrevisor.
Det er pa denne baggrund Rigsrevisionens overordnede indtryk, at gkonomiforvaltningen
pa Roskilde Universitet fungerer tilfredsstillende.

Rigsrevisionen skal seerligt fremhaeve fglgende i revisionsprotokollatet, hvor den lgbende
gkonomiforvaltning bar styrkes:

e Roskilde Universitet overtog i 2009 administrationsaftalen for den danske del af
Jresundsuniversitetet. Roskilde Universitet udfgrer al bogfering samt foretager
betaling af leverandgrer, udbetaling af lsn mv. men har ikke noget egentligt bud-
getansvar for @resundsuniversitetet.

Roskilde Universitet har pr. 31. december 2010 foretaget udlaeg pa 9 mio. kr. for
Jresundsuniversitetets lgbende udgifter. | henhold til administrationsaftalen er det
aftalt, at Roskilde Universitet kan foretage udleeg op til 5 mio. kr.
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@resundsuniversitetets danske del har ved udgangen af 2010 en negativ egenka-
pital pa 3 mio. kr. Det fremgar ikke af aftalegrundlaget, hvem der skal deekke den-
ne underbalance. Roskilde Universitet har hensat 1 mio. kr. til at imgdega eventu-
elle tab pa mellemregningsforholdet med @resundsuniversitetet.

Bogfaringen af @resundsuniversitetets aktiviteter er ikke udskilt i en separat bog-
faringskreds, hvilket medfarer forgget risiko for at eventuelle fejl ikke identificeres
og rettes.

Rigsrevisionen er enig med institutionsrevisors anbefaling, at universitetets ledel-
se Igbende farer tilsyn med mellemregningsforholdet med @resundsuniversitetet.
Rigsrevisionen finder det uheldigt, at Roskilde Universitet har pataget sig gkono-
miske risici af det naevnte omfang i forbindelse med administrationen af Jre-
sundsuniversitetet.

Rigsrevisionen finder endvidere, at ledelsen bar vaere opmaerksom pé de gvrige
naevnte forhold i protokollatet vedrgrende @resundsuniversitetet.

* Det blev ved gennemgangen af udvalgte eksternt finansierede projekter konstate-
ret, at den regnskabsmaessige kontrolfunktion ikke har fungeret optimalt. Ved
gennemgangen er der identificeret enkelte projekter, hvor der har veeret et mer-
forbrug i forhold til det godkendte tilsagn.

Rigsrevisionen er enig med institutionsrevisors anbefaling, at der i forbindelse
med denne gennemgang ligeledes foretages en risikovurdering af disse projekter,
herunder vurdering af et eventuelt merforbrug/tab, som ikke deekkes af bevillings-
giver.

e Vedrgrende moms og afgiftsomradet er Rigsrevisionen enig med institutionsrevi-
sors anbefaling, at omradet fremadrettet far starre bevagenhed og at interne for-
retningsgange og kontroller styrkes.

Vedrgrende IT omradet gnsker Rigsrevisionen at fremhaeve fglgende:

o Det eriforbindelse med de generelle it-kontroller naevnt, at det nuvaerende interne
kontrolmiljg overordnet set er pa et tilfredsstillende niveau, idet en raekke tekniske
kontrolforanstaltninger nu er blevet etableret pa de fleste vaesentligste miljger ved-
rarende de administrative systemer. Der udestar fortsat en beskrivelse og imple-
mentering af procedurer for aendringer. Der er i lgbet af 2010 veere fokuseret pa
den ledelsesmaessige styring af it p& Roskilde Universitet, hvilket bl.a. afspejler sig
i et udkast til en feelles it-strategi til understgttelse af universitetets overordnede
strategi.

Rigsrevisionen har noteret, at der er sket veesentlige fremskridt pa it-
sikkerhedsomradet og vil pointere ngdvendigheden af at fa fastholdt et tilfredsstil-
lende niveau for savel informationssikkerheden som de interne kontrolprocedurer,
idet der fortsat udestar en del arbejde fer de er tilstreekkeligt understattede.

Rigsrevisionen er enig i, at der pa de af institutionsrevisor fremhaevede omrader
fortsat er behov for forbedringer.
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gkonomiske hoved- og nggletal

RESULTATOPGORELSE

DKK 1.000 Igbende priser R 2008 R 2009 R 2010

Ordinzere driftsindtaegter

Statstilskud (FL) 507.050 550.074 588.425
Tilskudsfinansierede omrader 106.517 110.631 121.331
Salg af varer og tjenester 37.472 44,135 46.854
Ordineere driftsindtsegter (revenue) 651.038 704.840 756.609

Ordinzere driftsomkosninger

Lan 409.338 441.326 472.237
Af- og nedskrivninger 737 1.507 1.198
@vrige omkostninger 226.672 242.306 252.033
Ordineere driftsomkostninger (operating cost) 636.747 685.138 725.468
Resultat af ordinaer drift (operating income/EBI) 14.293 19.702 31.141

Finansielle poster

Finansielle poster (financial items) 5.186 2.268 1.341
Ekstraordinaere poster 3.236

Arets resultat (net income) 19.479 25.207 32.482

BALANCE

DKK 1.000 Igbende priser R 2008 R 2009 R 2010
Anlaegsaktiver (fixed assets) 45.430 44.539 44.044
Omsaetningsaktiver (current assets) 203.195 289.912 306.463
Egenkapital (capital and reserves) 36.095 61.302 93.784
Langfristet geeld (longterm dept) 9.620 8.084 8.370
Kortfristet geeld (shortterm dept) 197.727 258.484 236.432

FINANSIELLE NGOGLETAL

R 2008 R 2009 R 2010
Overskudsgrad 3,0% 3,6% 4,3%
Bevillingsandel 77,9% 78,0% 77,8%
Likviditetsgrad 102,8% 112,2% 129,6%
Soliditetsgrad (excl. statsforskrivning) 2,8% 10,3% 19,9%

PERSONALEOPLYSNINGER

R 2008 R 2009 R 2010
Antal arsvaerk 881 919 961
Arsveerkspris 465 480 491

Lgnomkostningsandel 62,9% 62,6% 62,4%
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1 BERETNING

1.1 RUC Strategi 2015

Roskilde Universitet er en selvejende institution under

Ministeriet for Videnskab, Teknologi og Udvikling og er
omfattet af LBK nr. 985 af 21. oktober 2009, Lov om
Universiteter (Universitetsloven).
At the end of this annual financial

Strategi - RUC 2015

statement you will find an Roskilde Universitets nuvaerende strategi er blevet udar-
bejdet og besluttet i 2010. Formalet med RUC’s Strategi

English translation 2015 er, at RUC som attraktivt alternativ sikres en klar

og velbegrundet placering i det danske universitetsland-

of chapter 1. skab gennem en revitalisering af RUC’s kerneveerdier.

M3let er med andre ord, at sikre RUC som et
samfundsengageret universitet med en kritisk,
problemorienteret og fornyende tilgang til forsk-
ning, uddannelse og for-midling inden for RUC's
hovedomrader - og med en stzerk international

dimension inden for udvalgte omrader.
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Overordnet set er midlerne en skaerpet profil inden for
forskning og uddannelse med tilhgrende prioriteringer,
kvalitetssikring og en bedre udnyttelse af ressourcerne

bade inden for forskning og uddannelse.

Det er RUC’s mal, at RUC skal vaere internationalt aner-

kendt for:

- at uddanne kritisk reflekterende og vidensforankrede
problemlgsere

- at saette dagsordener for forskning og uddannelse -
problemorienteret og ved at teenke pa tvaers

- at udfordre det fremtidige samfunds behov for forsk-
ning, uddannelse og formidling pa hgjeste faglige

niveau

Ny prorektor

Forste oktober 2010 tiltraddte RUC’s nye prorektor, pro-
fessor Hanne Leth Andersen. Hanne Leth Andersen kom
fra en stilling som direktgr for CBS Learning Lab. Hanne
Leth Andersen har tidligere vaeret prodekan ved Arhus

Universitet.

RUC’s nye prorektor, professor Hanne

Leth Andersen
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Tabel 1.1. Udvikling i optag 2006-2010

Optag 2006 2007 2008 2009 2010

Bach Kand Bach Kand Bach Kand Bach Kand Bach Kand
HUM 581 305 579 513 606 465 595 436 615 483
SAM 604 337 616 432 576 439 628 691 707 557
TEK/NAT 129 228 129 113 174 170 217 181 290 165
I alt 1314 870 1324 1058 1356 1074 1440 1308 1612 1205

Kilde: Danske Universiteter

1.2 Arets overordnede faglige resultater

Uddannelse

RUC havde i 2010 et rekordstort antal ansggere til uni-
versitetets fire basisstudier. Universitetet valgte derfor at
udvide antallet af studiepladser, hvor der var mulighed
for det. Tallene for 2010 viser da ogsa en stigning af
antal optagne bachelorer. I alt blev der optaget 1612 pd
bacheloruddannelserne - en stigning pa 11,9 % i forhold
til 2009. Den store sggning kunne ogs8 maerkes pd
faget journalistik, som endte med at kreeve det hgjeste
karaktergennemsnit i 2010: optag p& journalistik (via
det humanistiske basisstudium) kraevede 10,9 i gen-

nemsnit.

Optaget pa kandidatuddannelserne faldt til 1205 optag-
ne studerende i 2010 mod 1308 studerende i 2009.

Forskning
Forskningsproduktion
Der er sket en markant stigning i sdvel det samlede

antal publikationer produceret af RUC-ansatte, som i

antallet af forskningspublikationer bade set over den

angivne 5 ars periode samlet og fra 2008 til 2010.

Bade forskningspublikationerne og formidlingspublikatio-
nerne er steget fra 2009 til 2010. Derimod er antallet af
undervisningspublikationer faldet med 34,4 % fra 2009
til 2010. I 2010 er radgivningspublikationer oprettet
som ny kategori, hvilket formentlig er 8rsagen til faldet i
undervisningspublikationer, idet publikationer om radgiv-
ning i de tidligere &r er blevet placeret under undervis-

ningskategorien.

De seneste ars udvikling i antallet af publikationer frem-

gar af tabel 1.2 pa naeste side.

1.3 Arets gkonomiske resultater

2010 har haft den budgetmaessige malsaetning at na et
overskud pa 10 mio.kr. I Igbet af dret har 2 gkonomi-
prognoser efter april og august maned estimeret over-
skud p8 henholdsvis 8 mio.kr. og 23 mio.kr. Arets reali-

serede resultat er et overskud pd 32,5 mio.kr.
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Tabel 1.2. Udvikling antal publikationer 2006-2010

FEndring fra
Publikationstype 2006 2007 2008 2009 2010 2009-2010
Forskningspublikationer 966 1.022 1.004 1.092 1.204 10,3%
Formidlingspublikationer 297 372 438 419 461 10,0%
Undervisningspublikationer 34 40 40 32 21 -34,4%
R&dgivningspublikationer 0 0 0 0 15
Publikationer i alt 1.297 1.434 1.482 1.543 1.701 10,2%

Overskuddet i regnskabsaret 2010 er 22,5 mio.kr. hgjere Fra 2009 til 2010 er indteegterne steget med 52,5

end det budgetterede overskudsmal p& 10 mio.kr. Hvis mio.kr. og omkostningerne med 41 mio.kr. Indtaegterne
man maler afvigelsen i forhold til de samlede indteegter, er dermed gget mere end omkostningerne, hvilket har
udggr den 3 %. Der er en raekke forhold, som skaber forbedret resultatet af den ordinzere drift med 11,4
afvigelserne mellem budget og regnskab. Hovedforkla- mio.kr. set i forhold til 2009. De finansielle poster er i
ringen er den ggede ST/&—indtaegt, som sammen med 2010 blevet 1,3 mio.kr. hvilket er lavere end 2009, og
efterreguleringer er 15 mio. kr. hgjere end forventet pd dette skyldes primaert det rentefald, der har vaeret igen-
budgettidspunktet. Herudover er der ogsa en raekke nem 2010. I 2010 har der ikke vaeret ekstraordineere
andre forhold, som har pavirket afvigelserne i bade posi- indtaegter og omkostninger. Samlet set er RUC's arsre-
tiv og negativ retning. I afsnit 5.3 er der en mere uddy- sultat 7,3 mio.kr. bedre i 2010, set i forhold til arets
bende redeggrelse herfor. resultat i 2009.

Tabel 1.3. Budget og resultat 2010

DKK Mio R 2010 B 2010 Afv.
Indteegter 756,6 711,0 45,6
Omkostninger 725,5 703,5 22,0
Resultat fgr finansielle og ekstraordinaere poster 31,1 7,5 23,6
Finansielle poster (netto) 1,3 2,5 -1,1

Arets resultat 32,5 10,0 22,5




Bestyrelsesmgde 2/2011, Bilag 10.4 til pkt. 3

Figur 1.1. Indtaegter og omkostninger 2009-2011 (mio. kr. Igbende priser)
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Egenkapitalen @konomistyring

Med udgangen af 2010 har RUC en egenkapital pa 93,8
mio.kr. inkl. statsforskrivningen p& 30 mio.kr. og tvun-
gen opsparing pd 6,7 mio.kr. Statsforskrivningen er mid-
lertidig frem til ultimo 2011. Den tvungne opsparing fri-
gives i 2011 og indgar herefter som del af egenkapita-
len. Egenkapitalens sammensaetning og udvikling ses af
figur 1.2.

RUC's reelle egenkapital udggr 63,8 mio.kr. (fratrukket
statsforskrivningen). RUC havde en malsaetning om at
have en egenkapital p& minimum 5 % af omsaetningen
inden udgangen af 2011. 5 % af en omsaetning i 2010
pd 757 mio.kr. udger ca. 38 mio.kr., og mélsaetningen er
dermed ndet 1 ar fgr tid. Dette positive resultat og den
dermed fglgende finansielle soliditet er meget tilfreds-
stillende, og giver et godt afszet for de kommende &rs

udfordringer.

Indledningsvis skal neeves, at RUC’s nye strategi 2015
angiver, at RUC’s malsaetning bl.a. er en optimal udnyt-
telse af ressourcer, s RUC i endnu hgjere grad yder en
professionel understgttelse til universitetets kerneaktivi-
teter. @konomistyringen skal fokusere pa styringsinfor-
mation/-viden, som understgtter mf’:’llsaetningen om en
effektiv udnyttelse af ressourcerne. Videre skal gkono-
mistyringen - i form af budgetmodeller etc. - ogsa

understgtte universitetets Igbende strategiske processer.

I Igbet af dret gennemfgres opfglgning pa budgettet i
form af 2 arsprognoser. Endvidere gennemfgres control-
ling pa udvalgte omrdder, og der sker en opfglgning pa

universitetets udviklingskontrakt.

I RUC’s gkonomi er STA-produktionen en vaesentlig usik-
kerhedsfaktor pd indtaegtssiden, og der har ogsd i 2010
vaeret manedlige opfalgninger pd aktiviteten for at iden-

tificere eventuelle gkonomiske risici, for dermed at
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Figur 1.2. Egenkapitalens sammentsaetning 2009-2011
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muligggre rettidige korrigerende handlinger. Den mer-
indtaegt, der er opnaet i 2010, blev identificeret i de
manedlige opfslgninger, som ogsa har veeret grundlaget

for de 2 arsprognoser i 2010.

P& omkostningssiden er opfelgning pa Isnomkostninger
en vaesentlig parameter, og her har vi med udgangs-
punkt i RUCBI implementeret et saerligt lsnprognose-
vaerktgj, som kvalificerer og forbedrer mulighederne for

en Igbende Ignstyring.

P& systemsiden er der endvidere i Igbet af 2010 imple-
menteret et system til elektronisk fakturahdndtering, og
forberedt implementeringen af rejseadministration - der

dog fgrst implementeres primo 2011.

@konomistyringen p8 RUC fokuserer som naevnt bade pd
indteegtssiden, pa ressourceanvendelsen, og pa forbed-
ringer af de teknologiske Igsninger, der anvendes. Et

yderligere er indkgb af “ressourcer”, som dels handler

om lavere pris, bedre kvalitet, at teenke grgnt samt sikre
konkurrenceudszettelsen. De aftaler, RUC indgar, baserer
sig enten pa centralt gennemfgrte udbud, egne udbud
eller via andre universiteters udbud. I 2010 kan naevnes
ny aftale pa renggringsomradet og ny aftale om indkgb
af EL - begge aftaler har medvirket til en bedre gkonomi
p3 RUC.
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1.4 Forventet gkonomisk udvikling

Et omdrejningspunkt for RUC’s gkonomiske udvikling er
den nye strategi, og de direkte og indirekte virkninger
den kan fa pd RUC’s gkonomi. Konkret er der i 2011 en
malsaetning om et drsresultat pa 9,6 mio.kr., hvilket vil
forbedre RUC’s egenkapital yderligere, dog er der i for-
bindelse med budgettet besluttet en “bevilget” overskri-
delse pa 3,4 mio.kr., s3 driftsresultatet forventes at
vaere 6,2 mio.kr. I budgettet er indledningsvis afsat 10

mio.kr. til strategiske initiativer.

Det er vurderingen, at RUC'’s gkonomiske fundament p.t.

er robust, og at arbejdet med den gkonomiske genop-
retning er forelgbigt afsluttet. Men der kan absolut ikke
hviles pa laurbzerrene, da RUC star overfor betydelige
gkonomiske udfordringer i &rene 2012-2014. Usikkerhed
omkring globaliseringsforliget, udmgntning af admini-
strative besparelser og centralt fordelte effektiviseringer
skaber potentielt et markant behov for bade at gge pro-

duktiviteten og effektiviteten.

Robustheden af budgettet og de gkonomiske forvent-
ninger for 2011 hanger i hgj grad sammen med STA-
indtaegterne og omsaetningen pd ekstern finansiering.
Det er vurderingen at STA-indtaegterne er ambitigse
men realistiske, og at omsaetningen pa ekstern
finansiering er konservativt budgetteret. Hvad angar
ekstern finansiering, er baggrunden for denne vurde-
ring arsresultatet for 2009 og 2010 sammenholdt med
budgettet for 2011.

I 2011 vil RUC's arbejde med justering af budgetmodel-
len fortseette, og det er ambitionen, at en ny model kan
vaere grundlag for budgettet i 2012. Videre er der i bud-
getteringen fokus pd at forbedre RUC's flerarsbudgette-
ring set i lyset af udviklingen i aktiviteterne, RUC’s stra-

tegiske initiativer samt eksterne faktorer.

1 2011 arbejdes videre med den interne rapporterings-
platform RUCBI. Fokus i 2011 er at opsamle, kombinere
og formidle de aktivitetsinformationer, som pavirker gko-

nomien, og som direkte ligger til grund for budgettet.
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RUC'’s strategi er at anvende de basissystemer, som
@konomistyrelsen tilbyder, og i 2011 implementeres et
elektronisk rejseafregningssystem. Den vaesentligste
baggrund for denne strategi er, at @konomistyrelsen er

garant for, at de tilbudte systemer haanger sammen.

I 2011 arbejdes videre med indkgb, og der er i forbin-
delse med SKI's opsigelse af en raekke aftaler fokus pa
at gge samarbejdet mellem universiteterne, sa de enkel-
te universiteter kommer med p& hinandens udbud. RUC
planlaegger i 2011 at gennemfgre udbud pd vagt og sik-
ring samt eksterne hdndvaerkere. Disse udbud vil blive
tilrettelagt sdledes, at de gvrige universiteter kan bruge

de aftaler der indg3s.

RUC har i regi af GR@N RUC-projektet sat som mal, at
der fra 2006 til 2015 gennemfgres en energibesparelse
pd 20 %. Projektet gennemfgres i et samarbejde mellem
Universitets- og bygningsstyrelsen og RUC. Projektet er
kick-startet primo 2011, og det forventes, at GR@N RUC

vil kunne pdvirke universitetets adfeerd og dermed redu-

cere energiforbruget. Dette vil dels pavirke miljget posi-
tivt samtidig med, at universitetet sparer penge. I star-
ten af 2011 er der opfert en vindmglle p& campus, som

et symbol pd at dette projekt iveerksaettes.
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o MALRAPPORTERING

2.1 Opgaver og ressourcer
RUC’s hovedformal fremgar af universitetsloven samt af

finanslovens anmaerkninger.

RUC’s samlede gkonomi fordeler sig p& hovedformal jf.
tabel 2.1. pd naeste side. Den naermere malrapportering

og malanalyse fremgar af afsnit 2.2.

Generelt gzelder, at indtaegterne kan fordeles direkte pd
formal, mens omkostningerne er fordelt efter defini-
tionsmanualen fra Danske Universiteter, dvs. at nogle
omkostninger kan fgres direkte pa formal, mens de gvri-
ge er ngglefordelte. Ngglen svarer til fordelingen mellem

uddannelse og forskning pa indteegtssiden.

For de statslige midler gaelder i gvrigt, at det er forudsat i
basistilskuddet til forskning og i uddannelsestaxameteret,

at dele af disse midler ogsa finansierer gvrige udgifter.

Forskning
Af tabel 2.1 fremgar, at der p& forskning er indteegter pd

365,6 mio.kr. og udgifter p& 280,1 mio.kr. Indtaegterne
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Tabel 2.1. Sammenfatning af gkonomi for RUCs hovedformal

DKK 1.000 Statstilskud @vrige indtaegter Indtaegter i alt Omkostninger Resultat
Forskning 234.654 130.964 365.618 280.130 85.488
Uddannelse 314.588 24.999 339.587 226.366 113.221
Vidensformidling 32.880 1.450 34.330 31.299 3.030
Generel ledelse og administration 6.303 5.128 11.431 48.613 -37.183
Bygningsdrift 5.645 5.645 139.060 -133.415
Finansielle poster 1.577 1.577 236 1.341
I alt 588.425 169.762 758.186 725.704 32.482

bestar dels af statstilskud og dels af indteegter fra eks-
ternt finansierede forskningsprojekter. Udgifterne til
forskning stammer fra eksternt finansierede aktiviteter
samt ngglefordelte Ign- og driftsomkostninger vedr.
institutterne. De primaere aktiviteter, der henfgres under
forskning, er gennemfgrsel af forskningsprojekter, publi-
cering af forskningsresultater i tilknytning til forsknings-

projekter samt forskeruddannelse.

Uddannelse

Af tabel 2.1 fremgdr det, at RUC p& uddannelsesomra-
det har indtaegter pd 339,6 mio.kr. og udgifter pd 226,4
mio.kr. Indtaegterne fra uddannelse er hovedsageligt
STA-indtaegter og indteegter fra deltidsuddannelser, og
omkostningerne vedrgrer de tilhgrende uddannelsesakti-
viteter samt en andel af Ign- og driftsomkostninger fra
institutter og faellesomkostninger. De primaere aktiviteter
er her gennemfgrsel af uddannelse pd hhv. bachelor- og

kandidatniveau samt masteruddannelser.

Vidensformidling

Til hovedformalet vidensformidling har RUC indteegter pa

34,3 mio.kr. og udgifter pa 31,3 mio.kr. Indtaegterne
daekker statstilskud til RUC’s universitetsbibliotek, og
udgifterne svarer til driften af biblioteket (ekskl. husleje
og bygningsdrift). Aktiviteten pa dette omrade er pri-
meert driften af universitetets bibliotek samt generel

publiceringsaktivitet/-monitorering.

gvrige

Under “gvrige” er henfgrt universitetets resterende ind-
teegter og omkostninger til generel ledelse og admini-
stration, husleje samt bygningsdrift. Disse udgifter er

ikke fordelt p& hovedformal.

Der henvises til afsnit 5.5., som indeholder en oversigt

over aktivitets- og produktionsoplysninger.

Med indfgrelsen af form&lsdimensionen i det finansielle
registreringsgrundlag har RUC faet mulighed for at ana-
lysere sammenhaengen mellem indtsegter og omkostnin-
ger pa hoved- og underformal pd et mere virkeligheds-
naert niveau. Denne konteringspraksis er indfgrt fra 2009

og er efterfglgende Igbende implementeret og forbedret.
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2.2 MAl og resultater
I dette kapitel afrapporteres resultatmalene for 2010 i
RUC’s udviklingskontrakt for perioden 2008-2010.

Kontrakten er internt forankret og har i 2010 vaeret

halvarligt afrapporteret.

Samlet maloversigt 2010

I dette kapitel fremvises resultatmalene i en overordnet
maloversigt, som o0gsa viser hvilke punkter, der er
udvalgt til analyse. For de enkelte punkter angives, om

de er opfyldt, delvis opfyldt eller ikke opfyldt. Delvis

16

opfyldelse defineres som, at punktet er i proces eller at
punktet bestdr at flere delopgaver, hvor en eller flere er

opfyldt.

I 2010 har udviklingskontrakten indeholdt 22 resultat-
mal. 10 mal er opfyldt, mens 7 andre er delvis opfyldt.
Derimod er 5 mal ikke opfyldt, hvilket hovedsageligt
skyldes, at benchmark har vaeret for hgjt sat. Dette ses
bl.a. ved punkterne 2a, 4a, 6, 12 og 13, hvor resultater-

ne ligger under benchmark.

ROSKILDE UNIVERSITET
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Tabel 2.2 Maloversigt

Malopfyldelse

Udviklingsmal Delmal Fuld Delvis Ingen
FORSKNING
1. Forskningsproduktion Analyse
2. Internationalisering af forskningen 2.a. Tiltreekning af forskere fra udlandet Analyse
2.b. RUC som international arbejdsplads Analyse
3. Tiltreekning af eksterne midler 3.a. Tiltreekning af eksterne, ikke statslige midler
3.b. Tiltreekning af eksterne, statslige midler
4. Ph.d.-aktivitet 4.a. Ph.d.-optag
4.b. Erhvervs-Ph.d.
4.c. Antal godkendte ph.d.-afhandlinger
UDDANNELSE
5. Optag Analyse
6. Frafald Analyse
7. Gennemfgrselstid Analyse
8. Uddannelser tilpasset samfundets behov Analyse
9. Iveerkseetteri Analyse
10. Internationalisering af uddannelser 10.a. Antal ind- og udrejsende studerende
10.b. Kvalitet i udbuddet p& engelsk
11. Kvalitet i undervisningen 11.a. Kvalitet i undervisningen
11.b. evaluering og kvalitetsudvikling
af uddannelserne
VIDENSPREDNING
12. Samarbejde med professionshgjskolerne
13. Efter- og videreuddannelse
14. Deltagelse i den offentlige debat
15. Samarbejde med erhvervslivet
16. Samarbejde med det omgivende samfund
Ialt 22 delmal 10 7 5
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Afrapportering af udvalgte resultatmal

Tabel 2.2 viser hvilke resultatmal, der er udvalgt til ana-
lyse. Kriterierne for udveelgelse er at analysere mal som
ikke har vaeret analyseret i de to forrige arsrapporter
samt at analysere ikke-opfyldte mal, hvor universitetet

har iveerksat initiativer for at forbedre resultatet.

Hvis resultatmalet ikke er opfyldt samt ikke udvalgt til
analyse, er benchmark for hgjt sat ifglge universitetet.
Dvs. i perioden 2008-2010 har resultaterne for disse

mal ikke kunnet leve op til benchmark.

Mal 1: Forskningsproduktion
Malet er opfyldt

Der er sket en mindre stigning i den gennemsnitlige pro-
duktion pr vip fra 2009 til 2010.

Publikationsmaessigt er der fra 2009 til 2010 sket et
mindre fald i antal af tidsskriftsartikler, uanset peer-
review, mens der er sket en lidt stgrre stigning i antallet
af bgger og bidrag til bgger. I alt er der tale om en stig-
ning pa 15 % i forskningsproduktion inden for de angiv-
ne kategorier. Dette skyldes sandsynligvis den ggede

fokus pa den bibliometriske forskningsindikator.

M3l 2a: Tiltraekning af forskere fra udland
Malet er ikke opfyldt

Resultatet for 2010 blev, at 15 % af nyansatte forskere
har haft sidste anseettelse i udlandet. Resultatet har
bevirket, at en arbejdsgruppe, som er sammensat pa
tvaers af universitetet, har udarbejdet en indstilling om,
at opgradere processer og fokus pa de internationale

medarbejdere.

Fremadrettet har universitetet i strategi RUC 2015 lagt
vaegt pd strategiske tiltag. Her beskrives hvorledes der
skal laegges gget support p& udvalgte omrader til at
understgtte visionen om international anerkendelse.
Desuden har universitetet valgt at indgd i samarbejde
pa tvaers af universiteterne i Danmark, for at forbedre
resultatet. Dette skal medvirke til videndeling omkring
best practice pd omradet. Endvidere vil RUC undersgge,
hvorvidt der kan skaffes midler til dette omrade ved at

sgge eksterne fonde.

Mal 2b: RUC som international arbejdsplads
Malet er delvis opfyldt

Resultatet for 2010 er, at RUC har indledt forhandlinger
med udenlandske universiteter om samarbejdsmulighe-

der.

RUC har udarbejdet en analyse, der peger pd behovet
for en egentlig investering i at professionalisere og
udvikle en infrastruktur, der kan handtere internationale
medarbejdere og deres eventuelle familiemedlemmer.
Herefter er malet at udarbejde en egentlig handlingsplan
for VIP og TAP mobilitet. Denne gvelse ligger ogsa i for-
laengelse af RUC Strategi 2015.

Mal 5: Optag
Malet er opfyldt

Dette punkt bestar af 3 delpunkter, og de er alle opfyldt.
I 2010 blev der optaget 1612 bachelorstuderende pa
RUC mod 1314 studerende i 2006. Optaget er dermed
gget med 298 studerende. Udover en malrettet rekrutte-
ring af de studerende fra universitetets side, skyldes det

hgje optag sandsynligvis det nuvaerende arbejdsmarked,
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hvor arbejdsudbuddet er stgrre end efterspgrgslen.
Derved gnsker flere at tage uddannelser. Endvidere er
ungdomsargangene pt. stgrre end tidligere, hvilket alt

andet lige medfgrer flere ansggere.

P& naturvidenskab blev der optaget 290 bachelorstude-
rende, hvilket er 18 % af det samlede optag.
Delpunktet er derfor ogsa opfyldt, idet malet for det

naturvidenskabelige var 10 % af det samlede optag.

P& kandidatuddannelserne blev der i 2010 optaget 1205
studerende, hvilket er en forggelse pa 335 studerende
eller en forggelse pa 7,2 %. Dette delpunkt er ogsd
opfyldt, idet malet var at fastholde kandidatoptaget pa
870 studerende.

Mal 6: Frafald

Malet er ikke opfyldt

Frafaldet for bachelorer var pd 28 % i 2010, mens fra-
faldet for kandidater var 25 %.

I &rsrapporten for 2009 blev det forudset, at det ikke
var muligt at indfri maltallene for 2010. Frafaldet er dog
mindsket fra 2009 til 2010, hvilket er positivt. Studie-
og Karrierevejledningen har taget en raekke initiativer
for at mindske frafald og nedsaette gennemfgrselstiderne
(lzes ogsd punkt 7: Gennemfgrselstid). Der er blandt
andet organiseret workshops i studierefleksion, en over-
bygningsdag for basisstuderende samt en snart-kandi-
dat-dag. Formalet er at understgtte de studerende i
deres valg af fag samt at ggre dem opmaerksomme p3
deres faglige kompetencer og hvordan disse kan bruges
pa arbejdsmarkedet. Resultaterne af disse initiativer for-

ventes fgrst at sld igennem i de kommende ar.

For at undersgge baggrunden for det hgje frafald pa
RUC, blev der i 2010 sat en frafaldsundersggelse i gang,
som udfgres af en forsker pa Institut for Psykologi og
Uddannelsesforskning. Frafaldsanalysen forventes at
blive afsluttet i Igbet af fordret 2011. RUC vil pd bag-
grund af analysen lave en handlingsplan med de tiltag,

universitetet vil ivaerksaette for at reducere frafaldet.
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Mal 7: Gennemfgrselstid
Malet er delvis opfyldt

47 % af bachelorerne gennemfgrte uddannelsen pa nor-
meret tid, hvilket er 7 procentpoint fra malet pa 54 %.
Derimod gennemfgrte 66 % af bachelorerne p& norme-

ret tid + 1 &r, hvilket er m3lopfyldelse.

P& kandidatdelen var tallene 12 procentpoint fra maltal-
lene. 3 % af RUC’s kandidater gennemfgrte pa normeret
tid, 28 % pa normeret tid + 1 8r. En mulig arsag kan
vaere finanskrisen, hvor de kandidatstuderende muligvis
foretraekker at forlaenge studietid frem for at entre et

arbejdsmarked med stigende dimittendledighed.

Efter ansaettelse af en gennemfgrselsvejleder i august
2009, har Studie- og Karrierevejledningen pa RUC
ivaerksat en raekke initiativer til at forbedre gennemfgr-
selstiden og mindske frafald. Blandt initiativerne fra

2010 kan neevnes:

e Studerende, som er henholdsvis 30 og 60 ECTS for-
sinket i deres studier, f&r en mail fra vejledningen,
som ggr opmaerksom pa de tilbud pd universitetet,
der kan hjeelpe de studerende i gang igen.
Studerende, som er 60 ECTS forsinkede, tilbydes en
samtale med RUC’s gennemfgrselsvejleder.

e Studie- og Karrierevejledningen har i 2010 tilbudt
workshops i studieteknik, studierefleksion, speciale-
skrivning og studieplanlaegning for at hjaelpe de stu-
derende med at blive feerdige med deres uddannelse.

 Da specialeskrivning ofte kan tage laengere tid end
planlagt har Studie- og Karrierevejledningen lavet
vejledningsinitiativer i relation til gennemfgrelse af
speciale. Derudover blev der i forbindelse med eks-

matrikuleringsrunden tilbudt vejledning og workshop-

forlgb, hvor der arbejdes konkret med specialeskriv-

ning.

Mal 8: Uddannelser tilpasset samfundets behov
Malet er opfyldt

Beskeeftigelsesgraden af de faerdiguddannede kandidater
var 86 %, hvilket er en stigning med 9 procentpoint,
svarende til 11,7 %. En vigtig del af stigningen skyldes
formentlig den generelle hgjkonjunktur frem til finans-
krisen sidst i 2008.

Undersggelsen er udfgrt i 2010, men med kvantitative
data for perioden 2008.

Mal 9: Iveerksaetteri
Malet er delvis opfyldt

34 % af uddannelserne har implementeret et fagele-
ment af entreprengrskab. De resterende uddannelser er
i proces, idet implementeringen af RUC’s uddannelsesre-
form vil 8bne op for de valgfrie moduler. Derved kan alle
studieordninger rumme et kursus i entreprengrskab pa
7,5 ECTS.
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REGNSKAB

Tabel 3.1. Resultatopggrelse

Note DKK 1.000 Igbende priser R 2009 R 2010 B 2011
Ordineere driftsindtsegter
Statstilskud (FL) 550.074 588.425 608.644
Salg af varer og tjenester 44,135 46.854 35.499
Tilskudsfinansierede omrader 110.631 121.331 106.864
1 Ordineere driftsindteegter (revenue) 704.840 756.609 751.007
Ordinzere driftsomkosninger
Forbrugsomkostninger
Husleje 76.540 76.532 77.612
2 Andre forbrugsomkostninger 138.185 152.504 153.688
Personaleomkostninger
Lgnninger 396.473 422.449 438.481
Pension 55.277 59.739 62.006
Lgnrefusion -17.027 -15.817 -9.071
Andre personaleomkostninger 6.603 5.866 4.593
Af- og nedskrivninger 1.507 1.198 2.000
2 Andre ordinaere driftsomkostninger 27.580 22.997 13.605
Ordinzere driftsomkostninger (operating cost) 685.138 725.468 742.914
Resultat af ordinaer drift (operating income/EBI) 19.702 31.141 8.093
Finansielle poster
Finansielle indteegter 2.510 1.577 1.500
Finansielle omkostninger 241 236 20
Finansielle poster (financial items) 2.268 1.341 1.480
Ekstraordinzere poster
Ekstraordineere indteegter 6.227
Ekstraordineere omkostninger 2.991
Ekstraordineere poster 3.236
Arets resultat (net income) 25.207 32.482 9.573
Resultatdisponering:
Disponeret til overfgrt overskud 23.507 32.482 9.573
Disponeret til reserveret egenkapital (bunden opsparing) 1.700
Overfgrt til egenkapitalen 25.207 32.482 9.573
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Tabel 3.2 Balance

Aktiver pr. 31. december

Note DKK 1.000 Igbende priser R 2009 R 2010

Anlaagsaktiver

Software 0

5 Immaterielle anlaegsaktiver (intangible fixed assets) 0 0
Bygninger 218 163
Forsggsudstyr 11.050 11.207
IT-udstyr 715 407
Indretning af lejede lokaler 512 410
Driftsmateriel, inventar og tranportudstyr 2.044 1.858

6 Materielle anlaegsaktiver (tangible fixed assets) 14.539 14.044
Statsforskrivning 30.000 30.000
Finansielle anlsegsaktiver (finansial assets) 30.000 30.000
Anlaegsaktiver (fixed assets) 44.539 44.044

Omsaetningsaktiver

Deposita 616 588
Tilgodehavender fra salg af ydelser mv. 36.784 21.489
Andre tilgodehavender 2.968 6.153
8 Tilgodehavender fra igangvaerende tilskudsaktiviteter 27.558 24.378
9 @vrige periodeafgransningsposter 3.354 3.990
Mellemregning med @resundsuniversitetet 12.106 9.005
Tilgodehavender (outstanding amount) 83.387 65.603
Likvide beholdninger 206.525 240.860
Omsaetningsaktiver (current assets) 289.912 306.463

AKTIVER (assets) 334.450 350.506
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Passiver pr. 31. december

Note DKK 1.000 Igbende priser R 2009 R 2010
Egenkapital pr. 1. januar 1.095 24.602
Overfgrt resultat 23.507 32.482
Overfgrt bunden opsparing 6.700 6.700
Statskapital 30.000 30.000
Egenkapital (capital and reserves) 61.302 93.784
Hensatte forpligtelser (provisions) 6.580 11.920

Langfristede geeldsforpligtelser

10 Periodiserede donationer 8.084 8.370

Langfristede geeldsforpligtelser (longterm dept) 8.084 8.370

Kortfristede geaeldsforpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 39.777 41.312
11 Anden geeld 10.418 9.513
Feriepengeforpligtelse 55.970 60.516
10 Periodiserede donationer 2.166 2.150
Forudbetalte debitorer 5.733 7.743
Forudbetalt finanslovstilskud 49.014 50.808
8 Forpligtelser vedr. ekstern finansiering og forskerskoler 95.406 64.391
Kortfristede geeldsforpligtelser (shortterm dept) 258.484 236.432
Geaeldsforpligtelser (dept) 266.568 244.802

PASSIVER (liabilities) 334.450 350.506
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Tabel 3.3 Pengestrgmsanalyse

DKK 1.000 Igbende priser R 2009 R 2010

Arets resultat 25.207 32.482

Tilbagefgrsel af poster uden likviditetseffekt:

Af- og nedskrivninger pd anleegsaktiver 3.791 3.484
Arets indteegtsfgrsel af donationer -2.284 -2.287
Andring i hensaettelser 1.400 5.340
Poster uden likviditetseffekt 28.113 39.020

FEndring i driftskapital:

AEndring i tilgodehavender -22.230 17.784
Andring i kortfristede geeldsforpligtelser 60.879 -22.036
Andring i driftskapital 38.649 -4.252
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 66.762 34.767
Kgb af materielle anlaegsaktiver -2.899 -2.990
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -2.899 -2.990
Tilgang af donationer 624 2.555
Pengestremme fra finansieringsaktivitet 624 2.555
FEndring i likvide beholdninger 64.487 34.333
Likvide beholdninger ved 8rets begyndelse 142.039 206.525

Likvide beholdninger ved drets udgang 206.525 240.858
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3.4 Egenkapitalopggrelse 31. december 2010

DKK 1.000 Igbende priser R 2009 R 2010 B 2011
Egenkapital pr. 1. januar ekskl. statsforskrivning 1.095 24.602 63.784
Overfgrt overskud 23.507 32.482 9.573
Egenkapital pr. 31. december ekskl. statsforskrivning 24.602 57.084 73.357
Reserveret egenkapital (bunden opsparing) 6.700 6.700 0
Indskudt statsforskrivning - tilbagefgres ultimo 2011 30.000 30.000 30.000
Egenkapital pr. 31. december 61.302 93.784 103.357

I 2007 er der indtaegtsfgrt tkr. 30.000 under egenkapitalen. Statsforskrivningen kan udbetales fra Ministeriet for Videnskab,
Teknologi og Udvikling, hvis Universitetet erkleeres konkurs i det omfang kreditorerne ikke kan fyldestggres inden for universitetets

gvrige aktiver. Den reelle egenkapital er sdledes 30 mio.kr. mindre, dvs. 63,8 mio. kr..

I 2008 har RUC veeret pdlagt en tvungen opsparing p8 5 mio. kr. (1% af bevillingen). Efter anvisning fra UBST er belgbet indtaegts-
fgrt i 2008 og opfgrt som bunden opsparing pa egenkapitalen. Opsparingen er bundet frem til 2010, og frigives i 2011. I 2009 er
den tilbageholdne opsparing kommet til udbetaling, men er stadig bunden. Den endelige opggrelse betyder, at RUC har modtaget 1,7

mio. kr. mere end estimeret ved 2008-regnskabet. De 1,7 mio. kr. er opfart som gvrige formal under FL-indtaegterne.
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4 PATEGNING

4.1 Ledelsespategning .

Bestyrelse og rektorat har dags dato behandlet og god-

kendt &rsrapporten 2010 for Roskilde Universitet.

/Krsrapporten er aflagt i overensstemmelse med .

Bekendtggrelse nr. 1373 af 10. december 2007 om til-

skud og regnskab m.v. ved universiteterne.

Det tilkendegives hermed: .

Roskilde, den 27. april 2011

at 8rsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke
indeholder vaesentlige fejlinformationer eller udela-
delser, herunder at m&lopstillingen og malrapporte-
ringen i arsrapporten er fyldestggrende,

at de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaf-
lzeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte
bevillinger, love og andre forskrifter samt med ind-
gdede aftaler og saedvanlig praksis, og

at der er etableret forretningsgange, der sikrer en
gkonomisk hensigtsmaessig forvaltning af de midler,

der er omfattet af arsrapporten.

Ib Poulsen Peter Lauritzen
Rektor Universitetsdirektgr
Bestyrelse
Christian S. Nissen Frank Birkebaek Anne-Grete Lysgaard
Formand Neaestformand
Geir Ellingsrud Annette Toft Charlotte Levin

Helge Hvid Kirstine Marie Fabricius Torben Holm-Lauritzen



Bestyrelsesmgde 2/2011, Bilag 10.4 til pkt. 3

4.2 Den uafhaengige revisors pategning

PricewaterhouseCoopers er af bestyrelsen pa Roskilde
Universitet valgt som institutionsrevisor for Roskilde
Universitet i henhold til Universitetslovens § 28, stk. 5.
Rigsrevisionen har ansvaret for den samlede revision i

henhold til Rigsrevisorloven.
Til ledelsen for Roskilde Universitet

Pategning pa arsrapport

Vi har revideret arsregnskabet for regnskabsdret 2010 for
Roskilde Universitet. Arsregnskabet omfatter: anvendt
regnskabspraksis, resultatopggrelse, aktiver, passiver,
egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggrelse og noterne
1-15. Arsregnskabet aflaegges efter bekendtggrelse nr.
1373 af 10. december 2007 om tilskud og regnskab mv.
ved universiteterne. Ledelsesberetning, malrapportering

samt Hoved- og nggletal er ikke omfattet af revisionen.

Ledelsens ansvar for drsrapporten

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og afleegge et

drsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med bekendtggrelse nr. 1373 af 10. decem-
ber 2007 om tilskud og regnskab mv. ved universiteter-
ne. Dette ansvar omfatter udformning, implementering
og opretholdelse af interne kontroller, der er relevante
for at udarbejde og aflaegge et arsregnskab, der giver et
retvisende billede uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl, samt
valg og anvendelse af en hensigtsmaessig regnskabs-
praksis og udgvelse af regnskabsmaessige skgn, som er

rimelige efter omstaendighederne.

Herudover er det ledelsens ansvar, at de dispositioner,
der er omfattet af 8rsregnskabet, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt

med indgdede aftaler og saedvanlig praksis.

Revisors ansvar og den udfgrte revision

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregn-
skabet p& grundlag af vores revision. Vi har udfgrt vores
revision i overensstemmelse med danske revisionsstan-

darder og god offentlig revisionsskik jeevnfgr aftale om
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interne revisioner ved universiteterne indgdet mellem
Videnskabsministeren og Rigsrevisor i henhold til
Rigsrevisorloven § 9. Disse standarder kraever, at vi
lever op til etiske krav samt planlaegger og udfgrer revi-
sionen med henblik p& at opnd hgj grad af sikkerhed for,
at 8rsregnskabet ikke indeholder vaesentlig fejlinforma-

tion.

En revision omfatter handlinger for at opna revisionsbe-
vis for de belgb og oplysninger, der er anfgrt i arsregn-
skabet. De valgte handlinger afhsenger af revisors vur-
dering, herunder vurderingen af risikoen for veesentlig
fejlinformation i arsregnskabet, uanset om fejlinforma-
tionen skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderin-
gen overvejer revisor interne kontroller, der er relevante
for institutionens udarbejdelse og afleeggelse af et ars-
regnskab, der giver et retvisende billede, med henblik
pd at udforme revisionshandlinger, der er passende efter
omstaendighederne, men ikke med det form3l at udtryk-
ke en konklusion om effektiviteten af universitetets
interne kontrol. En revision omfatter endvidere stillingta-

gen til, om den af ledelsen anvendte regnskabspraksis

et
4 r. L

e L5
S

er passende, om de af ledelsen udgvede regnskabsmaes-
sige skgn er rimelige samt en vurdering af den samlede

preesentation af arsregnskabet.

Revisionen omfatter desuden en vurdering af om der er
etableret forretningsgange og interne kontroller, der
understgtter, at de dispositioner, der er omfattet af ars-
regnskabet, er i overensstemmelse med meddelte bevil-
linger, love og andre forskrifter samt med indgdede afta-

ler og sadvanlig praksis.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-

sion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvi-
sende billede af Roskilde Universitets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2010 samt af

resultatet af Roskilde Universitets aktiviteter og penge-
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stremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2010 i overensstemmelse med bekendtggrelse nr. 1373
af 10. december 2007 om tilskud og regnskab mv. ved
universiteterne. Det er ligeledes vores opfattelse, at der
er etableret forretningsgange og interne kontroller, der
understgtter, at de dispositioner, der er omfattet af 3rs-
regnskabet, er i overensstemmelse med meddelte bevil-
linger, love og andre forskrifter samt med indgdede afta-

ler og saedvanlig praksis.

Udtalelse om ledelsesberetningen (kapitel 1), mal-
rapporteringen (kapitel 2) samt hoved- og nggletal
(Tabel 5.1).

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde en ledelsesberet-
ning, malrapportering, samt hoved- og nggletal, der
indeholder en retvisende redeggrelse i overensstemmel-
se med bekendtggrelse nr. 1373 af 10. december 2007

om tilskud og regnskab m.v. ved universiteterne.

Revisionen har ikke omfattet ledelsesberetningen, mal-
rapporteringen samt hoved- og nggletal, men vi har i
henhold til bekendtggrelse om tilskud og regnskab mv.
gennemlzest ledelsesberetningen, malrapporteringen
samt hoved- og nggletal. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den gennemfgrte revision af ars-
regnskabet. Det er p& denne baggrund vores opfattelse,
at oplysningerne i ledelsesberetningen, malrapportering
samt hoved- og nggletallene er i overensstemmelse med

drsregnskabet.

Erklaering om udfgrt forvaltningsrevision

I forbindelse med den finansielle revision af Roskilde
Universitets arsregnskab for 1. januar - 31. december
2010 har vi foretaget en vurdering af, hvorvidt der for

udvalgte omrader er taget skyldige gkonomiske hensyn

ved forvaltningen af Roskilde Universitet, og at oplysnin-
gerne i 8rsregnskabet og ledelsesberetningen om mal og
resultater er dokumenterede og daekkende for Roskilde

Universitets virksomhed i 2010.

Ledelsens ansvar

Roskilde Universitets ledelse har ansvaret for, at der
etableres retningslinier og procedurer, der sikrer, at der
tages skyldige gkonomiske hensyn ved institutionens
forvaltning, og at oplysningerne i arsregnskabet og
ledelsesberetningen om mal og resultater er dokumente-
rede og daekkende for Roskilde Universitets virksomhed i
2010.

Revisors ansvar og den udfgrte forvaltningsrevi-
sion

I overensstemmelse med god offentlig revisionsskik, jf.
bekendtggrelse nr. 1373 af 10. december 2007 om til-
skud og regnskab mv. ved universiteterne har vi for
udvalgte forvaltningsomrdder undersggt, om Roskilde
Universitet har etableret forretningsgange, der under-
stgtter en gkonomisk hensigtsmaessig forvaltning. Vi har
endvidere stikprgvevist gennemgaet Roskilde
Universitets rapportering i arsregnskabet og ledelsesbe-
retningen om mal og resultater. Vores arbejde er udfgrt
med henblik pd at opnd begraenset sikkerhed for, at for-
valtningen pa de udvalgte omrader er varetaget pd en
gkonomisk hensigtsmaessig made, og at oplysningerne i
drsregnskabet og ledelsesberetningen om mal og resul-
tater er dokumenterede og daekkende for Roskilde

Universitets virksomhed i 2010.

Konklusion
Ved den udfgrte forvaltningsrevision er vi ikke blevet
bekendt med forhold, der giver os anledning til at kon-

kludere, at forvaltningen i regnskabsaret 1. januar - 31.
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december 2010 pa de omrader, vi har undersggt, ikke er
varetaget pa en gkonomisk hensigtsmaessig made, eller
at oplysningerne i arsregnskabet og ledelsesberetningen
om mal og resultater ikke er dokumenterede eller daek-

kende for Roskilde Universitets virksomhed i 2010.

Kgbenhavn, den 27. april 2011

PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Per Ngrgaard Sgrensen Jens Olsson

statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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BILAG TIL ARSRAPPORTEN

5.1 Detail maloversigt

Der henvises til kapitel 2 vedrgrende samlet m&loversigt under mélet angiver om malet er opfyldt (grgn), delvist

samt analyse af udvalgte resultatmal. Farvemarkeringen opfyldt (gul) eller ikke opfyldt (rgd).

Nummer Milepzel 2010 Resultat 2010 Kommentar

1: Forskningsproduktion ¢ Videnskabelige publikationer: 1,4 pr. 1,5 pr. vip ansat Punktet er udvalgt til

vip ansat analyse, se afsnit 2.2
Peer-reviewed artikler i tidsskrifter: 0,7 pr. vip ansat
0,6 pr. vip ansat §’°
Ikke-peer-reviewed artikler i tids- 0,1 pr. vip ansat ®
skrifter: 0,1 pr. vip ansat 2
Videnskabelige bgger inkl. disputat- 0,3 pr. vip ansat %:h
ser: 0,2 pr. vip ansat |
Bidrag til videnskabelige bgger: 0,4 0,42 pr. vip ansat
pr. vip ansat
2a: Tiltraekning af for- Malet er at gge ratioen fra 11 pro- Resultatet er 15 %. Punktet er udvalgt|til §§$
skere fra udland centpoint i 2006 til 29 procentpoint analyse, se afsnit 2.2 §“’ ®
2b: RUC som inter- Malet er at udvikle konkrete tilbud Resultatet er son- Punktet er udvalgt til i
national arbejdsplads til TAP-personalet om korte eller dringer efter samar- analyse, se afsnit 2.2 o %o
laengere varende arbejdsophold i bejdsmuligheder med :i“g?
udlandet udenlandske univer- %§
siteter )
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Milepael 2010

Resultat 2010

Kommentar

3a: Tiltraekning af ekster-

ne ikke-statslige midler

e Malet er at gge indtaegterne fra eu-
midler med 15 % med 2006 som

benchmark

Resultatet for eu-
midler blev ca. 11,5
mio. kr., hvilket er et

fald pa ca. 16,5 pct.

e For de gvrige kategorier er malet at
gge indtsegterne 6 % med 2006

som benchmark

Resultatet for private
midler blev ca. 12,9
mio.kr., hvilket er en
stigning pa ca. 23,7
pct.

Jvf. &rsrapporten 2009,
har RUC ikke forventet,
at opfylde malet for eu-

midler, idet benchmark

er for hgjt sat

IpIAydo 19 381B I

3b: Tiltreekning af ekster-

ne statslige midler

e Malet er at gge indtaegterne samlet

med 5 % med 2006 som benchmark

Resultatet blev ca.
91,1 mio. kr., hvilket
er en stigning pa ca.
67,5 pct.

4a: Ph.d.-optag

o M3let er et Ph.d. optag pa 72

Resultatet er 58
ph.d.'ere.

RUC har indgdet en til-
laegskontrakt med UBST i

maj 2007, som har et

maltal pa 72 for 2010.

<
ao
(0]
-
o
=
[e]
=4
<
Q
(md

4b: Erhvervs ph.d.'ere

o Malet er at gge optaget med 5

Ultimo 2010 er der

<

Erhvervs Ph.d.-studerende til et indskrevet 8 %%o

totaloptag pa 8 erhvervs Ph.d’ere Qo

4c: antal godkendte o Ma3let er 27 godkendte Ph.d. afhand- Resultatet er 45 ééo

afhandlinger linger §g
5: Optag e M3let er at gge optaget med 175 Resultatet blev 1612 Punktet er udvalgt til

bachelorstuderende - heraf 10 % p3 studerende, hvilket analyse, se afsnit 2.2 o

det naturvidenskabelige hovedomrade. er 298 ekstra. Hvoraf %°

-

17 % ekstra pd ®

naturvidenskab gh

e For kandidatuddannelserne er malet  Resultatet blev 1205 <§

at fastholde udgangspunktet for
2006 (870 studerende)

kandidatstuderende
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Milepael 2010

Resultat 2010

Kommentar

6: Frafald

Malet er et gennemsnitligt frafald pd
max 20 % for bade bachelor- og
kandidatuddannelserne med 2006

som benchmark

Resultatet blev 28 %
for bachelorer og for
kandidater 25 %.

Punktet er udvalgt|til

analyse, se afsnit 2.2

7: Gennemfgrselstid

M3let er med udgangspunkt i 2006-
tallene at fastholde andelen af

bachelorer, der gennemfgrer pa nor-

e Bachelorer pa nor-
meret tid blev 47
%

Punktet er udvalgt til

analyse, se afsnit 2.2

meret tid (54 %) og fastholde ande- e Bachelorer pa nor- nfo
len, der gennemfgrer pd normeret meret tid + 1 ar %
tid + 1 ar pa 66 %. blev 66 % é
e Kandidater p& nor- E
Derudover gnsker universitetet, at meret tid blev 3 % £
@gge andelen af kandidater, der gen- e Kandidater p& nor- %;h
nemfgrer pa normeret tid til 15 % meret tid + 1 ar i

og gge andelen, der gennemfarer pa blev 28 %

normeret tid +1 ar til 40 %

8: Uddannelser tilpasset e Malet er med udgangspunkt i 2005- Resultatet blev en Punktet er udvalgt til ﬂz_m
samfundets behov procenten at gge beskaeftigelsen for  stigning pa 23,7 pct. analyse, se afsnit 2.2 %
de feerdiguddannede kandidater fra é
2008 med 10 %. éh
B
9: Iveerksaetteri e Malet er at 100 % af universitetets Resultatet er, at 34 Punktet er udvalgt til =
studieordninger indeholder et stu- % af uddannelserne analyse, se afsnit 2.2 i %o
dieelement i entreprengrskab med har entreprengrskab %‘-‘3
et omfang af 7,5 ECTS i 2010. De resteren- %g
de er i proces. &




Nummer

Bestyrelsesmgde 2/2011, Bilag 10.4 til pkt. 3

Milepael 2010

Resultat 2010 Kommentar

10a: antal ind- og udrej-

sende studerende

Malet er at gge antallet af bdde

ind- og udrejsende med 10 %

Resultatet er 217 indrej- En analyse viser, at der er

sende 0g 222 udrejsen- behov for tidligere og fael-

<
med 2006 som benchmark, hvor de. les annoncering af kursu- %o
der var 230 indrejsende og 177 sudbud (kursus.ruc.dk), s
udrejsende samt at igangsaette ny §
international hjemmeside &
Der forventes tidligst en §n
effekt af RUC’s nye §
hjemmeside fra 2011
10b: kvalitet i udbuddet o Malet er at udarbejde en delplan Der er i 2010 udbudt 5 i
pd engelsk for gennemfgrsel af efteruddan- kurser for VIP ansatte, 2 %o
nelse i engelsk for undervisere og kurser for TAP ansatte g
studerende samt 3 kurser for stude- 3
rende. i
11a: Kvalitet i undervis- e At fastholde det hgje antal af VIP, Resultatet er 186
ning der deltager i UNIPAD's efterud- kursusdeltagere
dannelse
e At etablere forskningsenheden Forskningsenheden er
Kompetenceudvikling og ikke etableret
Pzedagogik
e At afholde fire videndelings-arran-  Resultatet er 4 afholdte 50
gementer for studie- og erhvervs-  arrangementer med o
vejledere, hvor minimum 80 % af  minimum 80 % deltagel- i
fagene er repraesenteret se %
e At gennemfgre en brugerevalue- Resultatet er, en stgrre gr
ring af den fzlles studie- og omstrukturring af porta- 3‘_”
Q

erhvervsvejledningsportal

len, som skal medvirke til
stgrre brugertilfredshed.
Derfor er portalen ikke
blevet evalueret i 2010,

men opgaven er i proces.

At oprettelsen af nyt studenterhus

er pabegyndt

Studenterhuset er ikke

pdbegyndt
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Milepael 2010

Resultat 2010

Kommentar

11b:

12: samarbejde med pro-

fessionshgjskolerne

e Malet er at fa udviklet et IT-under-

stgttet system, der kan handtere
elektroniske evalueringer og arkive-
ringer af samme - samt at have
gennemfgrt kvalitetskontrol af
mindst 1 kursusevaluering for hvert

studienavn

M3let er at etablere en struktur, der
muligggr kvantificering af aktiviteter
0og samarbejder med professionshgj-
skolerne inden for: efter- og videre-
uddannelse, foredrag og konsulent-
virksomhed, publikationer i profes-
sionshgjskolernes udgivelser og
anden formidlingsaktivitet
Derudover er malet at gge andelen
af samfinansierede ph.d.-stipendier
med 10 %

Resultatet elektroni-
ske rapporter til stu-

dielederne.

Resultatet er, at

mélet ikke er opfyldt

I 2006 var der 4
samfinansierede pro-
jekter, mens der i
2010 er 3 projekter.
Malet er derfor ikke
opfyldt

vanskeligt, at

Evalueringsmetoden er

stadig i proces

Det har vist

den rette str

skabe malop

13: Efter- og videreud-

dannelse

Malet er at gge med 40 deltidsstu-
derende (2006: 1078) og 2,18 mio.

kr. i brugerbetaling (2006: 14,6 mio.

kr.)

Resultatet for 2010
er 926 studerende og
15,1 mio. kr. i bru-

gerbetaling

14: Deltagelse i den
offentlige debat

Malet er at gge antallet af forsk-
ningsformidlende publikationer
(benchmark 2006: 311) og mundtlig
forskningsformidling (benchmark
2006: 1510) med 10 %

Resultatet er 461
forskningsformidlen-
de publikationer
samt 3276 mundtlig

forskningsformidling

=
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Milepael 2010

Resultat 2010

Kommentar

15: Samarbejde med

erhvervslivet

at gge antallet af projekter med
erhvervslivet med 3 fra 12 i 2006

Resultatet er 15 projek-
ter i 2010

at have 2 patenter

Resultatet er 2 verse-

rende patenter

Antallet af studenterpro-
jekter er ikke repraesen-
tativt for det samlede

omfang af projektsamar-

e at gge antallet af studenterpro- Resultatet er 7 gennem-  bejde mellem studerende sz
jekter med erhvervslivet til 15 forte studenterprojekter  pa RUC og private virk- [0}
med erhvervslivet somheder. Der findes i
ikke opggrelser for det %
samlede antal projekt- g'
samarbejder, hvoraf 2-_'\
langt de fleste etableres &
pa institutterne uafhaen-
gigt af RUC's centrale
projektformidling,
Projektforum.
16: Samarbejde med det o Malet er at deltage i yderligere 9 Resultatet er 22 gen- i
omgivende samfund studenterprojekter (2006: 8 stu- nemfgrte studenterpro- %o
denterprojekter med kommuner jekter med offentlige t
m.fl.) institutioner, NGO'’er og §h
interesseorganisationer. o
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5.2 Noter til resultatopggrelse og balance

Note 1 Ordineere driftsindtaegter

DKK 1.000 Igbende priser R 2009 R 2010 B 2011
Statstilskud (FL)

Forskning 223.363 234.654 250.034
Uddannelse 282.352 311.869 320.236
Kapitaltilskud -667 -356 0
@vrige formal 43.434 39.538 35.439
Andre tilskud 1.592 2.719 2.934
Statstilskud 550.074 588.425 608.644
Salg af varer og tjenester

Deltagerbetaling fra studerende uden for EGS mv. 5.763 4.222 2.846
Deltagerbetaling 15.156 17.443 16.465
Notesalg 890 1.428 310
@vrigt salg af varer 4.899 5.131 6.553
Lejeindteegter 1.392 822 739
Salg af varer og tjenesteydelser til kommuner og amter 708 1.617 0
Tilskud til vedligeholdelse, UBST 3.089 2.264 3.283
Indtaegter fra projekter (DR 10) 2.304 3.023 0
Diverse indtaegter 9.933 10.904 5.303
Salg af varer og tjenester 44.135 46.854 35.499
Specifikation iht. bekendtggrelse om tilskud og regnskab m.v. ved universiteterne - §8 stk. 2 litra e:

Tilskudsfinansierede omrader (DR 90, 95, 97)

Indtaegtsdaekket virksomhed (DR 90) 2.989 3.270 119
Tilskudsfinansieret forskning (DR 95) 98.694 109.901 102.353
Andre tilskudsfinansierede aktiviteter (DR 97) 8.948 8.160 4.392
Tilskudsfinansierede omrader 110.631 121.331 106.864
Ordineere driftsindtaegter 704.840 756.609 751.007
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Note 2 Omkostninger - Forbrugs- og andre driftsomkostninger

DKK 1.000 Igbende priser R 2009 R 2010 B 2011

Andre forbrugsomkostninger

Udstyr (keb og leje) 30.201 31.135
Forsyning (El, vand, varme mv.) 14.870 15.697
Reparations- og vedligeholdelsesomkostninger 14.323 19.423
Renggring 12.745 10.570
Rejser og befordring 14.573 15.427
Konsulentydelser 7.038 11.288
Revision, radgivning og advokat 788 899
Kursus 3.768 4.337
Repraesentation 3.938 3.908
Annoncering og PR 3.094 2.653
IT-systemer (Nav, Stads, m.m) 5.392 5.646
Licens- og abonnementsafgifter 3.782 4.180
Andre forbrugsomkostninger 23.673 27.340
Andre forbrugsomkostninger 138.185 152.504 153.688

Andre ordineere driftsomkostninger

Skatter og afgifter 7.637 8.113
Godtggrelser og tilskud 14.209 10.955
@vrige driftsomkostninger 5.734 3.930

Andre ordinzere driftsomkostninger 27.580 22.997 13.605
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Note 3 Formalsopdelte omkostninger **

Specifikation iht. bekendtggrelse om tilskud og regnskab m.v. ved universiteterne - §8 stk. 2 litra f:

DKK 1.000 Igbende priser R 2009 R 2010 B 2011%*
Uddannelse 211.242 226.366 231.741
Forskning 243.822 280.130 286.780
@vrige formal, herunder 230.074 218.973 224.394
Formidling og vidensudveksling 30.400 31.299 32.043
Generelt ledelse, administration og service 63.034 48.613 49.990
Bygninger 136.640 139.060 142.362
Ordineere driftsomkostninger 685.138 725.468 742.915
Finansielle omkostninger 241 236 20
Ekstraordinaere omkostninger 2.991
Omkostninger i alt 688.370 725.704 742.934

* Budgettallet er estimeret forholdsmaessigt i forhold til fordelingen i R 2010

** Se anvendt regnskabspraksis afsnit 5.4 vedr. form8lsopdeling

42 ROSKILDE UNIVERSITET
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Note 4 Personaleomkostninger

DKK 1.000 Igbende priser R 2009 R 2010 B 2011
Lenomkostning fordelt efter medarbejdergruppe
VIP 260.494 278.299 306.398
D-VIP 43.282 45.078 35.404
TAP 147.973 158.811 158.685
Refusioner -17.027 -15.817 -9.071
Andre Ignomkostninger (bestyrelseshonorar, flex-ordning) 6.603 5.866 4.593
I alt (netto) 441.326 472.237 496.009
Gennemsnitlig drsveerkspris (netto) 480 491 534
Heraf udggr Ignninger og vederlag til:

Rektorat 3.614 3.221 3.257

Bestyrelse (9 personer) 611 691 600
Ialt 4.225 3.912 3.857
Personale i arsvaerk
VIP 474 500 536
D-VIP 98 98 51
TAP 347 362 342
I alt &rsveerk 919 961 929
Tilgang af medarbejdere 157 122 na

Afgang af medarbejdere 113 80 na
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Note 5. Immaterielle anlsegsaktiver

DKK 1.000 Igbende priser Software Immaterielle anlaegsaktiver i alt
Kostpris pr. 1. januar 322 322
Tilgang 0 0
Afgang 0 0
Kostpris pr. 31. december 322 322
Af- og nedskrivninger pr. 1. januar 322 322
Arets af- og nedskrivninger 0 0
Afgang 0 0
Af- og nedskrivninger pr. 31. december 322 322
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31. december 0 0
Note 6. Materielle anlaegsaktiver
DKK 1.000 Bygninger Forsggsudstyr IT-udstyr Maskiner Indretning Materielle
Igbende priser og inventar af lejede anlagsaktiver
lokaler ialt
Kostpris pr. 1. januar 272 39.569 4.334 7.775 1.025 52.975
Tilgang 0 2.677 0 313 0 2.990
Afgang 0 0 0 0 0 0
Kostpris pr. 31. december 272 42.246 4.334 8.088 1.025 55.965
Af- og nedskrivninger pr. 1. januar 54 28.520 3.619 5.731 512 38.436
Arets af- og nedskrivninger 54 2.520 309 499 102 3.484
Afgang 0 0 0 0 0 0
Af- og nedskrivninger
pr. 31. december 109 31.040 3.927 6.230 615 41.921
Regnskabsmaessig veaerdi
pr. 31. december 163 11.207 407 1.858 410 14.044
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Note 7. Anlaegsaktiver - Arets afskrivninger fremkommer sdledes

DKK 1.000 Igbende priser R 2008 R 2009 R 2010
Arets afskrivninger pd materielle anlaegsaktiver jf. note 6 3.173 3.791 3.484
Arets afskrivninger p8 immaterielle anleegsaktiver jf. note 5 33 0 0
Neutralisering af donerede aktiver 2.469 -2.284 -2.287
Arets afskrivninger, netto 737 1.507 1.198
Note 8. Tilgodehavende fra igangveerende tilskudsaktiviteter og forudbetalte bundne tilskud
DKK 1.000 Tilgodehavender fra Forudbetalte Ialt
tilskudsaktiviteter bundne tilskud
Tilgodehavender- og forudbetalte tilskud 29.778 -50.217 -20.439
Hensat til tab pa projekter -5.400 -5.400
Uforbrugte tilskud fra forskerskoler (DR 23) -14.173 -14.173
I alt pr. 31. december 24.378 -64.391 -40.012

Note 9. @vrige periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje, forsikringspreemier, abonnementer og

rejseforskud m.v.
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DKK 1.000 Igbende priser R 2009 R 2010
Regnskabsmaessig veerdi 1. januar 11.908 10.250
Tilgang 991 2.557
Arets indteegtsforsel (8rets afskrivninger) 2.284 2.287
Rettelser i anlaegskartotek 365
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 10.250 10.520
Heraf:
Langfristet geeld 8.084 8.370
Kortfristet geeld 2.166 2.150
Ialt 10.250 10.520
Periodiserede donationer vedrgrer fglgende aktivtyper:
Forsggsudstyr 10.250 10.520
Ialt 10.250 10.520
Indtaegtsfgring af afskrivning
Arets afskrivninger 2.284 2.287
Afskrivninger vedr. aendring af aktiv-status fra ordineere til donerede
I alt indtaegtsforing 2.284 2.287
Note 11. Anden geeld
DKK 1.000 Igbende priser R 2009 R 2010
Skyldig merveerdiafgift 28 0
Skyldige personskatter m.v. 375 790
Skyldig Ign 2.393 1.418
Deposita 339 304
@vrige forpligtelser 7.282 7.001
Ialt 10.418 9.513
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Note 12 Studenterpolitiske aktiviteter og andre studenteraktiviteter

Specifikation iht. bekendtggrelse om tilskud og regnskab m.v. ved universiteterne - §8 stk. 2 litra c:

DKK 1.000 Igbende priser R 2009 R 2010 B 2011
Direkte tilskud til studenterpolitiske foreninger 884 1.195 968
Anden stgtte til studentersociale aktiviteter 2.137 1.974 1.959
I alt 3.021 3.168 2.927

Note 13 Kontraktlige forpligtelser

RUC's huslejeforpligtigelser opggres for lejemal hos Universitets og Bygningsstyrelsen (UBST), der har en bindingsperiode der udggr
12 méneder eller mere. Forpligtigelsen er opregnet til 2011-niveau og herefter reguleret med 2% 3&rligt. Forpligtelsen udggr 103,7

mio kr.

Note 14 Eventualforpligtelser og andre gkonomiske forpligtelser eller tilgodehavender

RUC har 19 ansatte tjenestemaend, som universitetet under szerlige forhold er forpligtet til at betale rddighedslgn til 36 maneder,
hvis deres arbejde nedleegges. Pensionsforpligtigelser til tjenestemaend er afdaekket ved Igbende indbetaling af pensionsbidrag.

RUC har 146 Ph.d.-studerende pd kontrakt, hvor RUC indestar for betaling af Ign i den 3-8rige periode, hvor deres anszettelsesaftaler
som udgangspunkt er uopsigelige fra RUC 's side. Forpligtigelsen kan blive aktuel, hvis lgnudgifterne ikke deekkes af virksomheder

eller institutioner, der er indg%et uddannelsesaftaler med.

Der er tegnet bestyrelses- og direktionsansvarsforsikring samt lovpligtig medarbejderforsikring. Der er afsat belgb til daekning af
lgbende ydelser til deekning af konkret arbejdsskade. Herudover er RUC omfattet af Statens selvforsikringsprincip.

Ved ophgr af eksternt lejemal er RUC forpligtet til at afholde omkostninger til reetablering.
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Note 15 Forbrug af midler til fripladser og stipendier

Specifikation iht. bekendtggrelse om tilskud og regnskab m.v. ved universiteterne - §8 stk. 2 litra k:

Periode: 1. september 2009 til 31 august 2010

Forbrug af fripladser Takst 1 Takst 2 Takst 3 i alt
Antal indskrevne, som har produceret STA 5 7 2 14
Fripladser opgjort i antal &rsstuderende (STA) 1,85 6,50 0,91 9,26

Midler brugt til udbetaling af stipendier
Antal modtagere af stipendier 19
Antal stipendiemaneder 199

Samlet belgb udbetalt som stipendier 1.557
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5.3 Bemaerkninger til regnskabet

Resultatopggrelsen

Resultatet for aret 2010 er 32,5 mio. kr., imod et prog- Bevagelser i forhold til budget (i mio. kr) netto
nosticeret drsresultat efter august méaned pd 23,2 a. Bevilling (FL) 25,0
mio.kr, og et budgetteret overskud pa 10 mio.kr. b. @vrige indtaegter 5,2

C. Lgn -5,9
Der er en afvigelse mellem resultatet og budgettet pa d. @vrig drift -1,8
22,5 mio.kr. Afvigelsen kan i hovedtraek vises som fgl- Samlet resultatpavirkning 22,5

gende bevaegelser pd ordinzer virksomhed:
Bevaegelserne daekker over en reekke elementer som det

gkonomiske resultatet pdvirkes af positivt og negativt.:

+ positiv effekt mio. - negativ effekt mio.
[ a. @gede STA indtaegter 15,0 a. Dispositionsbegraensning -0,8
E a. @get bachelor- og kandidatbonus 1,7 a. For lavt elevoptag -1,0
E a. Indregning af preemiering af a. Rettelse af tilskudsgrundlag mv. -0,4
g int. Forskningsarbejde 3,7
B a. @get tilskud til Tompladsordning 1,3 b. Feerre renteindteegter -1,5
a. Ej budgetlagte indtaegter vedr. 11. b. Faerre indteegter fra deltagerbetaling
semesterforlgb og statsstipendier 4,0 p& masteruddannelser end budget -2,0
a. @vrige FL afvigelser 1,5

b. Flere indteegter fra deltagerbetaling

(USB og Tomplads) 2,6

b. Flere indteegter til phd annum fra projekter 2,4

b. @gede gvrige indteegter (disse er ikke

detaljeret budgetteret) 3,7
o
E c. Flere Ignrefusioner (ordinaer virksomhed) 5,5 c. merforbrug til censur -2,8
E c. gvrige lgnforskydninger 1,1 c. merforbrug til Ign (ordinaer virk.) -8,4
g d. gvrige forskydninger p& gvrig drift 0,6 c. merforbrug til Ign til Phd'ere -1,3
d. tab pa projekter (netto) -2,4
Sum 43,1 -20,6

Samlet afvigelse 22,5
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Figur 5.1. Balancens sammensatning 2009-2011
Mio. kr. Igbende priser
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Fokus i gkonomistyringen er beskrevet i ledelsesberet- Balancesummen er gget fra 334,4 til 350,5 mio.kr. sva-
ningen. Fokus inden for gkonomistyringen har vaeret pa rende til 16,1 mio.kr. Udviklingen p& aktivsiden kan pri-
at udvikle teknologisiden og budgetmodeller, indkgb meert forklares ved en mindre debitormasse, og ggede
samt p& opfglgning og controlling pd centrale omrader. likvide beholdninger, og pa passivsiden primaert gget
egenkapitalen, samt mindre forpligtelser vedr. ekstern
@konomistyring og gkonomistyringsveerktgjer anser vi finansiering.

som et middel, der medvirker til at opnd RUC’s overord-

nede malszetninger. Initiativer taget i 2010 og tidligere Udviklingen i de likvide beholdninger skyldes penge-
har medvirket til de gkonomiske resultater, men resulta- stregmme fra driftsaktiviteten (se pengestrgmsanalysen i
tet skal ikke mindst tilskrives de forsknings- og uddan- afsnit 3.3.).

nelsesmaessige aktiviteter, der foregdr rundt pa hele uni-

versitetet. Egenkapitalen er aendret svarende til rets resultat.
Udviklingen i debitormassen (lavere) fra 2009 til 2010

Resultatet for 2010 anses samlet set som vaerende skyldes seerligt udestdende med en central tilskudsyder.

meget tilfredsstillende. Faldet i forpligtelserne vedr. ekstern finansiering kan

sammen med den ggede tilskudsaktivitet indikere, at vi

Balancen har fet en bedre sammenhang mellem at fakturere
1 2010 er RUC s balance opgjort til 350,5 mio.kr. RUC projekter og den faktiske projektaktivitet (se note 8).
havde en likvid beholdning ved udgangen af 2010 pd i

alt 240,9 mio.kr. Likviditeten er hovedsageligt sammen- Egenkapital

sat af forudbetalt 1/12-dels rate fra UBST, herunder for- RUC'’s egenkapital ekskl. statsforskrivning blev primo
udbetalt moms, og forudbetalinger fra bevillingsgivere i 2010 opgjort til 31,3 mio.kr, og inkl. statsforskrivning

forbindelse med eksternt finansierede aktiviteter. 61,3 mio.kr.
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Ultimo 2010 overfgres arets resultat pd 32,5 mio.kr. til
egenkapitalen, sdledes at RUC med udgangen af 2010
har en reel egenkapital pd 63,8 mio.kr. Samlet egenka-
pital inkl. statsforskrivning udggr 93,8 mio.kr. Der henvi-

ses til afsnit 3.4, der indeholder egenkapitalopggrelsen.

Kapitalberedskabet

Den manedlige likviditet forventes i 2011 i gennemsnit
at udggre ca. 190 mio.kr. Hovedparten af dette belgb
udggres af tolvtedelsraten fra UBST og indbetalinger fra
tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed. RUC vil i 2011
pd bestyrelsens foranledning placere en del af likvidite-
ten (120 mio. kr.) hos to kapitalforvaltere med hver sin
halvdel. Dette af hensyn til at fa en bedre forrentning af
likviditeten. Denne binding er reelt at betragte som
likvid — dog vil en "likvidering” af disse to aftaler for-

mentlig betyde et kurstab.

Saerlige risici
RUC’s budget bestar af 2 hovedrisici - for det forste ind-
teegter fra undervisningsaktiviteterne, og for det andet

den tilskudsfinansierede forskning.

RUC’s indtaegter bestar primaert af taxameterindtaegter
til undervisning, deltagerbetaling for deltidsuddannelse,
indtaegter til den tilskudsfinansierede forskningsvirksom-
hed samt bevilling til basisforskning. RUC’s indteegter er
saledes helt afhaengige af den politiske prioritering af
forskning, uddannelse og innovation, herunder bevillin-

ger pa finansloven.

RUC'’s gkonomi er som fglge heraf fglsom over for
endringer i optagelse af studerende. Endvidere er RUC
fglsom over for konjunkturudsving i samfundsgkonomien
generelt, da sddanne udsving har betydning for de mid-
ler, erhvervslivet har mulighed for at finansiere forskning
pd RUC med, samtidig med, at det pavirker de stude-

rendes studieaktivitet.

Begivenheder efter balancedagen
Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets

udlgb af vaesentlig betydning for &rsrapporten for 2010.
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5.4 Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

ﬂ\rsrapporten for Roskilde Universitet er udarbejdet i
overensstemmelse med Bekendtggrelse nr. 1373 af 10.
december 2007 om tilskud og regnskab m.v. ved univer-
siteterne med senere sndringer. Bekendtggrelsen henvi-

ser til Lov om Statens Regnskabsvaesen.

I forhold til bekendtggrelsens 8§88, stk. 2, nr. 11, er fgl-
gende noter ikke medtaget, idet Universitetet ikke har

aktiviteter pa omraderne: litra b), g), h), i), j) og 1).

,&rsrapporten er aflagt i DKK 1.000. Der er i drsrappor-
ten, hvor det er muligt, anfgrt sammenligningstal for

regnskabsaret 2009 og budgettal for 2011.

For informationer om tidligere &r henvises til rsrappor-

terne for Roskilde Universitet.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at

fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde universitetet,

og aktivets veerdi kan méales palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsyn-
ligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd universi-

tetet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning méles aktiver og forpligtelser til
kostpris. Efterfslgende males aktiver og forpligtelser

som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til alle sandsyn-
lige gkonomiske fordele og forpligtelser, der fremkom-
mer inden drsrapporten aflaegges, og som be- eller

afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta er i arets Igb omregnet
til transaktionsdagens kurs. Kursreguleringer indregnes i
resultatopggrelsen som en finansiel post. Undtagelser
herfra, er hvor en bevillingsgiver kraever, at kursen

omregnes pd bevillingsdagen.
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Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i
fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,

omregnes til balancedagens valutakurs.

Selskabsskat og udskudt skat
Roskilde Universitet er ikke skattepligtig.

Resultatopggrelsen

Indtaegter

Roskilde Universitets indteegter omfatter statslige bevil-
linger til basisforskning, taxameterindtaegter til under-
visning samt gvrige driftsindteegter i den ordinaere bevil-
ling. Derudover modtages donationer og tilskud, indtaeg-
ter ved samarbejdsaftaler, deltagerbetaling for deltidsud-
dannelse samt mindre indtaegter ved salgsvirksomhed i

gvrigt.

Statslige tilskud

Roskilde Universitet er en tilskudsberettiget institution,
og arets finanslovstilskud fremgar af den &rlige finans-
lov. Bevillingerne indregnes som indtaegt i det ar, som

de er bevilget for. Tilskud til forskerskoler indregnes dog

i takt med aktiviteternes udfgrelse. Taxameterindtaeg-
terne udbetales fra Universitets- og Bygningsstyrelsen
(UBST) med acontobelgb hver maned pa baggrund af
forventede studenterarsvaerk (STA). Hvert &r i oktober
opggres den faktuelle produktion af studenterdrsvaerk og

de modtagne acontobetalinger reguleres.

Tilskud fra ekstern finansiering

Modtagne tilskud og tilsagn fra eksterne bevillingsgivere,
herunder indtaegter fra samarbejdsaftaler, hvor der fra
bevillingsgivers side er knyttet betingelser til anvendel-
sen, indregnes som indtaegt i takt med at omkostninger-

ne afholdes.

Deltagerbetaling ved deltidsuddannelse, salgsvirksom-
hed i gvrigt samt huslejeindtaegter indregnes som ind-

teegt i den periode, indtaegten vedrgrer.

Omkostninger
Omkostningerne er fordelt p& formal i henhold til feelles
retningslinjer for alle universiteterne. Omkostninger til

generel ledelse, administration og service, bygningsdrift
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og formidling og vidensudveksling omfatter de centrale
funktioner og er henfgrt direkte ud fra de enkelte med-
arbejderes primaere funktion. Til forskel fra tidligere ar
henfores fra dette &r en reekke faellesomkostninger ikke
laengere til administrationen alene men tilskrives for-
holdsmaessigt alle universitets formal, herunder regnes
bl.a. henszettelse til feriepenge, bidrag til flextidsord-
ning, afskrivning mv. Den mere detaljerede fordeling er
muliggjort, idet universitet har indfert formalskontering.
Formidling og vidensudveksling omfatter i det vaesentlig-
ste universitetsbibliotekets udgifter. Ekstern virksomhed
er henfgrt til forskning. De resterende udgifter er fordelt
mellem uddannelse og forskning ved hjzelp af en forde-
lingsnggle. Denne er fastsat som forholdet mellem bevil-

lingerne til uddannelse og forskning p8 finansloven.

Der anvendes fortsat definitionsmanualen til universite-
ternes statistiske beredskab, udarbejdet af Danske

Universiteter.

Fra 1. januar 2009 har Roskilde Universitet benyttet
Navision Stat til gkonomistyring. I forbindelse med
ibrugtagning af Navision Stat er universitetets kontoplan
udbygget med en formalsdimension. Fra 2009 er der
arbejdet pa at henfgre de reelle Isnomkostninger til
rette formal. Dette arbejde er endnu ikke tilendebragt,
og der vil blive arbejdet videre pa formalsfordelingen i
2011.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Software males til kostpris med fradrag af akkumulerede
afskrivninger. Kostpris omfatter kgbspris og omkostnin-
ger direkte tilknyttet til anskaffelsen samt omkostninger

til installation.

Afskrivningsgrundlaget opggres til kostpris og fordeles

linezert over aktivernes forventede brugstid, der udggr:

Software 3 ar

Immaterielle anlaegsaktiver med en anskaffelsessum pd

under kr. 100.000 straksafskrives i anskaffelsesaret.

Materielle anleegsaktiver

Roskilde Universitet ejer ikke og har ikke faet overfort
grunde eller bygninger fra staten ved etableringen af
selvejet. Ministeriet for Videnskab, Teknologi og
Udvikling (MVTU) har i brev af 12. december 2007 med-
delt, at Finansudvalget har godkendt Akt 136 13/9 2007
om overdragelse af inventar og Igsgre til universiteterne.
Universitetet har dermed overtaget ejendomsretten over

aktiverne med virkning fra regnskabsaret 2007.

Forsggsudstyr, IT-udstyr samt driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskriv-
ninger. Kostpris omfatter kgbspris og omkostninger
direkte tilknyttet til anskaffelsen samt omkostninger til

klarggring.

Afskrivningsgrundlaget opggres til kostpris og fordeles

linezert over aktivernes forventede brugstid, der udggr:

Forsggsudstyr 5-153r
IT udstyr 3-53r
Driftsmateriel og inventar 5 - 15 ar
Indretning af lejede lokaler 10 &r
Bygninger 5 &r

Materielle aktiver med en anskaffelsessum under kr.

100.000 straksafskrives i anskaffelsesaret.
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Anleegsaktiver modtaget som donationer

Roskilde Universitet, dets institutter, centre og forskere
kan modtage anlaegsaktiver som donationer fra virksom-
heder, offentlige som private, legater og privatpersoner.
Hvis der er tale om aktiver, som ville veere indregnet
som anlaegsaktiver, sdfremt Roskilde Universitet selv
havde finansieret dem, indregnes en skgnnet kostpris af
donationerne under de enkelte anleegsaktivgrupper.
Anlzaegsaktiverne afskrives efter den sadvanlige regn-

skabspraksis.

Som modpost til de indregnede vaerdier indregnes en
periodeafgraensningspost, der benavnes "Periodiserede
donationer”. Denne post oplgses og indtaegtsfgres i
resultatopggrelsen under af- og nedskrivninger i samme
takt som afskrivningen af de anlaegsaktiver, den vedrg-
rer. Herved udlignes resultateffekten af afskrivningerne

af anlaegsaktiver modtaget som donationer.

Nedskrivning af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materi-
elle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om
der er veerdiforringelser ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning. Hvis dette er tilfaeldet, fortages forngden

nedskrivning over resultatopggrelsen.

Finansielle anlaegsaktiver, statsforskrivning

Universitetet har i 2007 modtaget en statsforskrivning
fra Ministeriet for Videnskab, Teknologi og Udvikling. Der
er tale om et tilgodehavende, der kan udbetales i tilfzel-
de af universitets konkurs. Statsforskrivningen udlgber
ultimo 2011. I henhold til vilkdrene for statsforskrivnin-
gen indregnes statsforskrivningen som en forggelse af

egenkapitalen.

Der henvises til afsnit 3.4 der indeholder egenkapitalop-

ggrelsen.

Finansielle anlaegsaktiver, gvrige

Herunder kan oplyses, at Roskilde Universitet ved udgan-
gen af 2010 ikke har kapitalandele i dattervirksomheder
og ingen veaerdipapirer, herunder optioner og warrants i

innovationsselskaber.

Kunstvaerker

Universitetet har modtaget en samling af kunstveerker
fra forskellige givere siden etableringen af universitetet i
1972. Kunstveerkerne anses ikke for at have en gkono-
misk vaerdi for Roskilde Universitet, idet universitetet
ikke pataenker at szelge kunstveaerkerne. Derfor er kunst-

veerkerne ikke indregnet med nogen veerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til pdlydende veerdi
med fradrag af nedskrivning til imgdegdelse af tab.
Henszettelser til tab opggres pa grundlag af en individuel

vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Tilgodehavender fra salg af ydelser m.v.
Tilgodehavender fra salg af ydelser m.v. omfatter blandt
andet gennemfgrte tilskudsbaserede forskningsaktivite-
ter, opfyldelse af samarbejdsaftaler, deltidsuddannelse,
centrets publikationstjenester, husleje, samt rekvirerede

kurser og andre rekvirerede arbejder.

Tilgodehavender fra igangveerende tilskudsaktiviteter

Roskilde Universitet indgdr Igbende aftaler med offentli-
ge institutioner, virksomheder, private organisationer og
fonde om forskningsvirksomhed m.v. Af aftalerne frem-
gar, hvilke aktiviteter tilskudsgiver betaler. I det omfang

Roskilde Universitet afholder omkostninger til aktiviteter,



Bestyrelsesmgde 2/2011, Bilag 10.4 til pkt. 3

som er tilskudsdaekket i henhold til aftalerne, men hvor
tilskuddene endnu ikke er indbetalt, indregnes de til-
skud, som Roskilde Universitet har erhvervet ret til som

tilgodehavender fra igangvaerende tilskudsaktiviteter.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter opfgrt som aktiver omfatter
afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende regn-
skabsar. Forudbetalte omkostninger vedrgrer husleje,

forsikringspraemier, abonnementer, rejseforskud m.v.

Kortfristede geeldsforpligtigelser

Geeldsforpligtigelser vedr. ekstern finansiering
Forpligtelser vedrgrende modtagne betalinger vedr. pro-
jekter under ekstern finansiering og tilskud til forsker-

skoler, og hvor omkostningerne endnu ikke er afholdt.

Forudbetalte finanslovstilskud
Forpligtigelser vedrgrende modtagne forudbetalte finans-

lovstilskud.

Periodiserede donationer

Som omtalt under anlaegsaktiver indregnes vaerdien af
anlaegsaktiver modtaget som donationer til skgnnet han-
delsvaerdi. Modposten til anlaegsaktiverne er en periodi-
sering af donationens veerdi, som indtaegtsfgres linezert
over samme periode som de tilhgrende anlaegsaktiver
afskrives, sdledes at resultatopggrelsen netto ikke pavir-

kes af de omkostningsfgrte afskrivninger.

Den valgte regnskabspraksis er i overensstemmelse med
den internationalt anvendte for sammenlignelige univer-
siteter og i overensstemmelse med god regnskabsprak-

Sis.

Hensatte forpligtelser

Henszettelser indregnes, nar Roskilde Universitet som
folge af en begivenhed indtruffet fgr eller pd balanceda-
gen har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er
sandsynligt, at der m& afgives gkonomiske fordele for at

indfri forpligtelsen.
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Hensatte forpligtelser males s& vidt muligt til det korrek-
te belgb, men ellers foretages der en skgnnet amortise-
ret kostpris. I 2010 er der fortsat hensaettelse til
arbejdsskadeerstatning. Denne henszettelse er en faktisk
forpligtigelse over de naeste 15 &r og er derfor opregnet
med 2,5 % arligt.

Roskilde Universitet har i 2010 Igbende hensat til ferie-
pengeforpligtigelsen for ferie optjent i 2010.

Pengestrgmsanalyse

Pengestrgmsanalysen viser RUC’s pengestrgmme for
dret opdelt pa drifts-, investerings- og finansieringsakti-
vitet, drets forskydninger i likvider samt universitetets
likvider ved drets begyndelse og slutning. Likviditetsana-

lysen kan ikke udledes alene af regnskabsmaterialet.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktiviteten opggres som arets
resultat reguleret for ikke kontante resultatposter som
af- og nedskrivninger, samt andring i driftskapitalen,

renteindbetalinger og udbetalinger. Driftskapitalen

b ey

"I"‘;

iy T
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omfatter omsaetningsaktiver minus kortfristede geelds-

forpligtigelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet
Pengestremme fra investeringsaktiviteten omfatter pen-
gestrgmme fra kgb og salg af immaterielle og materielle

anlaegsaktiviteter.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet
Pengestrgmme fra finansieringsaktiviteten omfatter pen-
gestrgmme fra optagelse og tilbagebetaling af langfriste-

de geeldsforpligtigelser.

Likvide beholdninger

Likvider omfatter likvide beholdninger.
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5.5 Nggletal til drsrapport

Tabel 5.1 Hovednggletal til &rsrapport*

2009 2010
Indtaegter **
Uddannelse 304.863 336.253
Forskning (Basistilskud) 223.363 234.654
Eksterne midler 110.631 121.331
Forskningsbaseret myndighedsbetjening Ej relevant Ej relevant
Basistilskud (kapitaltilskud og gvrige formal) 45.856 41.447
@vrige indtaegter 28.864 24.502
Omkostninger opdelt p& formal
Uddannelse 211.242 226.366
Forskning 243.822 280.130
Formidling og vidensudveksling 30.400 31.299
Myndighedsbetjening 0 0
Generelt ledelse, administration og service 63.034 48.613
Bygninger 136.640 139.060
Personale (antal arsveerk)
VIP 474 500
DVIP 98 98
TAP 347 362
Balance
Egenkapital (inkl. statsforskrivning) 61.302 93.784
Balance 334.450 350.506
Bygningsareal i alt (bruttoareal opgjort i m2) 87.910 87.910
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Tabel 5.1 fortsat

2009 2010
Aktivitets- og produktionsoplysninger:

Studerende
Antal optagne p& bacheloruddannelsen 1440 1612
Antal optagne p8 kandidatuddannelsen 1366 1205
Antal indskrevne studerende 7102 7366
STA-produktion 4514 4923
Feerdiguddannede
Antal feerdiguddannede bachelorer 998 990
Antal fsediguddannede kandidater 747 751
Aben og deltidsuddannelse
Antal 8rselever 234 254
Antal feerdiguddannede pa master- og diplomuddannelser 143 147
Internationalisering
Antal udgdende studerende (udvekslingsstuderende) 287 234
Antal indgdende studerende (udvekslingsstuderende) 207 217
Antal udenlandske studerende pa hele uddannelser i Danmark 538 548
Forskeruddannelse
Antal indskrevne ph.d.-studerende (pr. 31/12-2010) 296 293
Antal optagne ph.d.-studerende (1/1-10-31/12-10) 59 59
Antal godkendte ph.d.-afhandlinger (1/1-10-31/12-10) 29 45
Forsknings og formidlingsresultater
Antal publikationer Tabel 5.2 Tabel 5.2
Anmeldte patenter 0 1
Anmeldte opfindelser 0 4
Antal projekter med erhvervslivet 68 72
Antal eksterne projekter 416 382
@konomisk omfang af samarbejde med erhvervslivet 10,9 13,5

* Nggletalsoversigten folger de geeldende defintioner fra Danske Universiteters statistiske beredskab. Definitionsmanual kan findes p&
http://dkum.dk

** Indtaegternes opdeling folger Danske Universiteters definition som adskiller sig fra den m&de de er opdelt p i afsnit 2.1, hvor de er
formé8lsopdelte.
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Tabel 5.2 Forskningspublikationer

Antal publikationer 2009* 2010%*
SAM 214
NAT/TEK 147
HUM 180
SUND 6
I alt 547 528
]
Publikationspoint 2009* 2010%*
SAM 281,90
NAT/TEK 168,40
HUM 214,86
SUND 0,74
Ialt 665,90 716,04

*Antal publikation og publikationspoint fglger Forskings- og Innovationsstyrelsens opggrelse som offentliggares i
november. Indikatorstatistikken for 2010 omfatter s8ledes publikationer for 2009

¥
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ROSKILDE UNIVERSITET

CFTM/Administrationen

Internt notat

15. april 2011, J.nr.: 2009-00-260/0006

Redeggarelse pa baggrund af revisionsprotokollat til arsrapport 2009

Sagsfremstilling:

Der er i forbindelse med arsregnskabet gennemfart afsluttende revision, og resultatet af denne
fremgar af revisionsprotokollatet til arsrapporten 2009.

Nedenfor er redegjort for de initiativer protokollatet giver anledning til:

Nr.

Tekst fra PWC

Kommentarer fra RUC

Ansvarlig/Status

17-
18

17: 1 vores tidligere
revisionsprotokollater har vi
anfart forhold vedrgrende
universitetets
afstemningsprocedure,
regnskabsrapportering mv. Det
er vores vurdering, at der
inden for det seneste ar er
foretaget tiltag og sket
forbedringer pa flere omrader.
Der fremstar dog stadig
regnskabsposter, som i
forbindelse med
regnskabsafslutningen for
2009 ikke er fuldt afstemt.
Fuld afstemning af alle
vaesentlige regnskabsposter vil
give en starre sikkerhed for
opgerelserne i arsregnskabet

18: Afstemning af visse
regnskabsposter kreever
involvering af andre afdelinger
end regnskabssektionen.
Opggrelser og afstemninger,
som vedrgrer
personaleafdelingen er saledes
ikke foretaget i fuldt omfang.
Den manglende afklaring af
ansvars- og opgavefordeling i
feellesadministrationen har
medfart, at visse
regnskabsposter ikke er fuldt
afstemt pr. 31. december 2009.
Som eksempler herpé kan
navnes lgnrefusioner og SLS
mellemregningskonti. Vi har
bemeerket, at der igennem de

Det er aftalt mellem
revisionen og
personaleafdelingen, at der
efter sommerferien bliver
gennemgaet nogle
eksempler pa udfarte
afstemninger i forhold til
procedurerne, som de i dag
udfares af
personaleafdelingen for at
sikre, at
personaleafdelingen
udferer
afstemningsarbejdet i
overensstemmelse med
revisionens anvisninger.
Det er endvidere aftalt, at
regnskabssektionen
fremover modtager
periodevis
afstemningsdokumentation

PA

Afstemningsprocedurer er
nu pa plads og der modtages
periodevis
afstemningsdokumentation.

Alle mellemregningsposter
vedr. lgn fremstar fuldt
afstemt pr. 31.12.10

Status pa opfalgning pa revision 2009 af pwc endelig (2)

Side 1 af 6
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seneste ar har iveerksat
initiativer til at forbedre dette
forhold, men vi bemaerker
samtidig, at initiativerne ikke
har resulteret i tilfredsstillende
afstemningsprocedurer.

19 | Vi har faet oplyst, at Ansvarsfordelingen CFTM
ansvarsfordelingen mellem mellem lgnkontoret i PA
lankontoret i PA og 0g regnskabssektionen i Ansvarsfordelingen er
regnskabssektionen i CFTM CFTM er afklaret. PA har | fastlagt
efterfglgende er afklaret og at | ansvaret for at afstemme
PA har ansvaret for at Ignrelaterede statusposter.
afstemme lgnrelaterede | foraret 2010 har en
statusposter. Vi har ligeledes | arbejdsgruppe pabegyndt
faet oplyst, at en procedurebeskrivelser af
arbejdsgruppe i foraret 2010 arbejdsgange ved konti
har pabegyndt udarbejdelse af | mellem lgnkontoret og
procesbeskrivelser for regnskabssektionen.
arbejdsdelingen mellem Arbejdet forventes feerdig
lenkontoret og ultimo maj.
regnskabssektionen.
20 | Vi har samtidig konstateret, at | CFTM har pr. 1.1.2010 CFTM
der ikke er indfgrt faste iveerksat
procedurer for opgerelse og registreringsprocedurer, Omradet fremstar fuldt
afstemning af tilgodehavender | som vil skabe grundlag for | afstemt og der foretages
hos Universitets og dokumentation og manedlige opgarelser
Bygningsstyrelsen(UBST) for | afstemning af
refusion af mellemveerende. Dette
vedligeholdelsesomkostninger. | initiativ fremgar af
Dette tilgodehavende er protokollatets pkt. 21.
baseret pa Teknisk afdelings
registreringer omkring udfert
vedligeholdelsesarbejde. De
manglende afstemninger har
medfart, at der ved ar-
safslutningen er optaget et
tilgodehavende efter et
forsigtigt skan. Vi anbefaler,
at der indfares faste
procedurer, der sikrer lgbende
opgerelse og afstemning af
tilgodehavender vedrgrende
refusion af vedlige-
holdelsesarbejder for UBST.
23 | Ved overtagelse af CFTM vil i 2010 CFTM

administrationsaftalen for
@resundsuniversitetet er
bogfaringen ikke blevet
entydigt udskilt fra RUC’s gv-
rige aktiviteter. Dette

undersgge om @U kan
udskilles i en selvstendig
bogfaringskreds. Det har
hidtil ikke kunne lade sig
gare da @U fungerer under

@U kan ikke udskilles i en
selvstendig
bogfaringskreds, da RUC
derved vil overtraede
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medfarer bl.a. at le-
verandgrfakturaer betales fra
RUC’s integrerede
kreditormodul, uden at der
oprettes en egentlig
mellemregning mellem de to
enheder. Vi anbefaler at
@resundsuniversitets
registreringer bogfares i
serskilt bogfaringskreds.

RUC’s CVR nummer,
hvilket skaber adskillel-
sesmaessige begransninger
i statens lgnsystem. Under
alle omsteendigheder
indfagres bogfaringsrutiner
der skal medvirke til at
forbedre adskillelsen
mellem RUC’s ordinare
regnskab og @U.

Navision Stat
licensbetingelserne.

Der er lgbende arbejdet med
bogferingsrutiner i 2010 og
fra 2011 er der indfert
manedlige afstemninger som
forbedrer adskillelsen i
gkonomistystemet

30 | Universitet her iveerksat et it- | Systemet vil blive C-IT/PA
projekt, som gar det muligt at | godkendt af revisor pa
udarbejde og godkende baggrund af en system- Systemet er godkendt af
timesedler elektronisk. Pa beskrivelse/- revisor.
nuvaerende tidspunkt anvendes | dokumentation, saledes at
systemet i en testperiode pa der ikke idriftssettes sy-
dele af universitetet. Vi har stemer der kan
ikke haft lejlighed til at kompromittere
gennemga brugeradgange, lenudbetalinger.
systemopsetning mv., for
dette system. Vi skal anbefale,
at Universitet opnar sikkerhed
for at kun attesterede lgnsedler
i henhold til interne
godkendelsesprocedurer kan
danne grundlag for
lgnudbetalinger.
38 | Vi har bemarket, at RUC RUC har i 2010 CFTM
modtager uforholdsvis mange | implementeret et
rykkere fra leverandgrer, da elektronisk IndFak er implementeret pa
betaling ikke er foretaget fakturaworkflow IndFak hele RUC og dette har
indenfor betalingsfristen. De (p.t. i pilotdrift i admini- bevirket, at der modtages
mange rykkere kan henfares strationen og CUID) samt | feerre rykkere mere.
til RUC’s interne kontakte leverandgrer for | Omradet vil ogsa veere
godkendelsesprocedurer, som | at sikre minimum 30 indsats i 2011
betyder at der kan ga lang til betalingsdage. Disse
fra modtagelse af faktura, til initiativer skal medvirke til
rekvirenten har anvist faktu- at lgse problemet med
raen til betaling. rykkere. Dette initiativ
fremgar af protokollatets
punkt 40.
47 | Vi har i forbindelse med vores | | protokollatets punkt 46- CFTM
gennemgang af udvalgte 49 gives kritik af RUC’s

projekter konstateret, at den
regnskabsmaessige
kontrolfunktion ikke har
fungeret optimalt. Ved
gennemgangen er der
identificeret enkelte projekter,
hvor der har veret et

centrale projekt-
administration. CFTM
forventer at en
detailgennemgang af pro-
jekter samt en styrkelse af
omradet i 2010 vil
imgdega denne kritik.

Projektmassen er
gennemgaet pa detailniveau
i 2010. Omradet blev styrket
1.11.10 med en AC
medarbejder som i foraret
2011 har opsagt sin stilling.
Der afventes med
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merforbrug i forhold til god-
kendte tilsagn.

Endvidere overvejes
iveerksat en forbedret
understgtning af pro-
jektadminstrationen
eksempelvis via
anvendelse af Sharepoint.
Sidstnaevnte er der ikke
truffet beslutning om, men
et Sharepoint-produkt har
vaeret fremvist pa RUC
med succes.

genbesattelse af hensyn til
strategiarbejdet fsva
organiseringe af
feellesadministrationen.

Der er ikke truffet
beslutning om IT

54

Det er vores vurdering, at det
interne kontrolmiljg hos
Roskilde Universitet i en vis
udstreekning fortsat er
uformelt. Vi har observeret, at
tekniske kontrol-
foranstaltninger er etableret pa
de fleste vaesentlige miljger
vedrgrende de administrative
systemer, men der udestar
beskrivelse og implementering
af @ndringsprocedurer.

Pa softwaresiden anvender
udviklingsafdelingen
veerktgjet Subversion, som
sikre gndringsstyring i
forbindelse med
softwareudvikling.

Pa hardware siden har vi
vurderet at omkostningen
ved at implementere
Change Management ikke
har staet mal med
nytteveerdien, men med
revisorernes anbefaling vil
vi afdaekke mulige
lgsninger og skonomi
(ultimo november). |
denne vurdering vil der
naturligt indga en
prioritering af
indsatsomrader
(eksempelvis
konfiguration af
netveaerksudstyr i forhold
til konfiguration af
servere).

C-IT

Sikkerhedskonsulenten
udarbejder en formel
procedure for
endringsstyring som
anvendes i forbindelse med
e@ndringer i
produktionsniveauet.
AEndringsstyringsproceduren
(CM) forventes feerdig til
semesterstart 2011.

Desuden udarbejder
sikkerhedskonsulenten
formelle procedurer for tjek
(kontrol) af backuprutiner,
brugeradgange (logiske og
fysiske),
handelsesrapportering,
handtering af persondata
m.m. Kontrollerne
implementeres lgbende jf. it-
sikkerhedsstrategien for
2011 — 2015.

56

Pa institutterne er kontroller
ikke konsekvent
dokumenteret. Foranstaltnin-
gerne er afhaengige af enkelte
medarbejderes viden og
motivation, og lgsningerne
synes ikke konsekvent foran-
kret i en feelles
sikkerhedspolitik. Vi har
vurderet, at de generelle it-
kontroller bar styrkes pa
enkelte vaesentlige omrader,
far de samlet kan anses som
veerende tilstraekkelige og

It-sikkerhedskonsulenten
vil ivaerkseette draftelser
og undersggelser pa de
enkelte institutter med
henblik pa gget fokus pa
it-kontroller og indfarer
feelles retningslinjer, sa-
fremt disse ikke findes i
forvejen.

C-IT

Sikkerhedskonsulenten
implementerer kontroller
som led i den lgbende
implementering af RUC’s
ISMS (1SO27001) jf. it-
sikkerhedsstrategien for
2011 - 2015.
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effektive.

S7

Der er planlagt tiltag, der skal
styrke risikovurderinger og
kontrolniveauet pa
institutterne.

Der er igangsat en proces
med at identificere og
klassificere kritiske data
pa Institutterne, processen
er opdelt i to sgjler.

1)  Bagudrettet
identifikation og
klassifikation af data til
brug for risikoanalysen.

2)  Fremadrettet proces
ved opstart af
forskningsprojekter,
saledes at behandling af
data bliver fastlagt ved
projekt start.

Arbejdet vil resultere i en
risikoanalyse og initiativer
til en korrekt behandling
af data ud fra deres
klassifikation.

Pa nuverende tidspunkt er
det vanskeligt at fastleegge
hvornar processen er
endeligt afsluttet (opgaven
omhandler 650 ferdige og
igangvarende projekter),
men den vil formodentligt
streekke sig over
2010/2011

C-IT

Som en del af den planlagte
implementering af et ISMS
pa RUC (se forrige punkt)
bliver der indfart og styret
informationssikkerhed, med
udgangspunkt i
forretningsorienterede
risikovurderinger inden
udgange af 2015.

58

Vi har taget til efterretning, at
universitetets ledelse har valgt,
at acceptere risikoen forbundet
med observationen vedrgrende
adskillelse af driftsdata og
sikkerhedskopier, som PwC
identificerede i 2008 for hele
universitetet.

Den oprindelige revisions
anmeerkning fra 2008
indeholder bemaerkning
om at der ikke foretages
funktionsadskillelse
mellem personer der tager
system backup og dem der
gemmer fysiske backup
band.

Vi valgte fglgende
kompenserende
foranstaltninger for at
minimere risikoen og de
personalemaessige
ressourcer:

Backup band gemmes pa 2
fysiske lokationer pa RUC
0g som en ekstra
sikkerhed hos en ekstern
backup-virksomhed.

C-IT

Sikkerhedskonsulenten
foranlediger udarbejdet en
ny risikovurdering, som
udmgntes i handlingsplaner
der prioriteres efter
ledelsens “risikoappetit”.

Risikovurderingen
udarbejdes i forbindelse
med semesterstart 2011.
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Ved at gennemfare
ovenstaende opnar vi at
det ikke er muligt for
system administrator at
@ndre/slette regnskabs-
data.

Der vil séledes altid veere
mindst en kopi ude i byen.
Dermed er risikoen for
e@ndringer/tab af data
minimale. Den risiko har
vi valgt at tage, og det har
PwC taget til efterretning
og punktet er lukket.

Det er It-
sikkerhedskonsulentens
vurdering at vi med den
nuveerende eksterne
backup lgsning, er pa
niveau med tilsvarende
sammenlignelige
virksomheder.
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Rektoratet 24. marts 2011

Punkt 4 Fastsettelse af optagelsestal 2011 — dimensionering,
herunder de fysiske rammer og gkonomi.

Sagsfremstilling

Bestyrelsen skal treffe beslutning om optagelsestallene for optag til bacheloruddannelser 2011.

Pa baggrund af drgftelser, hvor ministerens gnske om gget optag, fordeling af det ggede
Journalistik-optag, pladsproblemer i husene (herunder nye brandmyndigheds krav) og mulige
lgsninger foreslas falgende:

- Optagelsestallene for Nat-bas viderefgres usendrede fra 2010 til 2011.

- Det samlede optagelsestal for Hum-Bas viderefgres uaendret fra 2010 til 2011, dog saledes at
der optages 25 flere ansggere m. tilsagn til Journalistik og 25 feerre ansggere uden tilsagn til
Journalistik

- Det samlede optagelsestal for Hum-tek haeves fra 210 til 225, da der optages 15 flere ansggere
med tilsagn til Journalistik. P& den made opfyldes aftalen med ministeren for videnskab,
teknologi og udvikling, som indebarer, at RUC har forpligtet sig til at optage 15 flere ansggere
pa Nat-Bas/Hum-Tek.

- Det samlede optagelsestal for Sam-bas settes ned fra 677 til 670. Optagelsestallet for Sam-bas
m. tilsagn til Journalistik haeeves med 15. Optagelsestallet for Sam-bas uden tilsagn til
Journalistik seettes ned med 12. Optagelsestallet for den engelsksprogede version af Sam-bas
settes ned med 10.

Optagelsesomrade 2010 Forslag til 2011 Realistisk

Optagelsestal* optagelsestal* forventede
optagelsestal

Humbas 500 475 475

Humbas m. Journalistik 25 50 50

Humbas (hib) 125 125 125

Hum-Tek 200 200 200

Hum-Tek m. Journalistik | 10 25 25

Natbas 175 175

Natbas m. Journalistik 10 10 110

Natbas (nib) 150 150

Sambas 512 500 500

Sambas med Journalistik | 25 40 40

Sambas (sib) 140 130 130

*| optagelsestallene er medregnet en gennemsnitlig overbooking pa ca. 10-15%

Pkt 4 fastseettelse af optagel. 12011 — dimensionering Side 1
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Side 2

De fysiske rammer og gkonomi:

Der forudszttes flg. lasningsmodeller for de foreslaede optagelsestal:

e Der oprettes et ekstra hus til hum-tek (2. ar)

e Sam-bas har dobbelt kursusudbud (dvs. opdeling i flere hold)

e Personalekantinen i bygning 4-6 kan evt. inddrages til fx gruppedannelsesprocesser (1-2
uger ved hver semesterstart)

e Der sikres en bedre fordeling af lokaler, saledes at lokaler ikke star tomme pga.
”proforma” booking

| forbindelse med fastsattelsen af basisoptaget september 2011 er den lokalemaessige situation
undersggt pa de fire basisstudier.

For SAMBAS er det pga. lokalesituationen ngdvendigt at dublere en del af
kursusundervisningen. En dubleringen forudsetter 700 flere undervisningstimer i 2011 end
forudsat i det vedtagne budget for 2011 (VIP-allokeringen) og vil koste 164.000,- kr.

| beregningen er det forudsat at timeprisen svarer til gennemsnitslgnningen for D-VIP pa ISG -
se RUCs budget 2011 tabel 8.3 s. 57.

For HUMTEK udestar brandmyndighedernes tilbagemelding pa CFTMs henvendelse. Der
regnes p.t. ikke med ekstraomkostninger som faglge af dublering.

De gvrige to basisstudier har den ngdvendige lokalekapacitet til at klare kursusundervisningen
uden omkostninger til dublering.

Det er pa nuvearende tidspunkt ikke muligt at beregne de positive gkonomiske effekter af de
optagelsestal RUC melder ind til KOT.

Det skyldes primzrt, at det er meget usikkert, hvor stort det faktiske optag vil blive pA NATBAS.
Mens der som regel er god overensstemmelse mellem det, der meldes ind til KOT om optag og
det antal, der faktisk bliver optaget pA HUMBAS, HUMTEK og SAMBAS, er det faktiske optag
pa NATBAS som regel markant under det antal, der meldes ind.

Indstilling:

Rektoratet indstiller, at bestyrelsen fastsatter ovenstaende optagelsestal for 2011.
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Rektoratet 15-04-2011

Pkt. 5. Status vedr. Strategi 2015, herunder tidsplan

Baggrund
Bestyrelsen har anmodet om Igbende at blive orienteret om status for implementeringen af
Strategi 2015 og uddannelsesreformen.

Status

Strategiimplementering er fortsat godt i gang. Som naevnt tidligere er Rektor, prorektor og
universitetsdirektar formand for de tre styregrupper pa de tre hoved-implementerings-spor,
hvilket sikrer at implementeringsansvaret er forankret hos daglig ledelse, samt at der
koordineres pa tveers af de tre omrader.

Alle arbejdsgrupper i de tre spor er etableret, der er udarbejdet kommissorier for
arbejdsgrupperne, og alle arbejdsgrupperne er i gang med deres respektive opgaver. Nogle
arbejdsgrupper har en strammere tidsplan end andre, og disse arbejdsgrupper er derfor
laengere i lgsningen i deres opgaver.

Forskningsomradet

Pa forskningsomradet har arbejdsgruppen vedr. forskningsevaluering arbejdet med at definere
de kvantitative parametre som kan danne udgangspunkt for den farste del af evalueringen af
forskningen pa RUC. Det er parametre som forskningsomradets volumen (antal VIP-arsveerk,
forskningsprocent, finansiering), forskningsproduktion (BFI-point og publikationer),
forskningsfinansiering (basismidler og ekstern finansiering), forskeruddannelse (antal og
finansiering) og formidling (medier og foredrag).

For alle omrader har det vaeret et kriterium, at alle de data der skal indsamles, skal vaere
tilgeengelige i allerede kendte og anvendte databaser. Der skal saledes ikke samles data
sammen til "lejligheden”. Dette hensyn skal ses i forhold til at det kan veere relevant senere at
foretage en opfalgning med baggrund i de samme parametre.

Pa baggrund af denne kortleegning af forskningen pad RUC, gennemfgrer institutterne en
selvevaluering, der efterfalgende evalueres af et eksternt panel. Selvevalueringsrapporterne
skal veere udarbejdet inden sommerferien, mhp pa eksterne evaluering i det tidlige efterar.

| de tre andre arbejdsgrupper har man taget fat pa drgftelser vedr. organisering af
forskningsunderstgttelse, organisering af ph.d.-understgttelse og muligheder for at gge
publiceringsaktiviteterne.

Uddannelsesomradet
Pa uddannelsesomradet er der iszer fokus pa implementering af uddannelsesreformen, men
herigennem implementeres samtidig veesentlige dele af strategien pa uddannelsesomradet.

Med stort fokus pa uddannelsesreformen er det ngdvendigt Ilgbende at falge op pa strategien.
Alle nedsatte arbejdsgrupper i forbindelse med uddannelsesreformen arbejder. Der foreligger
nu udkast til studieordninger for de fire bacheloruddannelser. De er pt. i hgring — eksternt og
internt — hvorefter de rettes til, og de vil inden sommerferien blive endeligt godkendt.

Projektarbejdsgruppen har pt. fokus pa at definere typer af projektarbejde samt progression i
projektarbejdet op gennem bachelor- og kandidatuddannelserne. Det forventes, at der foreligger
forslag til dette fra gruppen til naeste styregruppemgde.

Pkt 5. Status for RUC2015 april 2011- end
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Side 2

Kandidatgruppens har arbejdet med struktur pa kandidatuddannelserne. Gruppen har haft store
diskussioner om, hvorvidt fordelingen mellem de to fag i kombinationsstrukturen skal veere
fuldsteendig lige eller om der kan veere forskellig vaegtning. Gruppens overvejelser har veeret til
indledende drgftelser i diverse organer, og pa baggrund af input herfra arbejdes der videre
ligesom gruppen arbejder videre med at beskrive profil for RUC-kandidater samt med forslag til
forbedringer af studiemiljget pa kandidatuddannelserne.

Der er fokus pa studiemiljget i flere andre arbejdsgrupper — i bachelorudvalgene, i
logistikgruppen, i internationaliseringsgruppen, og ogsa pa organisationsomradet.

Pa sidste styregruppemgde, blev det besluttet at nedsaette endnu en arbejdsgruppe. Den skal
komme med forslag til faglig studieledelse og studienaevnsstruktur pa kandidatuddannelserne.

Organisationsomradet

Arbejdsgruppen for udvikling af RUC’s administration har igangsat arbejdet med at udarbejde
en organisationsmodel for administrationen pa et moderne universitet. Gruppen skal saledes
frembringe en udviklingsplan for RUC’s administration, der sikrer professionel understgttelse af
universitetets kerneydelser. Arbejdshypotesen er at udviklingsplanen skal basere sig pa
tvaerfaglighed og projektorganisering hvor de gennemgaende veerdier bygger pa tillids- og
indflydelse.

Den gennemgaende arbejdsmetode i udviklingen af administrationen bliver at procesoptimere
administrative workflow pa universitetet. Der er igangsat et pilotprojekt om udvikling af dele af
arbejdsgangene omkring optag og indskrivning af ph.d.

Udviklingen af Roskilde Universitets studiemiljg skal ske med udgangspunkt i de studerendes
behov og ideer. Derfor er der igangsat en kortleegning af allerede eksisterende initiativer,
projekter og erfaringer med campustiltag pa RUC. Kortleegningen fungerer som en
erfaringsopsamling og vidensdeling af de projekter og tiltag, der allerede eksisterer.
Kortleegningen kan derved tjene som et ngdvendigt vidensgrundlag for de fremtidige
beslutningsprocesser forankret i RUCs egen kritiske masse: de studerende, deres
projektarbejde og de administrative tiltag, der allerede er pa RUC. Her vil de studerende fra bl.a.
HUM-TEK og Performancedesign kunne aktiveres i arbejdet.

Yderligere er arbejdet med IT-strategi, grant RUC og generationsskifte igangsat.

Tidsplan

Pa seneste mgde blev en tidsplan for implementeringsarbejdet i 2011 fremlagt. P& den
baggrund gnskede bestyrelsen at tidsplanen blev udvidet henover hele strategiperioden, dvs.
frem til 2015.

Af vedlagte bilag er milepzele frem til og med 2015 anskueliggjort. P& baggrund af denne helt
overordnede tidsplan, er det hensigten hvert ar, som falge af foreleeggelse af bestyrelsens
madeplan, at uddybe det kommende ars tidsplan for strategiimplementeringen.

Indstilling
Rektoratet indstiller, at bestyrelsen tager status for strategiarbejdet til efterretning.

Bilag
-Tidsplan for implementering af strategien frem til 2015
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Organisation og Campus

2011

2012

2013

2014

2015

Forarssemester | Efterarssemester

Forarssemester | Efterarssemester

Forarssemester | Efterarssemester

Forarssemester | Efterarssemester

Forarssemester | Efterarssemester

Styrkelse af ansatte og studerendes indflydelse,
tydeligggrelse af beslutningskompetencer og smidigt

Arbejdsgruppe til analyse af Universitetslovens muligheder for
indflydelse

Gennemsigtighed af rammer og gkonomi for beslutninger

Gennemfgrelse af generationsskifte

Systematisk afklaring af ledelsesansvar og

Aktiv trivselspolitik

Bedre og mere effektiv udnyttelse af ressourcer

Afklaring af snitflader mellem FA og decentrale miljger

Analyse af workflow

IT-understgttelse af planlaegnings- og registreringsopgaver

Analyse af administrative omkostninger og belastninger ved

nve initiativer

Koordinering og effektivisering af indkgb

Understgtte visionen om international anerkendelse

Stgrre central understgttelse af forskningsansggninger og int.
konferencer

Servicefunktion til understgttelse af internationalisering blandt
forskere og studerende

Alumneaktiviteter

Det fysiske studiemiljg og en grgn og baeredygtig campus

Langere abningstider for studenterrettede servicefunktioner,
studenterhus og pulje til studiemiljp pa kandidatdelen

Analyse, der kan ggre RUC rigtig gren

RUC’s sports- og kulturpolitik

Gode sportsfaciliteter pa campus

Aktiv organisering af holdsport

Kulturelle og sportslige arrangementer

Fzelles projekter med RUC og Roskilde kommune om

naermiljget
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UDDANNELSE OG STUDERENDE 2011 2012 2013 2014 2015

Forarssemester | Efterarssemester | Forarssemester | Efterdrssemester | Forarssemester | Efterdrssemester | Forarssemester | Efterdrssemester | Fordrssemester | Efterdrssemester

Profilering og styrkelse af RUC’s kandidat-uddannelser

Nye og eksisterende uddannelser skal systematisk evalueres
og kvalitetssikres hvert 3. ar efter fastlagte kriterier.

Evalueringen afggr om uddannelsen skal opretholdes,
styrkes og fornys eller afvikles. Formal: at opbygge en intern
kvalitetssikring som erstatning for den eksterne
uddannelsesakkreditering.

Udvikling af et begraenset antal helt nye uddannelser der er
unikke for RUC, herunder szerligt akkrediterede
kombinationsuddannelser

Undersgge, om de studerendes/samfundets behov bedre kan
imgdekommes ved videre-udvikling af eksisterende
uddannelser, samle dem under et begraenset antal staerke
brands.

Investere centrale midler i udviklingen af et begraenset antal
hgjtprofilerede int. uddannelser, der ogsa akkrediteres
internationalt.

Forsgg med ny kandidatstruktur, der knytter forskning og
undervisning tettere sammen.

Eksemplificering af uddannelsernes jobmuligheder. Etablerin
af omvendt projektbgrs pa nettet, hvor de studerendes
projekter praesenteres for omverdenen/aftagere.

Rekruttering

St@rre optag pé de naturvidenskabelige bachelor- og
kandidatuddannelser med en forggelse pa 50 % inden for de
naeste 3 ar.

Projektintroduktionsforlgb forud for studiestart for ikke-RUC-
bachelorer.

Samarbejder med og indgaelse af aftaler med afgivende
institutioner om brobygbygnings-forlgb.

Etablering af samarbejde om rekruttering til bachelor- og
kandidatuddannelser samt master- og gvrige
efteruddannelsesaktiviteter pa tveers af hele RUC.

Udvikling og nytaenkning af projektarbejdet og gvrige
undervisningsformer

Professionel introduktion til arbejdsformen og redskaber, der
med fordel kan anvendes. Beskrivelse af progression i
projektarbejdet - projektdeltager pa bacheloruddannelsen til
at vaere uddannet projektleder ved gennemfgrt
kandidatuddannelse.




Etablering af projektlab/styregruppe, der indsamler nyttig
viden, og kan understgtte og udvikle en eksperimenterende
og nytenkende projektarbejdsform - sikrer sammenhangen
mellem progressionen i projektarbejdet og i den
problemorienterede tilgang og udbyder kurser og
strukturerer en mentorordning.

Udvikle gvrige undervisningsformer og sikre det bedst mulige
samspil mellem projektarbejdet og kursusundervisningen.

)
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Forbedring af iljoet

Forskningsbaserede og forskningsorienterede seminarer med
studerende som deltagere.

Forbedre studiemiljget pa kandidatuddannelserne ved
etablering af attraktivt fysisk miljp med gode faciliteter mht.
grupperum, specialefaciliteter og fagligt og socialt miljg.
Tilfredshedsundersggelse blandt de studerende som
baggrund.
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FORSKNING

2011

2012 2013

2014

2015

Forarssemester

Efterarssemester

Forarssemester | Efterdrssemester | Forarssemester | Efterdrssemester

Forarssemester | Efterarssemester

Forarssemester | Efterdrssemester

Profilering og synligggrelse af RUC's forskning

Skabe overblik over forskningsaktiviteter, netvaerk og
samarbejder

Opstille kriterier og metode for evaluering af forskningen

Udarbejde selvevaluering pr. Institut

Udarbejde prioriteret handlingsplan

Styrket og gget forskningspublicering

Udarbejde ny publicerings- og formidlingsstrategi

Udarbejde forslag til hvordan RUC's synlighed gges i
medierne.

Udarbejde strategi der sikrer samspillet med det omgivende
samfund, herunder Region Sjaelland

Oplaeg mhp. gget formidling af studenterrapporter

Styrkelse af ph.d.omrddet

Oplaeg vedr. gget ph.d.-rekruttering i forleengelse af
prioriteringen af forskningsomrader

Oplaeg om muligheder for gget samfinansiering af ph.d.'ere,
samt fordeling af ph.d.'ere mellem institutterne

Oplaeg til den fremtidige organisering af ph.d.-omradet, samt
gkonomistyring

Styrket og kvalitetssikret forsknii isering

9

Analyse vedr. Forskningsunderstgttelse

Analyse og forslag til faelles retningslinier for tilretteleggelse
af forskningstid

Forslag til ledelses- og organisationsformer
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Rektoratet 12. april 2010

Punkt 6 Godkendelse af forslag om nedlaeggelse af faget fransk

Indstilling:

Rektoratet indstiller, at bestyrelsen godkender nedlaeggelsen af faget fransk som
kombinationsfag.

Rektoratet understreger, at der vil blive taget hand om de studerende, der er indskrevet pa faget. |
farste omgang pa selve RUC og dernast i samarbejde med KU.
Bilag:

Notat fra Uddannelses- og forskningsafdelingen.

Punkt 6 forklaede godkendelse af nedlzeggelse af fransk Sidelaf1l
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Uddannelses- og Forskningsafdelingen/ Geeske de Witte Vestergaard 12. april 2010

Godkendelse af forslag om nedlaeggelse af faget fransk

Sagsfremstilling

Institut for Kultur og Identitet (CUID) har indstillet, at kombinationsfaget fransk afvikles. Faget
har gennem en arraekke haft meget store udfordringer i forhold til rekruttering af studerende. Det
lave antal studerende betyder, at faget har en minimumsbemanding. Faget star over for en
akkreditering, og det vurderes, at forskningsbaseringen for faget i den forbindelse kan blive
kritiseret (og i veerste fald ikke veere tilstraekkelig til at opna en positiv akkreditering). Det lave
studentertal gor det vanskeligt at udbygge fagets forskningsbasering.

For 2011 har faget faet allokeret 1 arsvaerk, mens der budgetteres med 3,5 STA i indtaegter. Dette
betyder et negativt resultat pa ca. kr. 460.000,-. Udbygning af forskningshaseringen pa fransk
med et adjunktur i sprog og et professorat ville koste yderligere ca. 1,3 mill. kr. arligt (se bilaget:
Hvad koster det at opretholde faget fransk?).

Indstillingen blev den 25. februar drgftet i UDDU, som tilsluttede sig indstillingen. Det blev
understreget, at det var en tung men ngdvendig beslutning. Samtidigt understregede UDDU, at
det er vigtigt at bibeholde fremmedsprogene pa RUC — gerne i nye former. De studerende
gnskede oplyst, hvad det ville koste at opretholde fransk, beklagede den manglende
studenterinddragelse i sagen og spurgte hvordan der vil blive taget hand om de studerende, som
for tiden er indskrevet pa faget.

Akademisk Rad behandlede forslaget den 6. marts, og ogsa her understregede AR-
medlemmerne, at selvom nedlaggelse af selve kombinationsfaget fransk kan vere ngdvendigt af
gkonomiske hensyn, er det vigtig at opretholde fransk-sprogfagligheden pa RUC ved at teenke
den ind i andre fag. Ogsa pa AR-madet blev der efterlyst beregninger for, hvad det ville koste at
viderefgre faget.

Der er blevet udarbejdet et notat med et skgn over, hvad opretholdelse af faget fransk vil koste.
Bilag

Notat "Hvad koster det at opretholde faget fransk?”

Punkt 6 forkleede godkendelse af nedleeggelse af fransk_gww Sidelaf1l
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Supplerende beslutningsgrundlag vedr. nedlaeggelse af fransk pa RUC

26.4.2011/Hanne Leth Andersen, prorektor

HVORFOR NETOP FRANSK, OG HVORFOR LIGE NU?

Franskfaget er — sammen med de fleste andre sprogfag — inde i en meget negativ spiral i alle europaeiske
lande, og det gaelder ikke mindst i Danmark. Faget fransk star svagt i hele uddannelsessystemet. Fransk
udbydes i grundskolen, i gymnasiet, i seminarieskolen og pa universiteterne. | grundskolen har cirka 10
% af alle danske elever fransk. | gymnasiet ma faget konstatere en voldsom nedgang som er startet fgr
gymnasiereformen, men forvaerret med denne. Franskuddannelserne er blevet lukket ved AAU (2006)
og SDU (2008), og der er faldende sggning ved alle universiteter. Det findes kun ved én
professionshgijskole efter at det har vaeret udbudt ved naeste alle danske seminarier for blot 10 ar siden.
Faget har steerkt faldende sggning i gymnasieskolen, ikke mindst efter reformen.

Herudover er der brug for nytankning indefra, fordi kun fa studerende synes at have lyst til at studere
fremmedsprog. Der er nedsat et en national strategigruppe for fremmedsprog under UVM og VTU som
skal komme med forslag til at styrke fremmedsprogene i et l&engdeperspektiv.

Pa RUC har fransk igennem en arraekke haft et ekstremt lavt optag (2010 optoges 3 ordinaere
studerende og 7 gaestestuderende pa bacheloruddannelsen). Det er ikke nyt at faget har problemer pa
RUC. Der blev lavet en handlingsplan for fransk pa RUC i 2009 som stort set ikke har vaeret fulgt.
Indstilling til lukning kommer nu fordi faget star foran en akkreditering som det ikke er sandsynligt at
faget kan klare, blandt andet fordi det mangler forskningsbasering pa de centrale sproglige discipliner og
fordi det med sa fa studerende og forskere er vanskeligt at opretholde et baeredygtigt studiemiljg. Uden
akkreditering ma RUC ikke udbyde faget. Der ville skulle ansaettes en ny VIP til at varetage disse. Det er
svaert at begrunde nyansaettelse inden for et fag der allerede har 3,5 VIP og producerer 3,5 ECTS arligt.
Indstillingen om nedlaeggelse af franskudbuddet kommer fra instituttet, efter samrad med rektoratet.
Herefter har den vaeret behandlet i UDDU og i AR.

2. ER DER ANDRE TILSVARENDE "NEDLAGGELSESTRUEDE” FAG? —
HVAD ER RUC’S POLICY?

Rektoratet har ingen aktuelle planer eller overvejelser om at nedlagge andre sma fag, men det vil vaere
oplagt at fa fastlagt nogle principielle vilkar eller kriterier for nedlaeggelse eller sammenlaegning med
andre fag, hvis det skulle blive aktuelt. Kriterierne kunne veere:

e Generel krise for faget og diskussion af fagets status og profil generelt
e Hvis faget er gymnasiefag, sa fagets status i gymnasiet, aktuelt og fremadrettet
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e Hvis faget er gymnasiefag, sa mulighed for "ekstern fag”-ordning med KU (eller evt. CBS)
e Lavsggning og gennemfgrsel over en laengere arraekke

3. HVAD INDEB/ZARER "OPRETHOLDELSE AF FRANSK SPROGFAGLIGHED
PA RUC”

RUC gnsker at udvikle en moderne sprogfaglighed ud fra en vision om at samfundet trods fagets krise og
den manglende studentersggning har brug for franskfaglige kompetencer. Vi mener at vi har mulighed
for at bidrage til at formulere dem pa en anden made end det klassiske filologiske paradigme. Det kan
veere en del af RUC’s branding som internationalt universitet. Vi gnsker at placere RUC som en
nytaenkende aktgr der gar foran i en debat om hvad fremmedsprogsfaglighed betyder i samfundet i dag
— og kunne/bgr betyde i morgen og om 50 ar.

Nogle af ideerne er 1) at skabe et forum hvor forskere i franskfaglige omrader kan mgdes med henblik
pa at udveksle viden om forskning i Frankrig og fransktalende lande, herunder traditioner og udviklinger
inden for videnskabsteori og metode, 2) at udveksle og ops@ge viden om muligheder for samarbejde
med andre uddannelsesinstitutioner om uddannelse og forskning, samt finansiering af en raekke nye
tiltag 3) at skabe taettere kontakter til aftagerinstitutioner og organisationer (DI, Dansk Erhverv) i
Danmark og udlandet der efterspgrger fremmedsproglige kompetencer 4) at arbejde malrettet med
leererudveksling med fransksprogede institutioner, 5) at udvikle undervisningskurser og -forlgb der
indtaenker franskfaglige tekster (tekster pa fransk eller tekster der omhandler franske og frankofone
problemstillinger). Her er det helt oplagt at tage udgangspunkt i de faglige kompetencer, der findes pa
RUC blandt de VIP’ere der underviser og forsker inden for franskfaglige omrader, 6) at udbygge
udveksling og praktik til Frankrig og fransktalende omrader eller aftagervirksomheder der arbejder med
fransk i DK eller andre lande.

RUC, CBS og KU har indledt drgftelser af situationen for sprogfagene. Vi vil gerne lave bade et stgrre
strategisk samarbejde, en arbejdsdeling og en faelles satsning. RUC har oplagt en mulighed for at
profilere fremmedsprog ind i en tveerfaglig kontekst.

4. HVAD ER AR’S INDSTILLING/HOLDNING?

VIP-medlemmerne i AR har med beklagelse taget indstillingen til efterretning, mens de studerende har
@nsket yderligere belysning af hvad det vil koste at opretholde fransk. AR har indstillet at rektoratet
sikrer at fransk far en tydelig rolle pa tvaers af RUC, ved at indga i andre fag og uddannelser, i krav til
lesefaerdighed i andre uddannelser og som omradefokus i fx Global Studies. Vi gnsker et universitet der
ikke kun har adgang til den del af verden der formidles pa engelsk. Den vinkel har vi ikke nedlagt. Den
vinkel gnsker vi at udbygge pa RUC (jf. punkt 3 ovenfor).

UDDU og AR har desuden faet oplysninger om 1) at fagets VIP vil kunne undervise pa andre
uddannelser, 2) at de franskstuderende vil kunne modtage undervisning pa RUC frem til sommer 2012
og derefter fra KU, og at RUC-studerende herefter vil kunne vaelge at laese fransk som en del af deres
bachelor- eller kandidatuddannelse ved at vaelge det som “eksternt fag”, hvilket vil sige at laese en
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fagpakke fra fransk ved KU, som indgar i den studerendes kandidatuddannelse ved RUC ligesom ethvert
andet fag ville ggre. Dette er allerede en mulighed for spansk.




Roskilde Universitet
Institut for Kultur og Identitet (CUID)

DATO/REFERENCE JOURNALNUMMER DERES REFERENCE / JOURNALNUMMER

28-04-2011/ mb

Indstilling om afvikling af kombinationsfaget Fransk pa Institut for Kultur og Identitet

Anledning Franskfaget optog sommeren 2010 10 studerende (syv gestestuderende,
3 ordinaer) pa bacheloruddannelsen. Der er pt. i alt indskrevet 18
studerende pa bachelor- og kandidatuddannelsen, der kombinerer fransk
med et andet fag. Heraf har 5 feerdiggjort faget fransk, 2 skriver speciale
og 4 er BMES studerende og er saledes kun indskrevet som
gaestestuderende pa faget i forarssemestret 2011. Antallet af optagne og
indskrevne studerende er kritisk lavt. Undervisningen i faget varetages af
fire lektorer, hvoraf en varetager stgrstedelen af sine
undervisningsopgaver pa et andet fag. Feelles for alle fire er, at de ogsa
underviser og vejleder pa det humanistiske basisstudium

Sagsfremstilling Franskfagets helt store udfordring har gennem en arraekke varet at
rekruttere og optage flere studerende saledes, at der kan etableres et
beeredygtigt studiemiljg som grundlag for et sterkt forskningsmiljg til
sikring af bredde og dybde i forskningsbaseringen af franskfaget i
uddannelserne. Det har imidlertid veeret meget sveert at opfylde dette mal.
I 2009 optog RUC otte studerende (en gaestestuderende, syv ordinar) og i
2010 10 studerende.
| 2009 blev der allokeret 1,34 arsverk til uddannelsen, i 2010 1,26
arsveerk og i forste halvdel af 2011 1,0 arsveerk — altsa en markant
nedadgaende tendens.

I 2009 blev der produceret 5 STA, i 2010 7,5 STA og i 2011 er der
budgetteret med 3,5 STA.

Det lave antal indskrevne studerende betyder, at det, under de givne
gkonomiske forhold, er serdeles vanskeligt at fastholde uddannelsens
forskningsbasering pa laengere sigt.

Det var en af drsagerne til, at der i 2009, hvor uddannelsen blev
preeakkrediteret internt pa RUC, blev lavet en handlingsplan for
franskfaget. Men trods dette er det ikke lykkedes at fa etableret et
beeredygtigt studiemiljg, hvilket besvarligger en fastholdelse af fagets
forskningsbredde og -dybde.

UNIVERSITETSVEJ 1, Bygning 3.2.4, POSTBOX 260, 4000 ROSKILDE TELEFON: 4674-2000
DIREKTE NUMMER: 4674-2584, E-POST: mb@ruc.dk TELEFAX:
Roskilde Universitet CVR-nr.: 29 05 75 59
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De mindre sprogfag har i l&engere tid veeret truet pa nationale og
internationale universiteter. Aalborg Universitet og Syddansk Universitet
stoppede saledes med at udbyde fransk i hhv. 2006 og 2008. Der er
dermed ikke tale om en szrlig kritisk tendens pa RUC. Der er imidlertid
ikke meget, der tyder pa, at de vanskelige vilkar for fransk vil ndre sig i
en for universitetet positiv retning de kommende ar, tvartimod.

Det betyder, at RUC nu ma traeffe en beslutning om uddannelsens
fortsatte eksistens. Besluttes det i universitets bestyrelse, at der ikke skal
optages flere nye studerende pa uddannelser, hvor fransk indgar som
kombinationsfag, vil det ikke fa personalemassige konsekvenser. De
studerende skal, hvis der lukkes for optagelse pa faget fransk i 2012,
have muligheder for at feerdiggere deres uddannelse pa RUC evt.
kombineret med tilbud fra Kgbenhavns Universitet.

Indstilling

Det indstilles, at udbuddet af faget fransk pa RUC afvikles, og at . der
med virkning fra sommeren 2012 ikke leengere optages og indskrives
studerende pa fransk.

Det indstilles endvidere, at de studerende, der er indskrevet pa
uddannelser, hvor fransk indgar, far muligheder for at gare deres
uddannelse ferdig pa RUC evt. kombineret med tilbud fra et andet
universitet.

Bilag 1: Handlingsplan for fransk 2010 — 2013, november 2009.

Bilag 2: Praeakkrediteringsrapport for fransk juni 20009.




Bestyrelsesmeade 2/2011, bilag 13 til pkt. 6
ROSKILDE UNIVERSITET Internt notat

Uddannelses- og Forskningsafdelingen 24. marts 2011

Hvad koster det at opretholde faget fransk?

Ifalge RUC’s interne budget er der i 2011 allokeret 1 arsveerk til fransk. Arsvarket daekker bade
undervisning, forskning og formidling. Faget budgetterer med at opna 3,5 STA i 2011.
Regnestykket for den nuverende situation pa fransk ser derfor ud som falgende:

udgifter: 1 VIP-arsvaerk (baseret pa kr. 621.328,79
gennemsnitlige Isnomkostninger pa CUID)

indtaegter: 3,5 STA kr. 161.700,00
resultat - kr. 459.628,79

Udgifter og indtaegter pa faget fransk i 2011 (jf. RUC’s interne budget)

Bemandingen pa Fransk er en minimumsbemanding og der er pt. ikke noget professorat i faget
fransk.

I handlingsplanen for fransk 2010 — 2013 vurderer faget, at der inden for en femars periode vil
blive behov for et lektorat/adjunktur i sprog. Desuden vurderes det, at det pa leengere sigt er
uholdbart, at faget ikke har nogen professor.

Forudszttes det, at der ved en opretholdelse af faget fransk skal veere et professorarsvaerk og et
adjunktarsveerk koster det knap 1,3 mill. kr. arligt.

Beregningen er baseret pa de overenskomstmaessige lgnninger for professorer og adjunkter
(sidste skalatrin) pr. 1. april 2010 — der er ikke taget hgjde for eventuelle tilleeg. Omkostningerne
er inkl. feriepenge, pension, ATP og AER.

professor (lgnramme 37) kr. 764.796,65
adjunkt (lgntrin 8) kr.531.302,06
ialt kr. 1.296.098,71

Begrundelse

Beregningerne er baseret pa et gnske om at fastholde faget fransk i reekken af fag, der giver
gymnasielererkompetence. | dette tilfeelde skal faget leve op til de faglige mindstekrav, som
fremgar af Videnskabsministeriets vejledning med retningslinjer for universitetsuddannelser
rettet mod undervisning i de gymnasiale uddannelser (se citat nedenunder). Da
universitetsuddannelser skal vere forskningsbaserede, bliver der ved akkreditering af
uddannelser set ngje pa, hvordan samtlige uddannelseselementer (kurser og vejledning) haenger
sammen med/baseres pa det bagvedliggende forskningsmiljg. Manglende forskningsdaekning
farer til kritiske bemaerkninger og i veerste fald afslag pa akkreditering. Fastholdelse af fransk
som gymnasielererkompetencegivende fag kraever derfor forskning i samtlige fagdiscipliner, der
harer under de faglige mindstekrav.

Opretholdelse fransk Side 1 af 2
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Faglige mindstekrav:
”Kandidaten skal

Sprog og kommunikation

— kunne kommunikere mundtligt og skriftligt i en varieret og situationstilpasset form pa
fremmedsproget.

— kunne analysere sproglige udsagn med henblik pa at kunne give sproglig vejledning pa et
systematisk grundlag (fonetik, grammatik, semantik og pragmatik).

— kunne oversztte en tekst fra fremmedsproget til dansk og fra dansk til fremmedsproget 2 .
— have viden om tvaerkulturel kommunikation og formidling samt betingelserne herfor.
— have viden om sprogvariation (regional, social, funktionel, historisk).

— have nogen indsigt i teorier om sprog og kommunikation med henblik pa at kunne inddrage
dem i analyser af sprogbrug i forskellige genrer, registre og kontekster.

Kultur, medier oqg litteratur

— kunne analysere, fortolke, vurdere og perspektivere tekster (littereere og ikke-litteraere) i
forskellige genrer og medier og fra forskellige perioder og kulturomrader pa baggrund af
tekstanalytiske og kulturanalytiske teorier og metoder. 2

— have viden om centrale treek af sprogomradets kultur- og litteraturhistorie.

— have indsigt i et antal kulturhistorisk og astetisk vaesentlige tekster (i forskellige genrer og
medier) inden for sprogomradet.

Historie og samfund

— have viden om centrale treek af sprogomradets historie og samfundsforhold i nyere tid.

— have kendskab til samfundsteori og kulturteori med henblik pa at kunne inddrage relevante
teorier og metoder i analysen af samfunds- og kulturforhold.”
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ROSKILDE UNIVERSITET

Rektoratet

DATO/REFERENCE JOURNALNUMMER

14. april 2011 /adn

Punkt 7 Godkendelse af udkast til program for bestyrelsesseminaret,
25.-26. maj 2011.

Sagsfremstilling:

Bestyrelsens seminar er i 2011 fastlagt til 25.-26. maj 2011.
Udkast til program og deltagerkreds vedlaegges.

Indstilling:

Udkast til program og deltagerkreds indstilles til godkendelse.




ROSKILDE UNIVERSITET

Rektorsekretariatet

DATO/REFERENCE JOURNALNUMMER

14. april 2011 PL/adn

Til Bestyrelsen Udkast til program
Rektorat
Institutlederne
Overbibliotekar
@konomichef (dag 1)
HR-chef (dag 2)
Kommunikationschef

Bestyrelsesseminar 25.-26. maj 2011

Den 25.-26. maj 2011 afholdes der bestyrelsesseminar pa Sgrup Herregaard med
falgende program:

25. maj 2011

Kl. 12.00-13.00 Frokost

KlI. 13.00-15.00 Prognose 1, 2011.

Flerarsbudgettering, herunder implementeringen af
Strategi 2015.

Kl. 15.00-15.30 Kaffepause.

Kl. 15.30-17.00 Fortsat drgftelse og afrunding.

KIl. 17.00-18.30 Tiltreekning af flere eksterne forskningsmidler.

Kl. 19.00-21.00 Middag.

Kl. 21.00 Forslag til aftenprogram:
Hvordan gagres NAT-omradet pa RUC attraktivt.

Opleeg v/Dekan Nils Overgaard Andersen, Det
naturvidenskabelige fakultet, KU,

eller prodekan for uddannelse Henrik Busch, Det
naturvidenskabelige fakultet, KU

26. maj 2011

Kl. 08.00-09.00 Morgenbuffet

Kl. 09.00-11.00 Ny HR-strategi og personalepolitik.

KIl. 11.00-12.00 Opsamling

Kl. 12.00-13.00 Afslutning og frokost.

Bestyrelsesseminaret afholdes pa:

Sgrup Herregaard

Sgrupvej 26

4100 Ringsted

TIf.: 5764 3002

P& http://www.sorup.dk/ kan der findes naermere oplysninger om Sgrup Herregaard.

SeminarProgram_udkast_rev
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Rektorsekretariatet

DATO/REFERENCE JOURNALNUMMER

14. april 2011

Deltagere 1 bestyrelsesseminar 25.-26. maj 2011.

Bestyrelse:

Bestyrelsesformand Christian S. Nissen
Museumsdirektgr Frank Birkebaek
Professor Geir Ellingsrud

Direktgr Annette Toft

Adm. direktgr Anne-Grete Lysgaard
Professor Helge Hvid
Kontorfuldmaegtig Charlotte Levin
Studerende Kirstine Marie Fabricius
Studerende Torben Holm-Lauritzen

LCoNORWNE

Universitetsledelse:

10. Rektor Ib Poulsen

11. Prorektor Hanne Leth Andersen

12. Universitetsdirektagr Peter Lauritzen
13. Overbibliotekar Niels Senius Clausen
14. Institutleder Anders Siig Andersen
15. Institutleder Gorm Rye Olsen

16. Institutleder Jargen Ole Baerenholdt
17. Institutleder Lene Palsbro

18. Institutleder Martin Bayer

19. Institutleder Stine Korreman

Kt.chefer og Rektorsekretariat:

20. Kommunikationschef Hanne Preisler
21. Jur.chefkonsulent Kirsten Dybvad Mikkelsen
22. Rektor- og bestyrelsessekreteer Anne Dorte Nielsen

(22 overnattende deltagere)

HR-chef Hans Christian Nielsen (Dag 2 + frokost)

@konomichef Henrik Leonhardt (Dag 1 + middag — minus overnatning)

Specialkonsulent Gitte Hornstrup Dahl (Eftermiddag dag 1+ middag — minus overnatning)
2-3 opleegsholdere (Deltage i middag, minus overnatning)
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Rektoratet 18-04-2011

Pkt. 9 Orientering fra rektoratet.

1. Orientering om opfglgning pa tilsynsrapport.

UBST’s tilsynsrapport vedr. RUC for 2010 blev offentliggjort primo marts 2011. Tilsynsrapporten
kan leeses pa falgende link: http://www.ubst.dk/institutioner-og-okonomi/tilsyn/tilsynsmoder-
med-universiteterne-2

Bagud fglger et forlab med UBST, hvor RUC har forsggt at fa aendret en reekke fejlagtige opge-
relser eller fremstillingsmetoder. Det drejer sig dels om opggrelse af RUC’s administrationspro-
cent, dels vedr. anvendelsen af modellen for optagelsessandsynlighed og beskeeftigelsespro-
cent p4 RUC’s kombinationsuddannelser.

For sa vidt angar opggrelse af RUC’s administrationsprocent, fremgar det af tilsynsrapporten at
RUC angiveligt skulle ligge i den gvre ende blandt universiteterne hvad angar udgifter til admi-
nistration, mens RUC har papeget at man med en aendret og dermed mere korrekt metode, vil
have en administrationsprocent, der ligger under gennemsnittet. UBST har ikke veeret villige til
at eendre i tilsynsrapporten.

For sa vidt angar opgarelse af optagelsessandsynlighed og beskaeftigelsesfrekvens har RUC
papeget at modellen ikke er retvisende i forhold til RUC’s kombinationsstruktur med fa brede
indgange (basisuddannelser) og mange udgange (dvs. mange forskelligartede kombinationer af
fag). RUC er i dialog med Danmarks Statistik og UBST om eventuel aendring af modellen til
fremadrettet brug, men i forhold til neerveerende tilsynsrapport har det ikke veeret muligt for RUC
at fa foretaget nogle eendringer. Modellen er i princippet rigtig interessant, hvis og nar modellen
viser et retvisende billede af RUC’s uddannelser, sa ogsa pa den front er RUC interesseret i at
fa tilrettet modellen.

2. Orientering om LICS.

LICS mistede i efteraret 2010 det taxamtertilskud til danskundervisningen pa RUC, som finan-
sierede en stor del af centrets aktiviteter. Det er nu CLAVIS, der er danskuddannelsesudbyder i
Roskilde, og som tilbyder denne undervisning gratis paA RUC. Danskundervisningen i regi af
LICS og en reekke andre aktiviteter, herunder undervisning i kinesisk, fortseetter frem til som-
merferien 2011, ekstraordingert finansieret gennem midler fra rektors udviklingspulje. Dette sker
for at skabe mulighed for at finde alternative lgsninger pa situationen. Denne finansiering bort-
falder i 2011, og det vil derfor veere ngdvendigt at varsle afskedigelser, ogsa selv om opsigel-
sesperioden bruges pa at sgge andre Igsninger, herunder genplacering af medarbejdere.

LICS udbyder ogsa kurser i engelsk for studerende og undervisere. Dette tilbud er ikke bergrt af
situationen for danskundervisningen.

3. Orientering om aftale med Jyske Bank og Danske Bank om kapitalforvaltning.

Bestyrelsen besluttede den 23. februar 2011 at investere 120 mio. kr. af RUC's likvide midler i
danske obligationer pa 1-3 ar. Endvidere har bestyrelsen besluttet, at anvende Danske bank og
Jyske Bank, som kapitalforvaltere med hver 60 mio. kr. Dvs. at universitetet har givet bankerne
fuldmagt til, at optimere afkastet indenfor kapitalforvaltningsaftalerne.

Pkt 10 Rektoratets Orientering_april_rev 4
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RUC overvagning af investering:

Bankerne afrapporterer manedligt til RUC med data om, hvordan investeringen forlaber. Derud-
over mgdes RUC 1-2 gange arligt med begge banker for, at gennemga og analysere investe-
ringen.

Universitetet kan med dagsvarsel opsige aftalerne med bankerne. Dette kan fx veere relevant,
hvis pengemarkedet mister tilliden til bankerne og/eller den finansielle sektor i Danmark. CFTM
folger dette ngje. Fordelen er, at obligationerne kan konverteres til likvide midler, som fx kan
indseettes pa SKB-kontoen (Statens Koncern Betalinger). Ulempen er, at konverteringen sker til
den aktuelle kurs, som kan medfgre tab for RUC.

Rektoratet har besluttet, at ivaerksaette en "ngdprocedure"”, som skal betegnes som rettidig
omhu i forbindelse med evt. mistillid til den finansielle sektor. Universitetsdirektgren vil, hvis
CFTM skanner det ngdvendigt, tage kontakt til de to banker, og give instrukser om handtering
af RUC's midler. | direktarens fraveer vil rektor tage denne kontakt. | savel universitetsdirektars
og rektors fraveer vil bestyrelsesformanden kontakte bankerne.

4. Kort statistisk orientering vedr. antallet af ansggere pr. 15. marts 2011 (kvote 2 oq 3).

Antal ansggere:
RUC har haft en samlet stigning i antallet af ansggninger pr. 15. marts i forhold til 2010 fra 2032
til 2259 svarende til 11,2% (+227 ansggninger).

1. prioritetsansggere:
Det samlede antal 1. prioritetsansggere er faldet med 0,6% (-5 ansggninger)

Pa felgende hovedomrader er der tale om en stigning i antallet af 1. prioritetsansggninger:

Det samfundsvidenskabelige basisstudium (dansksproget) +15,6% (+26 ansggninger)
Det humanistisk-teknologiske basisstudium +34,2% (+13 ansggninger)

Det naturvidenskabelige basisstudium (dansksproget) +142,9% (+10 ansggninger)
Det naturvidenskabelige basisstudium (engelsksproget) +15% (+6 ansggninger)

Pa falgende hovedomrader er der tale om et fald i antallet af 1. prioritetsansggninger:

Det samfundsvidenskabelige basisstudium (engelsksproget) -15,2% (-11 ansggninger)
Det humanistiske basisstudium (dansksproget) -8,6% (-30 ansggninger)
Det humanistiske basisstudium (engelsksproget) -13,9% (-14 ansggninger)

Resume:

Det er meget glaedeligt, at RUC igen i ar har opnaet en stigning i antallet af ansaggere i kvote 2.
Det tyder godt i forhold til de samlede ansggningstal. Det er naturligvis mindre godt, at der har
veeret et lille fald i antallet af 1. prioritetsansggere, men meget glaedeligt, at de hovedomrader,
hvor vi sidste &r havde kapacitet til at optage flere ansggere Nat-bas og Hum-tek repraesenterer
markante stigninger bade i antallet af ansggere og 1. prioriteter.

5. Orientering om nye samarbejdsaftaler mellem RUC og hhv. UCSJ og EASJ.

Onsdag den 9. marts 2011 blev de to nye samarbejdsaftaler mellem RUC og hhv. UCSJ og
EASJ indgaet. Aftalerne blev underskrevet ved et mgde i Konsortiet for videregaende Uddan-
nelser i Region Sjeelland (KURS) — et strategisk samarbejde de tre institutioner imellem. Ne-
denfor beskrives de centrale elementer og aktiviteter i de to aftaler.

Samarbejdsaftale mellem RUC oq UCSJ
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Aftalen lgber fra den 1. marts 2011 til den 31. december 2012 og der er nedsat en styregruppe
bestaende af de to rektorer samt tre ledelsesrepraesentanter for hver institution.

| forhold til forskningsaktiviteter rummer aftalen forsknings- og udviklingsprojekter generelt, in-
stitutionelle samarbejdsrelationer inden for isaer uddannelses-, professions-, sundheds- og psy-
kologisk forskning samt samarbejde pa ph.d.-omradet.

Inden for uddannelsesomradet omhandler aftalen samarbejde i forhold til udvikling af undervis-
ningsformer og -indhold, internationale projekter, sporskifteordninger og reelle meritaftaler de to
institutioner imellem, efter- og videreuddannelse (herunder udlagt undervisning) samt en indsats
for @get rekruttering til NAT/TEK-omradet.

Aftalen rummer desuden mulighed for udveksling af medarbejdere (VIP og TAP). Derudover
forpligter partnere sig til at formidle forskningsresultater og uddannelsesaktiviteter.

Samarbejdsaftale mellem RUC og EASJ

Aftalen lgber fra den 1. marts 2011 til den 31. december 2012 og der er nedsat en styregruppe
bestaende af rektor for EASJ og prorektor for RUC samt to repraesentanter for hver institution.

| forhold til udviklingsaktiviteter rummer aftalen forsknings- og udviklingsprojekter generelt, ud-
viklingsbasering af EASJs uddannelser samt samarbejde pa ph.d.-omradet.

Inden for uddannelsesomradet omhandler aftalen samarbejde i forhold til kompetenceudvikling
af undervisere, konkrete meritaftaler, efter- og videreuddannelse, gget rekruttering til NAT/TEK-
omradet, praktikomradet samt styrkelse af entreprengrelementer i de to institutioners uddannel-
ser.

6. Orientering om status for forhandlinger vedr. evt. lejemél med PFA Ejendommen,
Universitetsvej 2.

RUC har veeret i dialog med UBST og Slots- og ejendomsstyrelsen (SES) om
handteringen af lejemalsindgaelsen og med vores gnske om at fa bistand til
indgaelsen. UBST har sammen med SES aftalt, at SES i farste omgang handterer
kontakten til PFA. SES varetager ogsa interesserne fra Beskaeftigelsesregionen, der
forudseettes at fa en fremlejekontrakt.

SES har haft kontakt til PFA og bedt dem om et konkret udspil til lejevilkar, bl.a.
med afsaet i de vilkar, som SES i andre sammenhange har forhandlet pa plads med
PFA. Dette kontraktsudspil foreligger nu, og vil blive genstand for en videre
forhandling. Der er planlagt mgde mellem SES/UBST, RUC og PFA den 28. april
hvor kontraksudspillet vil blive gennemgaet. Der vil efter dette mgde veere en
intern dialog mellem SES/UBST og RUC mhp. at lave et contraudspil.

7. Orientering om @resundsuniversitetet — nyt samarbejdsgrundlag pa plads.

| forleengelse af beslutningen om at nedskaere aktiviteterne i @resundsuniversitet er der siden
arsskiftet blevet arbejdet med afvikling af aktiviteter samt formulering af et nyt grundlag for et
fremtidigt reduceret universitetssamarbejde i @resundsregionen.

Pa et mgde i rektorforsamlingen den 21. marts 2011 opnaedes enighed om det nye, smallere
0g mindre dyre samarbejdsgrundlag, der omhandler udvikling, forskning og forskerudveksling.
Aktiviteterne vil blive ngje definerede og afgreensede og der forudseettes en udfarlig beskrivelse
af ansvar og finansiering herunder for hver enkelt aktivitet.

Det er planen samtidig med ikrafttreedelsen af aftalen den 1/7-11 at skifte navn for at markere
den nye begyndelse og det eendrede grundlag.

De eksisterende forskningsplatforme afvikles. Dog overfgres en enkelt platform til et af partner-
universiteterne.

Underskuddet fra det eksisterende "@resundsuniversitet" udredes af partnerne pa nuveerende
tidspunkt, inden det nye samarbejde treeder i kraft (dvs. det overfares ikke). Det betyder, at uni-
versiteterne herunder RUC i feellesskab skal deekke og betale det foreliggende underskud. |
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henhold til @U-partnerskabsaftalen haefter @U-partnerne proportionalt i forhold til deres med-
lemsbidrag, der fastseettes arligt pa grundlag af arsomseetning. For RUC skal der forventeligt
udredes et belgb i starrelsesordenen 0,5 til 1 mio. D. kr., hvilket p& forhand er afsat i budgettet
til formalet.

Angaende regionerne udestaende til @resundsuniversitetet sa fares der fortsat forhandlinger
derom. Hvis en mindelig Igsning ikke viser sig mulig, vil Kammeradvokaten blive involveret i
inddrivningen af pengene.

8. Orientering om forslag om &ndring af universitetsioven.

Forslaget om andring af universitetsloven, som var udsendt i hgring i december og januar ma-
neder, blev den 10/2-2011 fremsat i Folketinget og farstebehandlet den 22/2-2011. Forslaget
ligger pt. i udvalg. Det er planen, at det skal vedtages inden folketingets sommerferie.
Lovforslaget, der indeholder forslag om lempelse af universiteternes interne organisation, nye
regler for indstilling og udpegning af bestyrelsens eksterne medlemmer, internationale uddan-
nelser, udviklingskontrakter mv. blev i forbindelse med lovhgringen grundigt behandlet paA RUC
og kommenteret i 2 hgringssvar fra universitetet.

Under udvalgsbehandlingen er der blevet saerlig politisk og mediemaessig fokus pa iseer forsla-
get om lempelse af rammerne for universiteternes interne organisation. Nogle frygter, at en
starre frihed for universiteterne til at organisere sig, vil kunne blive brugt til at cementere en en-
strenget universitetsledelse.

En vedtagelse af lovforslaget vil f4 en reekke umiddelbare konsekvenser for universiteterne her-
under RUC og bl.a. forudseette en vedteegtseendring.

Hvis lovforslaget vedtages med den forudsatte ikrafttreedelsesdato den 1/7-11, har universite-
terne 6 maneder til implementeringen af loveendringerne, der forudsaettes at vaere pa plads den
1/1-12

Indstilling;

Rektoratet indstiller, at bestyrelsen tager rektoratets orientering til efterretning.
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